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Ɂɛɿɪɧɢɤ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɞɨ� ɞɪɭɤɭ� ɬɚ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɦɟɪɟɠɭ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɡɚ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɜɱɟɧɨʀ� ɪɚɞɢ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ʋ 8 ɜɿɞ 30.06.2015 ɪ.). 

Ɂɛɿɪɧɢɤ� ɜɤɥɸɱɟɧɨ� ɞɨ� ɉɟɪɟɥɿɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɮɚɯɨɜɢɯ� ɜɢɞɚɧɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɧɚ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɫɬɭɩɟɧɿɜ� ɞɨɤɬɨɪɚ� ɿ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ� ɧɚɭɤ, ɡɚ� ɝɚɥɭɡɡɸ 
©ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ» ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɇɚɤɚɡɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿ�ɧɚɭɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ 1528 ɜɿɞ 29.12.2014 ɪ. 
 

Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤ�ɿ�ɜɢɞɚɜɟɰɶ:          Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ�ɤɨɥɟɝɿɹ:      
  

Ɂɜɽɪɹɤɨɜ�Ɇ�ȱ. ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɞɨɤɬɨɪ�ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ�Ɉɇȿɍ (ɍɤɪɚʀɧɚ) 
Ʉɨɜɚɥɶɨɜ�Ⱥ�ȱ. ɡɚɫɬ. ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɞɨɤɬɨɪ�ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ�Ɉɇȿɍ (ɍɤɪɚʀɧɚ) 
Velichko Adamov doctor of economics, professor, rector of the Tsenov Academy of  Economics  

(Republic of Bulgaria) 
Ȼɚɥɞɠɢ�Ɇ�Ⱦ. ɞɨɤɬɨɪ�ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, Ɉɇȿɍ (ɍɤɪɚʀɧɚ)   
Ȼɚɪɚɧɨɜɚ�ȼ�Ƚ. ɞɨɤɬɨɪ�ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, Ɉɇȿɍ (ɍɤɪɚʀɧɚ) 
Grzybowska-BrzeziĔska 
Mariola 

doctor of economics, professor, University of Warmia and Mazury in Olsztyn                                 
(Republic of Poland) 

Ƚɭɛɚɧɨɜ�ɋ�ɋ.  ɞɨɤɬɨɪ�ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, Ɇɨɫɤɨɜɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠ. ɭɧ�ɬ (Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ) 
Ⱦɪɨɡɞ�ȱ�Ʉ. ɞɨɤɬɨɪ�ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, Ɉɇȿɍ (ɍɤɪɚʀɧɚ) 
JiĜí DvoĜák doctor of economics, prof. Ing., rector of College of  Information Management and 

Business Administration (Czech Republic) 
Ʉɨɡɚɤ�ɘ�Ƚ. ɞɨɤɬɨɪ�ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, Ɉɇȿɍ (ɍɤɪɚʀɧɚ) 
Roman Ʉisiel executive editor, doctor hab., professor, University of Warmia and Mazury in Olsztyn  

(Republic of Poland) 
Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ�ȱ�Ɉ. ɞɨɤɬɨɪ�ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, Ɉɇȿɍ (ɍɤɪɚʀɧɚ) 
Ɇɚɤɫɿɦɨɜɚ�ȼ�Ɏ. ɞɨɤɬɨɪ�ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, Ɉɇȿɍ (ɍɤɪɚʀɧɚ) 
Juchniewicz Maágorzata doctor of economics, professor, University of Warmia and Mazury in Olsztyn 

(Republic of Poland) 
ɇɢɤɢɮɨɪɟɧɤɨ�ȼ�Ƚ. ɞɨɤɬɨɪ�ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, Ɉɇȿɍ (ɍɤɪɚʀɧɚ) 
David Prohazka PhD, Vysoká škola ekonomická v Praze (Czech Republic) 
Johannes N. Stelling doctor of economics, professor, Hochschule Mittweida University of Applied 

Sciences (Germany) 
ɋɟɦɟɧɨɜ�ȼ�Ɏ. ɞɨɤɬɨɪ�ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, Ɉɇȿɍ (ɍɤɪɚʀɧɚ) 
Serge Verlesco doctor of economics, professor, Hochschule Mittweida University of Applied 

Sciences (Germany) 
əɧɤɨɜɢɣ�Ɉ�Ƚ. ɞɨɤɬɨɪ�ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, Ɉɇȿɍ (ɍɤɪɚʀɧɚ) 
  
Ɋɟɞɚɤɬɨɪ�ɤɨɪɟɤɬɨɪ: Ȼɚɬɚɧɨɜɚ�Ɍ. ȼ. 
                       

ɍ� ɡɛɿɪɧɢɤɭ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɭ 
ɫɮɟɪɿ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɥɚɞɢ. ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ȯɋ�ɜ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ 
ɰɿɥɟɣ�ɬɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ, ɰɿɥɹɦɢ�ɬɚ�ɡɚɯɨɞɚɦɢ�ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɞɨ 2030 ɪɨɤɭ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ 2015–2017 ɪɨɤɢ «ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɜɢɛɿɪ – ɧɨɜɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɬɚ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ» ɬɚ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ�ɮɨɧɞɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ɍ�ɡɛɿɪɧɢɤɭ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ�ɫɬɚɬɬɿ�ɧɚɲɢɯ�ɤɨɥɟɝ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ�ɿɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  
ɉɨɝɥɹɞɢ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɳɨɞɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɫɬɚɬɟɣ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɟ�ɡɛɿɝɚɬɢɫɹ�ɡ�ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ�ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɥɟɝɿʀ. 

 

Ⱥɞɪɟɫɚ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�ɬɚ�ɜɢɞɚɜɰɹ: 
ɍɤɪɚʀɧɚ, 65082, ɦ. Ɉɞɟɫɚ, ɜɭɥ. Ƚɨɝɨɥɹ, 18, ɚɭɞ. 110, Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɞɞɿɥ, ɬɟɥ.: (048) 777-89-16; e-mail: sbornik.odeu@oneu.edu.ua; 
web-ɫɚɣɬ: http://vsed.oneu.edu.ua; http://www.oneu.edu.ua/ukr-rus/science/vydannya.php. 

 

Ɂɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɩɪɟɫɢ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

 

ɋɟɪɿɹ  Ʉȼ�ʋ 6448 ɜɿɞ 21 ɫɟɪɩɧɹ 2002 ɪɨɤɭ. 
 
                              © Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2015 
                              © Ɋɟɞɚɤɰɿɹ�ɡɛɿɪɧɢɤɚ «ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ», 2015 
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ɁɆȱɋɌ 

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɌȿɈɊȱə�ɌȺ�ȱɋɌɈɊȱə�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ȾɍɆɄɂ 

Ʉɜɚɱ�ə. ɉ.  
ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɂɃ� ɉȱȾɏȱȾ� ȾɈ� ȺɇȺɅȱɁɍ� ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ� ɌȺ� ɋɍɑȺɋɇȿ 
ɄȿɃɇɋȱȺɇɋɌȼɈ 

 
     11 

Ʉɨɧɟɜɳɢɧɫɶɤɚ�ɇ. Ɇ.  
ɑɂɇɇɂɄɂ, ɓɈ�ȼɉɅɂȼȺɘɌɖ�ɇȺ�ɋɍɄɍɉɇɂɃ�ɉɈɉɂɌ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
     18 

ɋȼȱɌɈȼȿ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼɈ�ȱ�ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȱ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ�ȼȱȾɇɈɋɂɇɂ 

Ⱥɫɥɨɧɨɜɚ�ɋ. Ʉ.  
ȽȿɇȿɁɂɋ� ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈ�ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɈȽɈ� ȿɇȿɊȽȿɌɂɑɇɈȽɈ� ɋɉȱȼɊɈȻȱɌ-
ɇɂɐɌȼȺ�ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɂɏ�ȱɇɌȿɊȿɋȱȼ 

 
     26 

Ȼɨɱɚɪɨɜɚ�ɘ. Ƚ. 
ɄɈɇɎɅȱɄɌɈȽȿɇɇɂɃ�ɉɈɌȿɇɐȱȺɅ�ɋȼȱɌɍ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ȽɅɈȻȺɅȱɁȺɐȱȲ  

 
     35 

Ƚɚɪɹɝɚ�Ʌ. Ɉ. 
ɇȿɋɌȺȻȱɅɖɇȱɋɌɖ�ȼȺɅɘɌɇɈȽɈ�ɄɍɊɋɍ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
     43 

Ⱦɽɞɭɲɟɜɚ�Ɇ. ȼ.  
ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɉɊɈȽɇɈɁɍȼȺɇɇə�ȾɈɏɈȾȱȼ�Ɇȱɋɐȿȼɂɏ�ȻɘȾɀȿɌȱȼ�ɍ�ɋɒȺ 

 
     51 

Ɂɭɛɪɢɰɶɤɢɣ�Ⱥ. ȱ. 
ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə� ɉɈɊȱȼɇəɅɖɇɂɏ� ɉȿɊȿȼȺȽ� əɄ� ȻȺɁɂ� ȿɄɋɉɈɊɌɇɈȽɈ 
ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɍ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ 

 
     61 

Ʉɨɳɢɧɟɰɶ�Ɇ. ȱ.  
ɁȺɊɍȻȱɀɇɂɃ� ȾɈɋȼȱȾ� ɓɈȾɈ� ɊȿɎɈɊɆɍȼȺɇɇə� ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɖɄɈȽɈ 
ɈȻɅȱɄɍ�ȼ�ȾȿɊɀȺȼɇɈɆɍ�ɋȿɄɌɈɊȱ 

 
     71 

ɏɚɫɫɭɧɚ�Ȼɟɥɚɥ  
ȯȼɊɈ�ɋȿɊȿȾɁȿɆɇɈɆɈɊɋɖɄȿ� ɋɉȱȼɊɈȻȱɌɇɂɐɌȼɈ: ȿȼɈɅɘɐȱə, ɉɊɈȻɅȿɆɂ 
ɌȺ�ɇȺɉɊəɆɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

 
     79 

əɪɶɨɦɟɧɤɨ�ɋ. Ƚ.  
ɇȺɉɊəɆɄɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɅȱɄɍȼȺɅɖɇɈ�ɈɁȾɈɊɈȼɑɈȽɈ�ɌɍɊɂɁɆɍ�ȼ ɊɍɆɍɇȱȲ  

 
     87 

ȿɄɈɇɈɆȱɄȺ�ɌȺ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɂɆ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼɈɆ 
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(ed.-in-ch.) and others [Investytsiinyi pidkhid do analizu ekonomiky i suchasne keinsianstvo; za red.: Ɇ. I. Zveriakova 
(gol. red.) ta in.], Socio-economic research bulletin (ISSN 2313-4569), Odessa National Economic University, Odessa, 
Issue 2, No. 57, pp. 11–17.     
 
Abstract. The article considers the adequacy of different directions of neokeynesian theory to the tasks of scientific 
substantiation of the economic policy in Ukraine, which is aimed at overcoming the crisis. It is proved, that the solution 
to crisis needs to be searched, primarily, in the expansion of investment demand. In such a depressed economy after 
growth of investments will inevitably begin to grow the consumption without threatening in this case increasing of 
inflation. Therefore, the high levels of consumption can be achieved through investments. On the particular example it 
is showed, that a shift in emphasis from consumer to investment demand allows to bypass the contradiction between 
keynesianism and monetarism. It was suggested that the issue of new money was an institutional, as more as possible 
directly linked with investments in the development of real production and, thereby, ensured by commodity coverage. It 
is concluded, that in the concrete historical conditions in which Ukraine is today, it is possible to stimulate recovery 
from the crisis and revitalizing the economy without resorting to inflationary financing. 

 
Keywords: crisis; investments; keynesianism; monetarism; inflation. 
 
JEL classification: E12, R10 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ȼɚɠɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 

ɜɢɦɚɝɚɽ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɲɭɤɭ�ɲɥɹɯɿɜ�ɜɢɯɨɞɭ�ɿɡ�ɤɪɢɡɢ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ 
ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɟ� ɧɚɛɭɥɨ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɜ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɜ�ɦɢɧɭɥɿ�ɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɤɿɜ. Ⱦɿɣɫɧɨ, ɜɚɠɤɨ�ɧɟ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɡɚɬɹɠɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɢɦɢ� ɫɬɚɸɬɶ� ɧɟ� ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɿ� ɬɚ� ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɫɶɤɿ, ɚ� ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ. Ⱥɞɠɟ� ɜɨɧɢ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɹɤɚ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ 
ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ� ɬɚ� ɧɟ� ɡɞɚɬɧɚ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ. 
ɐɢɦ� ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɢɯ, ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɫɶɤɢɯ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ� ɧɟɨɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɩɨɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɨɛɬɨ�ɬɚɤɢɣ�ɫɬɚɧ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɿɞ�ɹɤɨɝɨ, ɧɚ�ɠɚɥɶ, ɞɚɥɟɤɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ�ɭ 
2013 ɪɨɰɿ� ɜ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɤɜɚɡɿɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɿ� ɬɚɤɢɯ, ɳɨ� ɜɢʀɯɚɥɢ� ɭ� ɩɨɲɭɤɚɯ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ, ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɛɿɥɹ 20%, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɪɿɜɧɸ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɜ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ 
ȯɜɪɨɩɢ). 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɍ� ɯɨɞɿ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ  
ȼ. Ɇ. Ƚɟɽɰɶ, Ⱥ. Ⱥ. Ƚɪɢɰɟɧɤɨ, Ɇ. ȱ. Ɂɜɽɪɹɤɨɜ, ȼ. Ɍ. Ɋɹɡɚɧɨɜ, Ⱥ. Ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ, Ⱥ. Ɇ. ɒɚɪɨɜ�ɬɚ 
ɿɧɲɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ�ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ� ɡɚ� ɬɟ, ɳɨɛ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɩɢɪɚɥɚɫɹ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɧɚ 
ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɢɣ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ, ɚɥɟ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ 
ʀʀ�ɤɪɢɡɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ [1, ɫ.4–26; 2, ɫ.4–21; 3, ɫ.4–18; 4, ɫ.57–65; 5, ɫ.4–19]. ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɰɶɨɝɨ, ɜ 
ɯɨɞɿ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɢɯɨɞɭ�ɿɡ�ɤɪɢɡɢ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. əɤɳɨ�ɭ 2010–2011 ɪɪ. 
ɩɪɢɜɨɞɨɦ�ɞɥɹ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ�ɫɬɚɥɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɇɨɛɟɥɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɥɚɭɪɟɚɬɚ�ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧɚ «Ʉɪɟɞɨ�ɥɿɛɟɪɚɥɚ», ɬɨ 
ɡɝɨɞɨɦ� ɜ� ɰɟɧɬɪɿ� ɭɜɚɝɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ�ɣɨɝɨ� ɤɧɢɝɚ «ȼɢɯɿɞ� ɡ� ɤɪɢɡɢ� ɽ!» [6, ɫ.320]. ȼɨɧɚ 
ɦɿɫɬɢɬɶ� ɹɤ� ɝɨɫɬɪɭ� ɤɪɢɬɢɤɭ� ɧɟɨɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɨɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ȼɨɱɟɜɢɞɶ� ɰɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ, ɜ� ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ, ɧɚ�ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɿ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɧɚ�ɋɒȺ [7, ɫ.5–9]. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ, 
ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɿ�ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɿ�ɪɟɰɟɩɬɢ�ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ⱥɥɟ, ɜɿɞɞɚɸɱɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɢɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦ 
ɩɟɪɟɞ� ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɫɶɤɢɦɢ� ɿ� ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɢɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɟ, ɳɨ� ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɢɣ 
ɧɚɩɪɹɦ� ɽ� ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦ. Ʉɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɨ� ɡɨɜɫɿɦ� ɧɟ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ «ɽɞɢɧɨɝɨ� ɲɦɚɬɤɚ� ɫɬɚɥɿ».  
ɍ�ɧɶɨɦɭ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ, ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ, ɞɜɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɟɱɿʀ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɹɤɢɯ� ɿɫɬɨɬɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 
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ɨɞɧɚ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨʀ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɰɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɟ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. Ɍɨɦɭ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɩɨɲɭɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ,  ɹɤɚ�ɿɡ�ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɢɯ�ɬɟɱɿɣ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ�ɛɚɡɨɸ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ 
ɧɚ�ɜɢɯɿɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɡ�ɤɪɢɡɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. əɤ� ɜɿɞɨɦɨ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɤɪɢɡɢ� ɿ 
ɞɟɩɪɟɫɿʀ� ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɨ� ɜɜɚɠɚɽ� ɛɪɚɤ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ, ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ� ɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɩɢɬ. Ɂɜɿɞɫɢ�ɿ�ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɪɟɰɟɩɬ�ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ – ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ. 
Ⱥɥɟ� ɹɤɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɭ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ – ɫɩɨɠɢɜɱɿ� ɚɛɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ?  

Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɨ�ɪɨɡɞɿɥɢɥɨɫɹ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɬɟɱɿʀ, ɨɞɧɟ�ɡ�ɹɤɢɯ 
ɜɿɞɞɚɽ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ, ɚ� ɿɧɲɟ – ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ� ɩɨɩɢɬɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɿɞɨɦɿ 
ɫɭɱɚɫɧɿ� ɤɟɣɧɫɿɚɧɰɿ� ɉ.  Ʉɪɭɝɦɚɧ� ɿ� Ⱦɠ.  ɋɬɿɝɥɿɰ,  ɹɜɧɨ� ɫɢɦɩɚɬɢɡɭɸɬɶ� ɩɟɪɲɿɣ� ɿɡ� ɰɢɯ� ɬɟɱɿɣ,  
ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ. ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ�ɜɨɧɢ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɩɪɨɬɢ 
ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɫɶɤɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɢɦ� ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɨɦ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɭ. 

ɍ�ɪɨɛɨɬɿ «Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɬɟɨɪɿɹ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɜɿɞɫɨɬɤɚ�ɿ�ɝɪɨɲɟɣ» Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫ�ɫɥɿɞɭɜɚɜ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, 
ɥɨɝɿɰɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [8, ɫ.131–543], ɪɭɯɚɸɱɢɫɶ� ɲɥɹɯɨɦ, 
ɩɪɨɤɥɚɞɟɧɢɦ�ɜɢɞɚɬɧɢɦ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɨɦ�Ɇ. ȱ. Ɍɭɝɚɧ�Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɦ [9, ɫ.368; 10, ɫ.435]. 
ɍɫɥɿɞ� ɡɚ�Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫɨɦ�ɰɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɿɲɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɬɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɧɟɨɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ, 
ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ȿ. ɏɚɧɫɟɧɨɦ, Ɋ. ɏɚɪɪɨɞɨɦ�ɬɚ�ɇ. Ʉɚɥɞɨɪɨɦ, ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɚɧɚɥɿɡɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ 
[11, ɫ.431; 12, ɫ.310; 13, ɫ.417].  

Ɍɨɦɭ� ɿ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɟ� ɛɭɥɨ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɜɢɳɟ: ɹɤɚ� ɿɡ� ɰɢɯ� ɬɟɱɿɣ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɚ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɧɚɲɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ. 
Ʉɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɽ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɧɨɪɦɚ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ʀʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 
əɤɳɨ� ɧɨɪɦɚ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɢɫɨɤɚ� ɿ, ɞɨ� ɬɨɝɨ� ɠ, ɦɚɽ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ, ɬɨ� ɞɥɹ� ɬɚɤɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ� ɽ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɢɣ�ɪɨɛɢɬɶ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɢɡɶɤɨʀ 
ɧɨɪɦɢ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɞɚɜɚɬɢ� ɬɨɦɭ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ, ɹɤɢɣ� ɚɤɰɟɧɬɭɽ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɨɩɢɬɿ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɧɨɪɦɚ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ 
ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ�ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ. ɍ 2004 ɪ. ɜɨɧɚ�ɞɨɫɹɝɥɚ 31% ȼȼɉ, ɞɨ 2008 ɪ., ɧɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ȼȼɉ, ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ�ɞɨ 21%, ɚ�ɡɚ�ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2013 ɪ. ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ�ɞɨ 6% ȼȼɉ. ɐɟ�ɿɫɬɨɬɧɨ�ɦɟɧɲɟ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɧɨɪɦɢ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ (25%) ɬɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɤɪɚʀɧ� Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ (17–19%),  
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɉɨɥɶɳɿ�ɿ�Ɋɭɦɭɧɿʀ (21–22% ȼȼɉ) [14, ɫ.45–48]. 

ɍ 2013 ɪ. ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɥɨɫɹ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 600 ɞɨɥ. ɩɪɨɬɢ  
2,5 ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɭ� ɉɨɥɶɳɿ� ɚɛɨ 2,1 ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɜ� Ɋɭɦɭɧɿʀ. Ɂɭɩɢɧɢɦɨɫɹ� ɧɚ� ɚɧɚɥɿɡɿ 2013 ɪ.,  
ɚɛɢ�ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɿ�ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ�ɮɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɭ�ɞɿɸ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɩɨɞɿɣ, 
ɳɨ� ɜɩɥɢɧɭɥɢ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. ɓɨɛ� ɜɢɣɬɢ� ɧɚ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 5–6%, ɚɞɠɟ� ɿɧɚɤɲɟ  
ɤɪɚʀɧɿ� ɧɟ� ɜɞɚɫɬɶɫɹ� ɧɚɡɞɨɝɧɚɬɢ� ɫɭɫɿɞɿɜ� ɿ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɧɨɜɿ� ɪɨɛɨɱɿ� ɦɿɫɰɹ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɩɨɬɪɿɛɭɽ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɨɝɨ� ɩɪɢɩɥɢɜɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɞɥɹ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɛɪɚɤɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ� ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɪɦɢ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɜɢɳɟ 20% ȼȼɉ [15, ɫ.53–57].  
Ɂɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɰɿɜ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ (ɍɋɉɉ), ɧɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɭɦɨɜ� ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ� ɜ� ȯɋ� ɡɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ 170–180 ɦɥɪɞ. ɽɜɪɨ 
ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɐɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɬɟɯɧɿɱɧɭ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɮɿɡɢɱɧɢɣ� ɿ� ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ� ɡɧɨɫ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 60%, ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɦɚɣɠɟ� ɭɞɜɿɱɿ� ɜɢɳɚ, ɧɿɠ� ɜ� ȯɋ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ�ɜ 3–4 ɪɚɡɢ�ɧɢɠɱɟ [15, ɫ.52–55]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɧɟ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ, ɚ�ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɑɚɫɬɤɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɤɥɚɞɚɽ 70% [16, ɫ.17]. ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɱɨɪɧɨʀ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ 
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ɫɤɥɚɞɚɽ�ɦɚɣɠɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɜɚɠɤɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ [16, ɫ.59]. ɉɪɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ 
ɞɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɡɪɭɲɟɧɧɹ�ɭ�ɛɿɤ�ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɡ�ɧɢɡɶɤɨɸ�ɞɨɞɚɧɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ. ɍ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ȼȼɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɱɚɫɬɤɚ�ɞɨɛɭɜɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɡɪɨɫɥɚ 
ɡ 4,7% ȼȼɉ�ɜ 2001 ɪ. ɞɨ 7,5% ɜ 2013 ɪ., ɚ, ɡ� ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɱɚɫɬɤɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɜɩɚɥɚ�ɡɚ�ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ 19,7 ɞɨ 14,9% [17, ɫ.8]. 

ȱɡ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ 2012–2013 ɪɪ. ɧɚ�ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 2008 ɪ. 
ɜɢɣɲɥɨ� ɿ� ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɨ� ɣɨɝɨ� ɥɢɲɟ� ɫɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ� ɿ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ 2011 ɪ. ɞɨɫɹɝɥɢ� ɥɢɲɟ 85–90% ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 2008 ɪ., ɚ� ɡ 2012 ɪ. ɡɚɡɧɚɥɢ 
ɧɨɜɢɣ�ɫɩɚɞ [18, ɫ.9]. əɤ�ɜɿɞɨɦɨ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɿ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɫɤɥɚɞɚɽ� ɛɿɥɶɲɟ�ɱɜɟɪɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ. ɍ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɥɟɜɨɜɭ�ɱɚɫɬɤɭ 
ɡɚɣɦɚɽ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ – 51,5%, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɡɟɪɧɨɜɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ – 39,1% ɿ 
ɧɚɫɿɧɧɹ�ɨɥɿɣɧɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ (ɫɨɹ, ɫɨɧɹɲɧɢɤ) – 9,8%. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɿɦɩɨɪɬ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɝɨɬɨɜɢɯ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɱɚɫɬɤɚ� ɹɤɢɯ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɛɥɢɡɶɤɨ 
40%. Ɉɫɧɨɜɭ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɡ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɞɨɞɚɧɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɬɚɤɚ� ɹɤ� ɬɸɬɸɧ, 
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɿ�ɿ�ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɿ�ɧɚɩɨʀ, ɤɚɤɚɨ, ɲɨɤɨɥɚɞ�ɬɨɳɨ [19, ɫ.75–77]. 

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɜ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ: ɱɨɦɭ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ�ɡɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɟɪɧɨɜɢɯ� ɧɟ� ɡɚɣɧɹɬɢɫɹ� ʀɯ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɨɸ, ɬɨɛɬɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɞɨɞɚɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ? Ƀɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɿɡ�ɡɟɪɧɚ, ɨɤɪɿɦ�ɦɭɤɢ�ɿ�ɤɪɭɩɢ, ɦɨɠɧɚ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɤɨɲɬɨɜɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɭɽ 
ɡɟɪɧɨ, ɚ�ɿɦɩɨɪɬɭɽ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ – ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ�ɤɪɨɯɦɚɥɶ, ɝɥɸɬɟɧ, ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ�ɤɢɫɥɨɬɢ, 
ɤɨɪɦɨɜɿ� ɞɨɛɚɜɤɢ� ɬɨɳɨ. ɉɟɪɟɪɨɛɤɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – ɰɟ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɚɥɟ�ɣ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡɿ�ɡɛɭɬɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɡɟɪɧɨɜɿ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɿ�ɧɨɭ�ɯɚɭ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ [20, ɫ.85].  

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ 
ɰɟɧɬɪɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɭɜɚɝɢ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɿɥɶɧɨ� ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɧɚ� ɬɚɤɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɛɚɧɤ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɛɚɧɤ, ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɛɚɧɤ, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ�ɣ� ɿɧɲɿ�ɡ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ�ɡ�ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɯɟɦ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ɉɞɧɚ�ɿɡ�ɬɚɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ, ɳɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɇȱɊ) ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɛɨ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɧɚɞɿʀ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɇȱɊ�ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɛɚɧɤ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɿ 
ɿɧɲɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɇȱɊ – ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ� ɩɨɬɿɦ, ɤɨɥɢ� ɜɨɧɢ� ɩɨɱɧɭɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ, ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ� ʀɯ� ɚɤɰɿʀ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦ. Ɍɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɇȱɊ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ�ɜɡɹɬɢ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɡɧɚɱɧɭ�ɱɚɫɬɤɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɿ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɡɜɿɥɶɧɢɜɲɢ�ɜɿɞ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɤɨɲɬɢ�ɡɧɨɜɭ 
ɜɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɍɚɤɢɣ�ɰɢɤɥ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɇȱɊ 
ɡɞɚɬɧɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɟɧɟɪɝɿɣɧɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɤɪɚʀɧɢ. ɉɨɱɚɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ (ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɚɛɨ� ɫɩɿɥɶɧɨ� ɡ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɛɿɡɧɟɫɨɦ) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɨɠɧɚ�ɡɿ�ɫɮɟɪɢ�ȺɉɄ.  

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɰɿɽʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɦɨɜɚ� ɦɨɠɟ� ɣɬɢ� ɥɢɲɟ� ɩɪɨ� ɤɨɧɬɭɪɧɢɣ, ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ 
ɜɚɪɿɚɧɬ�ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɢɣ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɭɫɢɥɶ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɭɱɟɧɢɯ� ɿ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ 
ɧɚ� ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɛɟɡɥɿɱɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ� ɜ� ɧɶɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ʌɢɲɟ� ɩɿɫɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ� ɫɬɚɜɢɬɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɣɨɝɨ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ� ɭɦɨɜɚɦ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɉɨɤɢ� ɠ� ɦɨɜɚ� ɦɨɠɟ� ɣɬɢ� ɥɢɲɟ� ɩɪɨ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɿ�ɩɨɲɭɤ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ʀʀ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ.  

ȼɨɱɟɜɢɞɶ, ɳɨ�ɰɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɤɪɢɥɚ�ɜ 
ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɿ, ɹɤɟ� ɪɨɛɢɬɶ� ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ, ɚ� ɧɟ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ� ɩɨɩɢɬ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ 
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ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ʀɯ�ɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɿ�ɜ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿ�ɧɟ�ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ�ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɫɶɤɢɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦ�ɆȼɎ.  

ɉɟɜɧɿ� ɤɪɨɤɢ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɜɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. 
ɒɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ȯȻɊɊ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɆȼɎ, ɧɟ� ɥɢɲɟ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɩɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ�ɜɚɥɸɬɧɿ�ɪɟɡɟɪɜɢ�ɚɛɨ�ɞɟɮɿɰɢɬ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɿɡɧɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�Ɏɨɧɞɭ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦɢ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɬɨɳɨ. 

ȼ. Ɇ. Ƚɟɽɰɶ�ɬɚ�Ⱥ. Ⱥ. Ƚɪɢɰɟɧɤɨ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɦɚɸɬɶ�ɪɚɰɿɸ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɞɿɣɫɧɨ� ɛɭɞɟ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɦ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɿ�ɬɨɦɭ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ [3, ɫ.19]. 
ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɨʀ�ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ� ɇȻɍ� ɦɨɠɟ� ɧɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɿɧɮɥɹɰɿɸ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɇȱɊ, ɹɤɳɨ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɦɚɫɢ� ɞɚɧɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɿ�ɧɟ�ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɭ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ�ɡ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɆȼɎ. ɐɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ 
ɥɢɲɟ� ɬɿ� ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ. ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ�ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɨ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɦɨɧɟɬɚɪɢɡɦɭ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜ�ɟɩɿɰɟɧɬɪɿ�ʀɯ�ɡɿɬɤɧɟɧɧɹ�ɨɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ. 
Ɂɚɡɜɢɱɚɣ� ɩɨɥɟɦɿɤɚ� ɪɨɡɝɨɪɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɜɤɨɥɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɱɢ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ�ɞɟɮɿɰɢɬ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɫɯɟɦɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɫɬɚɬɬɿ, ɜ� ɰɿɥɨɦɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ. Ⱥɥɟ� ɜɨɧɚ� ɛɥɢɠɱɟ� ɞɨ� ɬɨɝɨ� ɤɪɢɥɚ� ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ, ɹɤɟ� ɚɤɰɟɧɬɭɽ 
ɭɜɚɝɭ�ɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ, ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ. əɤ�ɜɿɞɨɦɨ, Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫ�ɜɢɯɨɞɢɜ�ɡ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɧɟɫɬɿɣɤɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɿ�ɰɹ�ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɪɨɡɝɨɣɞɭɸɱɢ� ɜɫɸ� ɪɢɧɤɨɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɫɬɚɽ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɚ�ɞɿɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɧɚ� ɪɢɧɤɨɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 
ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɟɮɟɤɬɭ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ȱɧɮɥɹɰɿɣɧɭ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ�ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ, ɹɤɟ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɬɚ, ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ – ɡɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ.  
ȱ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɠɤɨ� ɧɟ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ� ɡ� ɦɨɧɟɬɚɪɢɡɦɨɦ, ɹɤɢɣ� ɧɚɩɨɥɹɝɚɽ� ɧɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿɣ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɿ� ɤɪɢɬɢɤɭɽ� ɡ� ɰɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɨ. Ⱥɥɟ� ɜɚɪɬɨ 
ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ� ɰɹ� ɤɪɢɬɢɤɚ� ɚɞɪɟɫɭɽɬɶɫɹ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɬɿɣ� ɬɟɱɿʀ� ɜ� ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɿ, ɹɤɚ, ɩɨɞɿɛɧɨ  
ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧɭ� ɿ� Ⱦɠ. ɋɬɿɝɥɿɰɭ, ɧɚɩɨɥɹɝɚɽ� ɧɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ. ȱɧɲɚ� ɫɩɪɚɜɚ – ɤɨɥɢ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ� ɩɨɩɢɬ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɜɫɥɿɞ� ɡɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ� ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪɚ� ɿ� ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ. 
ɐɟ� ɡɨɜɫɿɦ� ɧɟ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ�ɬɨɜɚɪɧɢɦ�ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɝɨɥɨɜɧɢɣ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɜɢɯɿɞ� ɿɡ� ɤɪɢɡɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɲɭɤɚɬɢ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ, ɦɚɸɱɢ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ, ɳɨ� ɭ� ɬɚɤɿɣ� ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɹɤ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ, ɜɫɥɿɞ� ɡɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɟɦɢɧɭɱɟ� ɩɨɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɬɢ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɧɟ 
ɡɚɝɪɨɠɭɸɱɢ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ. ȱɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɦɨɠɧɚ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ.  

ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɿ� ɚɤɰɟɧɬɭ� ɡɿ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɩɢɬ� ɬɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɛɿɣɬɢ� ɬɟ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɦɿɠ� ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɨɦ� ɿ 
ɦɨɧɟɬɚɪɢɡɦɨɦ, ɹɤɟ� ɛɚɝɚɬɨ� ɪɨɤɿɜ� ɬɹɠɿɽ� ɧɚɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ. Ɉɬɠɟ, ɜ� ɬɢɯ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ, ɜ�ɹɤɢɯ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ, ɦɨɠɧɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɜɢɯɿɞ�ɿɡ�ɤɪɢɡɢ�ɿ 
ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɟ�ɜɞɚɸɱɢɫɶ�ɞɨ�ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɚ 
ɞɢɥɟɦɚ – ɚɛɨ�ɦɨɧɟɬɚɪɢɡɦ�ɿ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɤɪɢɡɢ, ɚɛɨ�ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɨ�ɬɚ�ɿɧɮɥɹɰɿɹ – ɡɧɿɦɚɽɬɶɫɹ. 

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɦɿɪɢ� ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɰɶɨɝɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ 
ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɩɪɨ� ɣɨɝɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿɫɬɶ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ. ɑɢ�ɧɟɦɚɽ�ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɬɚɤɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɜ 
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ɬɿɣ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿɣ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɹɤɚ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚɥɟ�ɣ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ? ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɚɛɢ� ɜɢɩɭɫɤ� ɧɨɜɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɛɭɜ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ� ɬɚ� ɹɤ� ɦɨɠɧɚ� ɬɿɫɧɿɲɟ� ɿ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦ� ɡ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ, ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ�ɬɨɜɚɪɧɢɦ�ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ. Ƀɞɟɬɶɫɹ�ɧɿ�ɩɪɨ�ɳɨ�ɿɧɲɟ, ɹɤ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɟ� ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ� ɦɨɧɟɬɚɪɢɡɦɭ� ɿ� ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ. ɐɹ� ɫɬɚɬɬɹ 
ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɸ� ɰɢɯ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɚɤɚ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ� ɲɢɪɨɤɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ,  ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ,  ɿ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɈȱɎ 
ɍȾɍɎɆɌ, ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ�ɫɩɪɨɫ�ɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɧɟɝɨ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɜɫɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ� ɫɩɪɨɫɚ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɣ� ɫɩɪɨɫ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ� ɫɩɪɨɫɚ� ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɫɬɪɚɧ� ɫ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ� ɡɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɫ 2000 ɩɨ 2013 ɝɝ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɬɟɦɩɨɜ� ɪɨɫɬɚ�ɬɚɤɢɯ 
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ɰɟɧ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ� ɞɥɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɥɢɹɸɬ� ɧɚ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ� ɫɩɪɨɫ. ɇɚ 
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Abstract. The article investigates the aggregate demand and factors that influence on it. All the components of 
aggregate demand – consumer, investment, government and external demand are considered. The dynamics of 
aggregate demand on the example of several countries with market economy and transformational economy for the 
period from 2000 to 2013 is analyzed. The dynamics of growth indicators such as GDP, industrial production, producer 
price index and consumer price index are considered. The most important factors for Ukraine’s economy that influence 
on aggregate demand are identified. Some similarities in the economies of Ukraine and investigated countries are 
revealed. 
 
Keywords: aggregate demand; consumer demand; investment demand; government demand; export; import; 
transformational economy; market economy. 
 
JEL classification: C15, E25, E69, F62 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɍ� ɏɏȱ� ɫɬɨɥɿɬɬɿ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ�ɜɢɧɢɤɚɬɢ�ɤɪɢɡɨɜɿ�ɹɜɢɳɚ. 
ɐɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɬɨɪɤɧɭɥɚɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ –  ɡɚ� ɜɟɫɶ� ɩɟɪɿɨɞ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧɚ� ɜɿɞɱɭɜɚɽ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɤɪɢɡɢ. Ⱥɥɟ� ɤɪɢɡɚ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ  
2013 ɪ. ɬɚ�ɬɪɢɜɚɽ�ɣ�ɞɨɫɿ, ɧɟ�ɦɚɥɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɜ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɿɫɬɨɪɿʀ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɤɪɚʀɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ, ɞɥɹ� ɱɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɣɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɹɤɿɣ� ɤɪɚʀɧɚ� ɡɦɨɠɟ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɭɤɭɩɧɢɣ 
ɩɨɩɢɬ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɬɨɦɭ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɰɿɽʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɡɪɨɛɢɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ʀʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɭ� ɮɨɤɭɫɿ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɟɪɟɞ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɹɤɿ�ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ, ɜɚɪɬɨ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ə. Ʉɨɪɧɚʀ, ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧɚ, Ⱦɠ. ɋɚɤɫɚ�ɬɚ�ɿɧ. ɋɟɪɟɞ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ 
ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɜ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɚɪɬɨ 
ɧɚɡɜɚɬɢ� ȼ. Ȼɟɫɟɞɿɧɚ, ȼ. Ƚɟɣɰɹ, ɘ. Ʌɟɥɸɤ, Ɇ. ɉɭɝɚɱɨɜɭ, Ɇ. ɉɢɪɱ, ȱ. Ɋɟɦɿɡɨɜɭ,  
ȼ. ɋɚɰɢɤɚ, Ɇ. ɋɚɣɤɟɜɢɱɚ, Ɍ. ɒɢɧɤɨɪɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɪɚɰɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɡɚ� ɰɿɽɸ� ɬɟɦɨɸ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ, ɜ� ɹɤɢɯ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɰɿɧɨɜɿ� ɬɚ� ɧɟɰɿɧɨɜɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɫɭɤɭɩɧɢɣ� ɩɨɩɢɬ. 
ɋɭɤɭɩɧɢɣ� ɩɨɩɢɬ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ� ɿ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ, ɹɤɚ� ɧɟ 
ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɦɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɦɭ�ɜɢɦɿɪɭ. ɇɟɦɚɽ�ɬɚɤɢɯ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 
ɹɤɿ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɽ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɨɤɚɡɚɬɢ� ɞɟɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ. Ɍɚɤɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɽ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ȼȼɉ, ɨɛɫɹɝ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿɧɞɟɤɫɢ�ɰɿɧ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɿ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɰɿɧ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɬɟ, ɳɨ�ɰɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɿ� ɭ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥɚɯ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɩɨɩɢɬ. Ɍɨɦɭ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɩɥɢɜɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɫɭɤɭɩɧɢɣ 
ɩɨɩɢɬ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɛɭɥɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɩɪɨ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɫɚɦɟ�ɰɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ [1, ɫ.41]. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɩɨɩɢɬ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ⱦɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɭɥɨ  
ɨɛɪɚɧɨ 4 ɝɪɭɩɢ�ɤɪɚʀɧ, ɩɨ 2 ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɤɨɠɧɿɣ�ɝɪɭɩɿ: 
1. Ʉɪɚʀɧɢ� ȯɋ, ɳɨ� ɜɢɣɲɥɢ� ɡ� ɧɟɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɭɸɬɶ� ɪɢɧɤɨɜɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ: ɉɨɥɶɳɚ�ɬɚ�Ʌɢɬɜɚ. 
2. Ʉɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɥɢ� ɧɚ� ɬɟɪɟɧɚɯ� ɋɊɋɊ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɜɿɞ� ɤɨɦɚɧɞɧɨ-

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ�ɡ�ɧɢɯ – Ɋɨɫɿɹ�ɬɚ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 



ISSN 2313-4569     ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (57), 2015     

 20 

3. Ʉɪɚʀɧɢ� ɫɯɿɞɧɨʀ� Ⱥɡɿʀ, ɞɟ� ɜɥɚɞɚ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɭɤɚɯ� ɤɨɦɩɚɪɬɿʀ, ɚɥɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɢɧɤɨɜɭ: Ʉɢɬɚɣ�ɬɚ�ȼ¶ɽɬɧɚɦ. 

4. ȼ� ɹɤɨɫɬɿ� ɟɬɚɥɨɧɭ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɫɜɿɬɭ� ɡ 
ɩɨɬɭɠɧɨɸ�ɪɢɧɤɨɜɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɭ: ɋɒȺ�ɬɚ�əɩɨɧɿɹ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ (ɭ %) ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ 2000–2013 ɪɪ. ɞɥɹ  
9 ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ.  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɬɟɨɪɿɹ�ɜɢɞɿɥɹɽ�ɬɚɤɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ: 
1) ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ� ɩɨɩɢɬ (ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɩɪɨ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɧɚ� ɤɿɧɰɟɜɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɭ %  

ɜɿɞ�ȼȼɉ); 
2) ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɩɢɬ (ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɩɪɨ� ɜɚɥɨɜɟ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɭ %  

ɜɿɞ�ȼȼɉ); 
3) ɩɨɩɢɬ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ) ɭ % ɜɿɞ� ȼȼɉ (ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɩɪɨ 

ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɤɿɧɰɟɜɟ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɭ % ɜɿɞ�ȼȼɉ); 
4) ɱɢɫɬɢɣ�ɟɤɫɩɨɪɬ, ɳɨ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɪɿɡɧɢɰɿ�ɦɿɠ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɨɦ, ɭ % ɜɿɞ�ȼȼɉ). 

Ⱦɚɧɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɤɪɚʀɧ�ɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ  
�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [2; 3; 4]) 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ� Ɋɨɤɢ� ɋɒȺ� əɩɨɧɿɹ� Ʉɢɬɚɣ� ȼ¶ɽɬɧɚɦ� ɉɨɥɶɳɚ� Ʌɢɬɜɚ� Ɋɨɫɿɹ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɍɤɪɚʀɧɚ 
2000 65,5 56,5 46,7 69,9 63,6 64,6 46,2 62,3 54,4 ɋɩɨɠɢɜ- 

ɱɢɣ�ɩɨɩɢɬ 2013 68,0 61,1 34,1 63,2 60,9 62,8 52,0 54,2 73,4 
2000 24,0 25,0 34,0 26,0 23,0 19,0 17,0 17,0 20,0 ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣ- 

ɧɢɣ�ɩɨɩɢɬ 2013 19,0 22,0 47,0 24,0 19,0 18,2 21,0 21,0 18,0 
2000 14,0 16,9 15,8 5,9 18,2 22,8 15,1 12,1 20,9 Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ 

ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ 2013 15,2 20,6 14,1 6,2 18,1 16,8 19,5 10,3 19,4 
2000 10,7 10,9 23,3 50,0 27,2 44,7 44,1 56,6 62,4 ȿɤɫɩɨɪɬ 
2013 13,5 16,2 26,4 83,9 46,1 84,1 28,4 38,2 46,9 
2000 14,3 9,4 20,9 53,3 33,6 51,0 24,0 49,1 57,4 ȱɦɩɨɪɬ 
2013 16,5 19,0 23,8 79,8 44,2 82,8 22,5 26,7 55,4 
2000 -3,6 1,5 2,4 -3,3 -6,4 -6,3 20,1 7,5 5,0 ɑɢɫɬɢɣ 

ɟɤɫɩɨɪɬ 2013 -3,0 -2,8 2,6 4,1 1,9 1,3 5,9 11,5 -8,5 
 
Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥ.  1  ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 

ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ (ɬɚɛɥ. 2). 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ, %  
�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥ. 1) 

Ʉɪɚʀɧɚ ɋɩɨɠɢɜɱɢɣ 
ɩɨɩɢɬ ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ 

ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ȿɤɫɩɨɪɬ ȱɦɩɨɪɬ ɑɢɫɬɢɣ 
ɟɤɫɩɨɪɬ 

ɋɒȺ 67,5 21,1 15,5 11,2 15,3 -4,1 
əɩɨɧɿɹ 58,5 22,2 18,8 14,1 13,6 0,5 
Ʉɢɬɚɣ 38,3 41,2 14,2 30,2 26,1 4,1 
ȼ¶ɽɬɧɚɦ 67,7 29,6 5,8 65,0 70,9 -5,9 
ɉɨɥɶɳɚ 62,7 20,0 18,5 36,7 39,0 -2,3 
Ʌɢɬɜɚ 64,6 20,6 19,5 60,3 65,6 -5,3 
Ɋɨɫɿɹ 49,6 19,9 17,9 33,0 22,4 10,6 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 52,1 24,6 11,3 48,4 38,8 9,6 
ɍɤɪɚʀɧɚ 61,2 21,2 19,0 52,2 53,8 -1,6 

 
Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥ. 2 ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ (ɨɤɪɿɦ�Ʉɢɬɚɸ) 

ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ�ɩɨɩɢɬ, ɱɚɫɬɤɚ�ɹɤɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɜɿɞ 38,3% ɜ 
Ʉɢɬɚʀ� ɞɨ 67,7% ɭ�ȼ¶ɽɬɧɚɦɿ. ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɟɪɟɞɧɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɫɤɥɚɞɚɽ 61,2% [5]. ɇɚɣɛɥɢɠɱɢɦɢ�ɞɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɰɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 
ɽ� ɉɨɥɶɳɚ (62,7%), əɩɨɧɿɹ (58,5%), Ʌɢɬɜɚ (64,6%) ɬɚ� ɋɒȺ (67,5%). ɐɟ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɜɢɫɨɤɢɣ 
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ɫɬɭɩɿɧɶ�ɬɨɬɨɠɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɛɥɢɡɶɤɢɯ�ʀɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɉɨɥɶɳɿ�ɬɚ 
Ʌɢɬɜɢ� ɡɚ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɤɪɚʀɧɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɣ�ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɰɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɞɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɋɒȺ�ɬɚ�əɩɨɧɿʀ.  ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ,  ɳɨ�ɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ,  ɳɨɛ 
ɦɨɞɟɥɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɛɭɥɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ⱦɪɭɝɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɡɚɣɦɚɽ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɩɢɬ. Ʌɢɲɟ�ɜ�Ʉɢɬɚʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɩɢɬ�ɦɚɽ�ɛɿɥɶɲɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ, ɧɿɠ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ�ɩɨɩɢɬ. 
ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɟɪɟɞɧɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ 
ɩɨɩɢɬɭ�ɫɤɥɚɞɚɽ 21,2%. ɇɚɣɛɥɢɠɱɢɦɢ�ɞɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɰɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɽ�ɋɒȺ (21,1%), Ʌɢɬɜɚ 
(20,6%), ɉɨɥɶɳɚ (20,0%) ɬɚ�əɩɨɧɿɹ (22,2%). əɤ�ɛɚɱɢɦɨ, ɞɥɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ, ɹɤ�ɿ�ɞɥɹ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ,  ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɛɥɢɡɶɤɢɦɢ� ɡɚ� ɩɢɬɨɦɨɸ� ɜɚɝɨɸ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɽ� ɬɿ� ɫɚɦɿ� ɤɪɚʀɧɢ –  
Ʌɢɬɜɚ�ɬɚ�ɉɨɥɶɳɚ (ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ) ɣ�ɋɒȺ�ɬɚ�əɩɨɧɿɹ (ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɿ�ɪɢɧɤɨɜɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ). Ɉɬɠɟ, ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ, 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ. 

Ɍɪɟɬɽ�ɦɿɫɰɟ�ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɛɟɡ�ɜɢɧɹɬɤɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɡɚɣɦɚɽ� ɩɨɩɢɬ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ). ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɰɿɽʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 19,0%, ɳɨ� ɧɟɧɚɛɚɝɚɬɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɸ� ɩɢɬɨɦɭ� ɜɚɝɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ.  ȼɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ,  ɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɛɫɹɝɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɡ�ɤɨɠɧɢɦ�ɪɨɤɨɦ�ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ, ɩɪɨɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɞɨɫɿ�ɧɟ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ [6, c.69]. ɇɚɣɛɥɢɠɱɢɦɢ�ɞɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɰɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɽ�əɩɨɧɿɹ (18,8%), ɉɨɥɶɳɚ 
(18,5%), Ʌɢɬɜɚ (19,5%) ɬɚ� Ɋɨɫɿɹ (17,9%). ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ, ɹɤ� ɿ� ɞɥɹ� ɞɜɨɯ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɉɨɥɶɳɿ�ɬɚ�Ʌɢɬɜɢ, ɩɪɨɬɟ�ɛɿɥɶɲ 
ɛɥɢɡɶɤɨɸ, ɧɿɠ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɋɒȺ, ɫɬɚɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�Ɋɨɫɿʀ, ɹɤɚ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ. Ɉɬɠɟ, ɜ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ (ɍɤɪɚʀɧɚ,  Ɋɨɫɿɹ,  ɉɨɥɶɳɚ,  Ʌɢɬɜɚ)  ɱɚɫɬɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɜɢɳɟ, ɧɿɠ�ɭ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɋɒȺ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɜ�əɩɨɧɿʀ�ɰɟɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɛɥɢɡɶɤɢɦ� ɞɨ� ɧɚɡɜɚɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɡ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɳɨ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɩɟɜɧɭ�ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�ɭ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�əɩɨɧɿʀ�ɬɚ�ɋɒȺ�ɳɨɞɨ�ɪɨɥɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ� ʀʀ 
ɜɢɬɪɚɬ. ɐɹ�ɪɨɥɶ�ɜ�əɩɨɧɿʀ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɢɳɟ, ɜɿɞɬɚɤ�ɿ�ɱɚɫɬɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɜɢɳɟ. 

Ɉɫɬɚɧɧɽ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɡɚɣɦɚɽ�ɱɢɫɬɢɣ�ɟɤɫɩɨɪɬ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɹɤ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɦɿɠ� ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ� ɬɚ� ɿɦɩɨɪɬɨɦ.  ȼ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɟɪɟɞɧɹ 
ɱɚɫɬɤɚ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ – 1,6%, ɳɨ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɿɦɩɨɪɬɭ (53,8%) 
ɧɚɞ�ɱɚɫɬɤɨɸ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ (52,2%). ɇɟɝɚɬɢɜɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɬɚɤɨɠ 
ɜ�ɋɒȺ, ȼ¶ɽɬɧɚɦɿ, ɉɨɥɶɳɿ� ɬɚ�Ʌɢɬɜɿ. ȼ�əɩɨɧɿʀ, Ʉɢɬɚʀ, Ɋɨɫɿʀ� ɬɚ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɿ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɦɚɽ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɛɥɢɡɶɤɢɦɢ� ɞɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɱɚɫɬɤɨɸ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɽ� ɡɧɨɜɭ� ɬɚɤɢ�ɉɨɥɶɳɚ (-2,3%),  əɩɨɧɿɹ (0,5%),  ɋɒȺ (-4,1%)  ɬɚ 
Ʌɢɬɜɚ (-5,3%). 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ 
ɩɨɩɢɬɭ� ɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ 
ɫɩɿɜɫɬɚɜɧɨɸ�ɡ�ɩɨɩɢɬɨɦ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ�ɬɚɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɹɤ�ɉɨɥɶɳɚ�ɬɚ�Ʌɢɬɜɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ 
ɋɒȺ� ɬɚ� əɩɨɧɿʀ. Ɉɫɬɚɧɧɿɣ� ɮɟɧɨɦɟɧ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ 2000–2013 ɪɪ. ɛɭɥɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ʀʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɥɿɞɟɪɿɜ – ɋɒȺ�ɬɚ�əɩɨɧɿʀ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɱɢɫɬɢɣ� ɟɤɫɩɨɪɬ� ɽ� ɜɬɨɪɢɧɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɳɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ 
ɿɦɩɨɪɬɭ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ,  ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɪɨɥɶ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ 
ɩɨɩɢɬɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ. 

əɤɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɨɤɪɟɦɨ�ɟɤɫɩɨɪɬ, ɬɨ�ɣɨɝɨ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 52,2%, ɳɨ�ɩɨɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɱɚɫɬɰɿ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ (61,2%). Ɉɬɠɟ, 
ɫɚɦɟ� ɟɤɫɩɨɪɬ� ɡɚɣɦɚɽ� ɞɪɭɝɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɢɣ 
ɫɚɦɢɣ� ɫɬɚɧ� ɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ� ɞɥɹ� ɭɫɿɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɨɤɪɿɦ� Ʉɢɬɚɸ, ɞɟ� ɱɚɫɬɤɚ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɩɨɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ�ɱɚɫɬɰɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɜ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ� ɋɒȺ� ɬɚ� əɩɨɧɿʀ� ɱɚɫɬɤɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɡɚɣɦɚɽ� ɥɢɲɟ� ɨɫɬɚɧɧɽ, ɱɟɬɜɟɪɬɟ� ɦɿɫɰɟ. 
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ɇɚɣɛɥɢɠɱɢɦɢ� ɞɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɽ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (48,4%), Ʌɢɬɜɚ (60,3%), ȼ¶ɽɬɧɚɦ (65,0%) ɬɚ�ɉɨɥɶɳɚ (36,7%). 

Ɉɬɠɟ, ɪɨɥɶ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɛɿɥɶɲ� ɜɚɝɨɦɨɸ, ɧɿɠ� ɭ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ. ɐɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɭɫɿɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɨɤɪɿɦ� Ʉɢɬɚɸ, ɞɟ� ɪɨɥɶ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɟ�ɬɚɤɚ�ɡɧɚɱɧɚ, ɚɥɟ�ɜɫɟ�ɨɞɧɨ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɢɳɟ, ɧɿɠ�ɜ�ɋɒȺ�ɬɚ�əɩɨɧɿʀ. 

ɓɨɞɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ, ɬɨ� ɣɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɧɹ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ�ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 53,8%, ɳɨ� ɞɟɳɨ� ɜɢɳɟ� ɧɿɠ� ɱɚɫɬɤɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ. Ɉɬɠɟ, ɫɚɦɟ� ɿɦɩɨɪɬ (ɛɟɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ) ɡɚɣɦɚɽ�ɞɪɭɝɟ�ɦɿɫɰɟ (ɿɡ�ɡɧɚɤɨɦ�ɦɿɧɭɫ) ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɚɪɬɨ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ȼ¶ɽɬɧɚɦɭ� ɬɚ� Ʌɢɬɜɢ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɿɦɩɨɪɬɭ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɧɚɜɿɬɶ�ɱɚɫɬɤɭ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɩɨɫɿɞɚɽ�ɩɟɪɲɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ. Ⱦɥɹ� ɿɧɲɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ (ɨɤɪɿɦ� Ʉɢɬɚɸ) ɿɦɩɨɪɬ� ɡɚɣɦɚɽ 
ɞɪɭɝɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ, ɹɤ� ɰɟ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɿ� ɞɥɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ. ȼ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ�ɋɒȺ�ɬɚ�əɩɨɧɿʀ�ɱɚɫɬɤɚ�ɿɦɩɨɪɬɭ, ɹɤ�ɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɡɚɣɦɚɽ�ɨɫɬɚɧɧɽ�ɦɿɫɰɟ. 

Ɉɬɠɟ, ɜ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ� ɪɨɥɶ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɽ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɛɿɥɶɲɨɸ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ,  ɧɿɠ� ɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ.   
ɐɟ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɜɢɫɨɤɭ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɜɿɞ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɡɨɤɪɟɦɚ. 

ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦɢ� ɡɚ� ɰɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɩɨɩɢɬ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɉɨɥɶɳɿ�ɬɚ�Ʌɢɬɜɢ. Ɍɚɤ, 
ɱɚɫɬɤɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɰɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ 2004 ɬɚ 2010 ɪɪ. ɉɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
ɣ�ɞɥɹ�Ʌɢɬɜɢ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɉɨɥɶɳɿ�ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɨɞɢɧ�ɫɩɚɞ, ɳɨ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɧɚ 2007 ɪɿɤ. 

Ɍɚɤɨɠ� ɞɥɹ� ɰɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɫɩɿɜɩɚɞɚɽ� ɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ 
ɩɨɩɢɬɭ. ȼɿɞɬɚɤ� ɭ� ɤɪɢɡɨɜɿ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɪɨɥɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɜ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ, Ʌɢɬɜɢ�ɬɚ�ɉɨɥɶɳɿ. 

ɓɨɞɨ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɬɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɚɥɶɞɨ� ɜ 
2008–2009 ɪɪ. ɬɚ 2011–2013 ɪɪ. ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɜ 
ɤɪɢɡɨɜɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ. Ⱦɥɹ�ɉɨɥɶɳɿ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɧɚɞ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ (ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ�ɫɚɥɶɞɨ�ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ) ɽ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɭɫɶɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ 2000–2012 ɪɪ., 
ɨɤɪɿɦ 2013 ɪ. Ⱦɥɹ�Ʌɢɬɜɢ�ɜɢɧɹɬɨɤ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 2012–2013 ɪɪ. 

Ɉɬɠɟ�ɡɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɉɨɥɶɳɿ 
ɬɚ� Ʌɢɬɜɢ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ� ɰɿɽʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ� ɩɿɞɣɨɦɭ� ɬɚ 
ɫɩɚɞɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ. ɉɪɨɬɟ� ɽ� ɣ� ɩɟɜɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɦɟɧɲɚ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɜ�ɧɟɤɪɢɡɨɜɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ. 

əɤ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɨɫɹ� ɜɢɳɟ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ 
ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɣ� ɜɿɞ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ. ȼɿɞɬɚɤ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɰɟɣ�ɜɩɥɢɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɹɤ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ. 

ȼ� ɬɚɛɥ. 3 ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɦɿɠ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ� ɜ� ɬɚɛɥ. 1 ɪɹɞɚɦɢ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ, %  

�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥ. 1) 
Ʉɪɚʀɧɚ ɋɩɨɠɢɜɱɢɣ 

ɩɨɩɢɬ ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ȿɤɫɩɨɪɬ ȱɦɩɨɪɬ ɑɢɫɬɢɣ 

ɟɤɫɩɨɪɬ 
ɋɒȺ 0,728 0,515 -0,070 -0,477 0,371 -0,168 
əɩɨɧɿɹ 0,935 0,244 0,039 -0,747 0,216 0,728 
Ʉɢɬɚɣ -0,742 -0,273 0,320 -0,432 -0,256 -0,394 
ȼ¶ɽɬɧɚɦ -0,567 0,506 0,516 -0,656 0,121 -0,256 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 3 
ɉɨɥɶɳɚ -0,705 0,364 0,185 -0,612 0,353 -0,452 
Ʌɢɬɜɚ -0,170 0,939 0,443 -0,404 0,417 -0,193 
Ɋɨɫɿɹ 0,332 -0,036 0,061 0,744 0,307 0,700 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ -0,450 0,634 0,467 0,348 -0,363 -0,669 
ɍɤɪɚʀɧɚ 1 1 1 1 1 1 

 
Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥ. 3 ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɱɚɫɬɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɜ� ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ 

ɩɨɩɢɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɭɠɟ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɜ� əɩɨɧɿʀ� ɬɚ� ɋɒȺ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɟɜɧɭ� ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ.  
ɐɟ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ɬɢɦ. ɓɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭɜɟɫɶ�ɩɟɪɿɨɞ 2000–2013 ɪɪ. ɛɭɥɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ 
ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɡɚɡɧɚɜɚɥɚ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɱɚɫɬɤɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɞɭɠɟ�ɛɥɢɡɶɤɚ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�Ʌɢɬɜɢ 
ɬɚ� ɦɟɧɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ – Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ. Ɉɬɠɟ� ɡɦɿɧɚ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɜ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ�ɦɚɽ�ɩɟɜɧɿ�ɫɩɿɥɶɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ, ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦɢ�ɽ 
Ʌɢɬɜɚ� ɬɚ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɉɪɨɬɟ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɜɿɞ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɱɚɫɬɤɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɋɒȺ. 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɛɥɢɡɶɤɚ� ɞɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ȼ¶ɽɬɧɚɦɭ� ɬɚ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� Ʌɢɬɜɢ.  Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɩɨɩɢɬ� ɜ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɜ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ. 
ɉɨɞɿɛɧɿɫɬɶ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɱɚɫɬɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ȼ¶ɽɬɧɚɦɭ� ɬɚ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ 
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɰɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɟɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɓɨɞɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɱɚɫɬɤɢ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɭ� ɩɨɞɿɛɧɿɫɬɶ� ɞɨ� əɩɨɧɿʀ� ɬɚ� Ɋɨɫɿʀ.  ɐɟ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ 
ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɰɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɜɿɞ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɣ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

əɤɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɨɤɪɟɦɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɱɚɫɬɤɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ, ɬɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� Ɋɨɫɿɹ� ɬɚ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ,  ɹɤɿ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɡɚɥɟɠɧɨɸ�ɜɿɞ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɚɥɟ�ɧɟ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɢɡɶɤɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɸ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ: ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ, ɯɿɦɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, 
ȺɉɄ. 

ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɱɚɫɬɤɢ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɜ�ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ�ɩɨɩɢɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɞɿɛɧɚ�ɞɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�Ʌɢɬɜɢ�ɬɚ�ɋɒȺ,  ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɉɨɥɶɳɿ�ɬɚ�Ɋɨɫɿʀ.  Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ�ɿ�Ʌɢɬɜɢ, ɉɨɥɶɳɿ�ɬɚ�Ɋɨɫɿʀ, ɦɚɽ�ɜɢɫɨɤɭ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ,  ɳɨ� ɿ� ɡɧɚɣɲɥɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɬɚɛɥ.  3.  ɓɨɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɋɒȺ,  ɬɨ� ɜɨɧɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɿɦɩɨɪɬɭ, ɚɥɟ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ 
ɩɨɩɢɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ� ɩɨɩɢɬ, ɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɣɨɝɨ� ɱɚɫɬɤɢ� ɞɭɠɟ 
ɩɨɞɿɛɧɚ� ɞɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ. ɑɚɫɬɤɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɡɚɜɠɞɢ� ɜɢɳɟ� ɱɚɫɬɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ. Ɂɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ� ɱɚɫɬɤɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɞɿɛɧɚ� ɞɨ� ɬɚɤɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� Ʌɢɬɜɢ� ɬɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɡɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ� ɱɚɫɬɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɥɢɠɱɟ� ɞɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ȼ¶ɽɬɧɚɦɭ� ɬɚ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ, ɞɟ 
ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ�ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɩɨɩɢɬ. Ɂɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ�ɱɚɫɬɤɢ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɿɥɶɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɩɨɞɿɛɧɚ� ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� əɩɨɧɿʀ� ɬɚ� Ɋɨɫɿʀ, ɹɤɿ 
ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɹɤ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɋɒȺ�ɬɚ�əɩɨɧɿʀ,  ɬɚɤ� ɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ,  ɩɟɪɲ� ɡɚ 
ɜɫɟ� ɬɚɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɹɤ� Ʌɢɬɜɚ, ɉɨɥɶɳɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɬɚ� Ɋɨɫɿɹ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɱɚɫɬɤɢ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɬɚɤɨɸ� ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ� ɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɋɒȺ� ɬɚ 
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əɩɨɧɿʀ, ɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɱɚɫɬɤɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɛɿɥɶɲ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ 
ɬɚɤɨɸ� ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ� ɭ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ȼ¶ɽɬɧɚɦ, Ʌɢɬɜɚ, 
ɉɨɥɶɳɚ. 

ɓɨɞɨ� ɱɚɫɬɤɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨ� ɜɨɧɚ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɩɨɞɿɛɧɚ� ɞɨ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�Ɋɨɫɿʀ�ɬɚ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɹɤɢɯ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɡɚ�ɱɚɫɬɤɨɸ 
ɿɦɩɨɪɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɿɥɶɲ�ɩɨɞɿɛɧɚ�ɞɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɋɒȺ�ɬɚ�Ʌɢɬɜɢ, ɳɨ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ 
ɜɿɞ�ɿɦɩɨɪɬɭ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɜ� ɞɚɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɫɭɤɭɩɧɨʀ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɧɚ�ɧɟʀ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ. 
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ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɝɟɧɟɡɢɫ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ȯɋ 
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ɞɨ 2030 ɪɨɤɭ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɜɩɥɢɜ�ɬɚ�ɫɯɨɠɿɫɬɶ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɍɝɨɞɢ 
ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�ɡ�ɰɿɥɹɦɢ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ 2030 ɪ.  
 
Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ:�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ; ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɟ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ; ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ; ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ; 
ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ.� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɢ� ȿɋ� ɜ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɮɟɪɟ� ɜ 
ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ� ɝɟɧɟɡɢɫ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ� ɰɟɥɟɣ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ� ȿɋ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɫ� ɍɤɪɚɢɧɨɣ� ɜ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɮɟɪɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ� ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ� ɰɟɥɟɣ� ɢ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ� ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɨɛ� ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ� ɦɟɠɞɭ� ɍɤɪɚɢɧɨɣ� ɢ� ȿɋ, ɰɟɥɹɦɢ� ɢ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɢ� ɩɨɞɨɛɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɨɛ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɍɤɪɚɢɧɨɣ�ɢ�ȿɋ�ɫ�ɰɟɥɹɦɢ�ɢ 
ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ�ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɞɨ 2030 ɝ.  
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Aslonova, S. (2015), Ukraine-EU energy cooperation genesis in terms of national interest. Ed. M. Zveryakov  
(ed.-in-ch.) and others [Genesys ukrainsko-evropeiskoho enerhetychnoho spivrobitnytstva v konteksti natsionalnykh 
interesiv; za red.: M. I. Zveryakova (gol. red.) ta in.], Socio-economic research bulletin (ISSN 2313-4569), Odessa 
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Abstract. Ukraine-EU energy cooperation process in the energy sector in chronological order is investigated in the 
article. Genesis the  priority objectives of cooperation are defined. The EU interests in Ukraine cooperation in the 
energy sector are analyzed. A comparative analysis of EU-Ukraine Association agreement targets and priorities of 
Energy Strategy of Ukraine till 2030 targets and events is conducted. The impact and similarity of priorities in energy 
cooperation in the framework of EU-Ukraine Association agreement to the targets and tasks of Ukraine Energy 
strategy 2030 are defined.   
 
Keywords: energy cooperation; energy community; an association; national interest; comparative analysis. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɋɩɿɥɶɧɚ�ɿɫɬɨɪɿɹ�ɬɚ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ 

ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ȯɋ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɭ�ɋɯɿɞɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ȯɜɪɨɩɢ� ɬɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɭɯ� ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɽ� ɨɞɧɢɦɢ� ɿɡ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɜ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ. Ɂ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ, ɳɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɩɨɫɬɚɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɝɟɧɟɡɢɫɭ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ȯɋ� ɜ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ȯɋ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ʀɯ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɰɿɥɿ�ɬɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɦɿɠ 
ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� ȯɋ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɹɤ�ȯ. ȼ. Ɂɨɡɭɥɿ,  
Ʌ. Ⱥ. Ʌɭɰɶ, Ⱥ. Ɇ. Ʉɪɭɝɥɚɲɨɜɚ, Ɍ. ɋ. Ⱥɫɬɚɩɟɧɤɨ, ȼ. ȼ. Ɋɭɫɫɭ, Ⱥ. Ⱥ. ɇɨɫɢɪɽɜɚ, ȼ. ȱ. ɑɭɠɢɤɨɜɚ, 
Ⱦ. Ƚ. Ʌɭɤ¶ɹɧɟɧɤɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤɿ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ȯɋ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɿ�ɜ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ, ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɛɟɡɩɟɤɢ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�ȯɋ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨɸ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ� ɫɮɟɪɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. ɏɪɨɧɨɥɨɝɿɹ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ȯɋ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɭɬɨɱɧɟɧɶ� ɬɚ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ� ɭ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹɦ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɩɨɫɬɚɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɩɥɢɜɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ȯɋ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɝɟɧɟɡɢɫɭ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ȯɋ�ɜ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ȯɋ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡ�ʀɯ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɰɿɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɉɪɨɰɟɫ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ʀɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɽ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɤɪɚʀɧ�ɫɭɫɿɞɿɜ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɨɸɡɿɜ, ɚ�ɫɚɦɟ – ȯɋ.   

ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɜ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� ȯɋ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ� ɳɟ� ɜ  
1995 ɪɨɰɿ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ� ɩɪɨ� ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɦɿɠ� ɍɪɹɞɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɍɪɹɞɚɦɢ 
ɤɪɚʀɧ «ȼɟɥɢɤɨʀ� ɫɿɦɤɢ», ɬɚ� Ʉɨɦɿɫɿɽɸ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɳɨɞɨ� ɡɚɤɪɢɬɬɹ 
ɑɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɨʀ� Ⱥȿɋ. ȼ� Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɿ� ɦɿɫɬɢɥɢɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɬɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɹɞɟɪɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ. Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ� ɡɚɡɧɚɱɚɜ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ� ɿɡ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ� ɰɿɧ� ɡɚ� ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ�ɳɨɞɨ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɑɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɨʀ�Ⱥȿɋ�ɬɚ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ [1]. 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɦɟɠ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɭɜɚɝɢ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ɉɥɚɧɭ� ɞɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɚ�ȯɋ 21 ɥɸɬɨɝɨ 2005 ɪɨɤɭ, ɹɤɢɣ� ɛɭɜ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ [2]. Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɭɧɤɬɨɦ 2.5 ɉɥɚɧɭ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɬɚ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ» ɛɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɬɚɤɿ� ɰɿɥɿ� ɬɚ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ�ɞɿʀ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ȯɋ: 
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1. Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ� ɛ� ɫɩɪɢɹɥɚ� ɡɛɥɢɠɟɧɧɸ� ɡ� ɰɿɥɹɦɢ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ȯɋ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɩɿɞɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɠɟɪɟɥ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɦɿɠ 
ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�ɜ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ, ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ Intelligent Energy-Europe. 

2. ɉɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ�ɬɚ 
ɝɚɡɭ. ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɰɶɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɥɨɫɹ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɡɚɯɨɞɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɞɨ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɱɚɫɨɜɢɯ 
ɪɚɦɨɤ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɨɦɟɧɬɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɧɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɡɚɤɨɧɭ� ɩɪɨ 
ɪɢɧɨɤ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɥɚɧɭ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɝɚɡɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ, ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɡɚɯɨɞɚɯ�ȯɋ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɬɨɳɨ. 

3. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ʀɯ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɲɥɹɯɿɜ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɪɟɠ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɡ 
ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ UCTE. 

4. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɬɪɚɧɡɢɬɭ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɚɡɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ȽɌɋ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ�ɝɚɡɭ. 

5. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɜ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ�ɲɚɯɬ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ�ʀʀ�ɩɥɚɧɭ, 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɛɟɡɩɟɤɢ, ɨɰɿɧɰɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɱɢɫɬɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

6. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɬɚ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɟɧɟɪɝɿʀ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɩɥɚɧɭ� ɞɿɣ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɿʀ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɬɚ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ.  

7. ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɚɬɨɦɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɬɚ� ɹɞɟɪɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɹɞɟɪɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ� ɩɪɨ� ɡɚɤɪɢɬɬɹ� ɑɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɨʀ� Ⱥȿɋ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� Ⱦɟɪɠɚɧɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ� ɡ 
ɹɞɟɪɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɭɝɨɞɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɢɪɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɹɞɟɪɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ.  

8. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɭ�ɡɧɹɬɬɿ�ɡ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɑɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɨʀ�Ⱥȿɋ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɉɥɚɧɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿ «ɍɤɪɢɬɬɹ» ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɳɨɞɨ�ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɢɯ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ [3]. 

Ɂɚɯɨɞɢ�ɩɭɧɤɬɭ 2.5 ɉɥɚɧɭ�ɞɿɣ�ɦɚɥɢ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�ɜ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ�ɩɥɚɧɿɜ�ɞɥɹ�ɞɟɹɤɢɯ 
ɫɮɟɪ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ʀɯ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɿ� ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɨɝɥɢɛɥɸɜɚɬɢ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ�ɬɚ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɜɚɬɢ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 
ɜɢɦɨɝ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɞɥɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ȯɋ� ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɫɮɟɪ� ɜ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ,  ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɪɦ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 
ɡɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ȽɌɋ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɲɥɹɯɿɜ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɑɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɨʀ� ɡɨɧɢ� ɧɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɛɟɡɩɟɱɧɢɣ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɢɪɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɹɞɟɪɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɜ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɿ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɫɬɚɥɨ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ 
Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ� ɩɪɨ� ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 1 ɝɪɭɞɧɹ  
2005 ɪɨɤɭ. Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɬɚɤɿ� ɫɮɟɪɢ� ɹɤ «ɹɞɟɪɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɪɢɧɤɿɜ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ� ɬɚ� ɝɚɡɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɬɪɚɧɡɢɬɭ� ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿɜ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɪɟɮɨɪɦɚ,  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɡ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɭ 
ɜɭɝɿɥɶɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ, ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ» [4]. 
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Ɍɚɤ, ɜ�ɉɪɟɚɦɛɭɥɿ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�ɛɭɥɨ�ɜɢɡɧɚɧɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ 
ȯɋ, ɹɤɿ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ� ɤɨɪɢɫɬɿ� ɜɿɞ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɟɧɟɪɝɨɪɢɧɤɿɜ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ, ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ, 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ. Ɍɚɤɨɠ� ɛɭɥɨ� ɧɚɝɨɥɨɲɟɧɨ, ɳɨ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɽ� ɤɥɸɱɨɜɢɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ȯɋ. 

ɉɿɞɫɬɚɜɚɦɢ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�ɽ: 
– ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɱɟɪɟɡ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɥɹ� ʀʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɚ�ɽ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ; 

– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɜɢɤɥɢɤɿɜ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤ (ɛɟɡɩɟɤɚ� ɬɚ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɪɢɧɤɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ); 

– ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɹɞɟɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
– ɬɪɚɧɡɢɬɧɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ʀʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ 40% ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɝɚɡɭ�ȯɋ�ɪɚɡɨɦ 

ɡ�ɿɫɧɭɸɱɨɸ�ɩɨɬɭɠɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɧɚɮɬɨɩɪɨɜɨɞɿɜ; 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɭ�ɜɭɝɿɥɶɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ [4]. 

Ɇɨɠɧɚ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ�ȯɋ�ɜ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɹɤɢɦ� ɽ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ� ɬɚ� ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɽ� ɜɢɝɿɞɧɢɦ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ȯɋ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɉɥɚɧɢ� ɞɿɣ� ɭ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɫɮɟɪɚɯ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɜ� Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɿ, ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɛɚɱɢɬɢ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ȯɋ� ɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɞɿɸɱɢɯ� ɹɞɟɪɧɢɯ� ɪɟɚɤɬɨɪɿɜ,  ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɬɚ, ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɜɢɡɧɚɧɢɯ�ɧɨɪɦ 
ɹɞɟɪɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ʀʀ�ɪɨɥɿ�ɹɤ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�ȯɋ. 

ɍ� ɪɚɦɤɚɯ� ɉɥɚɧɭ� ɞɿɣ� ɳɨɞɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɪɢɧɤɿɜ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ� ɬɚ� ɝɚɡɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɢɧɤɭ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɪɢɧɤɭ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ� ɬɚ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɝɚɡ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɿʀ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɞɠɟɪɟɥ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɦɿɧɭ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɦɢ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ UCTE. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɬɪɚɧɡɢɬɭ� ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɟɜɢɯ� ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ� ɿɡ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ� ɧɨɜɢɦɢ� ɲɥɹɯɚɦɢ, ɩɨɱɚɬɨɤ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ȽɌɋ, ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɬɪɚɧɡɢɬɭ�ɧɚɮɬɢ�ɿ�ɝɚɡɭ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɬɚ  ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɝɚɡɭ�ɬɚ�ɧɚɮɬɢ 
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɬɚ�ɞɚɥɿ�ɞɨ�ȯɋ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
ɧɚɮɬɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ȯɋ.  

ɍ�ɉɥɚɧɿ�ɞɿɣ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ� ɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɭ� ɜɭɝɿɥɶɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ� ɞɿɹɦɢ� ɛɭɥɢ: ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɭɝɥɟɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ [4]. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ȯɋ� ɜ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ.  

ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɪɨ� ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ� ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, 
ɹɤɢɣ� ɛɭɜ� ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ 15 ɝɪɭɞɧɹ 2010 ɪɨɤɭ� ɬɚ� ɧɚɛɪɚɜ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ 1 ɥɸɬɨɝɨ 2011 ɪɨɤɭ [5]. 
ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞ�ɰɢɦ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɥɚ�ɫɬɚɬɭɫ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱɚ�ɜ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɿ�ɡ 2006 ɪɨɤɭ [6]. 

ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɟ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɚɜɨɜɭ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɛɚɡɭ� ɞɥɹ 
ɟɧɟɪɝɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɹɤɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ� ɦɟɪɟɠɚɦɢ, ɡ� ɦɟɬɨɸ «ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ� ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɽɞɢɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ 
ɟɧɟɪɝɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɜ� ɽɞɢɧɨɦɭ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɦɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɟɧɟɪɝɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ» [7]. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
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ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɬɚ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɞɥɹ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɧɨɜɨʀ, ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɹɤ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚɤ�ɿ 
ɲɥɹɯɿɜ� ʀɯ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ�ɪɢɧɤɭ. 

ɉɿɞɩɢɫɚɜɲɢ� Ⱦɨɝɨɜɿɪ, ɍɤɪɚʀɧɚ� ɜɡɹɥɚ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭɜɚɬɢ acquis 
communautaire ȯɋ [5], ɳɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɚɡɭ� ɬɚ� ɭɦɨɜ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɦɟɪɟɠɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɛɚɡɚ�ɬɨɪɤɚɽɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɟɜɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɧɚ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɦɿɫɬɭ�ɫɿɪɤɢ�ɜ�ɞɟɹɤɢɯ 
ɜɢɞɚɯ� ɪɿɞɤɨɝɨ� ɩɚɥɢɜɚ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜɢɤɢɞɿɜ� ɩɟɜɧɢɯ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ� ɞɨ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ�ɫɦɿɬɬɽɫɩɚɥɸɜɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚɜɨɞɚɦɢ; ɨɯɨɪɨɧɢ�ɞɢɤɢɯ�ɩɬɚɯɿɜ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ȯɋ 
ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɡɚ�ɦɟɬɭ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɚɛɨ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; ɿɡ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ; ɡɚɛɨɪɨɧɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ, ɳɨ� ɫɩɨɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ, ɬɨɛɬɨ 
ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɹɦɢ�ɬɚ�ɜɢɩɚɞɤɚɦɢ, ɳɨ�ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɛɚɡɚ�ɡ 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽ� ɤɨɠɧɭ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɞɿʀ� ɡɿ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɬɚ�ɛɿɨɩɚɥɢɜɚ [7]. 

Ɍɚɤɨɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɛɭɥɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɩɥɚɧ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ. ɐɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɹ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ 
ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɝɚɡɭ�ɣ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɡ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɸ�ɛɚɡɨɸ�ȯɋ; 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɚɡɭ; ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɦɟɪɟɠɿ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ; ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɥɚɧɭ� ɡ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ; ɩɨɪɹɞɤɭ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ȯɞɢɧɨʀ�ȽɌɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ 
ɩɪɨɩɭɫɤɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ; ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɢɤɢɞɿɜ 
ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ [8]. 

Ɉɤɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɛɨɪɨɧɭ� ɦɢɬ� ɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɣ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɟɧɟɪɝɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ�ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɬɪɟɬɿɯ�ɤɪɚʀɧ�ɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ʀɯ�ɪɢɧɤɿɜ [7]. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɳɟ� ɪɚɡ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɛɚɱɢɬɢ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ȯɋ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɜ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɰɿ� ɧɚ� ɧɚɣɜɢɝɿɞɧɿɲɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ.  

ɉɨɞɚɥɶɲɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɭɦɨɜɢɥɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ�ɳɨɞɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɢɦ�ɦɚɥɚ� ɫɬɚɬɢ�ɍɝɨɞɚ� ɩɪɨ�Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ 
ȯɋ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ʀʀ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɡɚɣɦɚɽ�ɛɿɥɶɲɟ�ɪɨɤɿɜ, ɧɿɠ�ɬɟɪɦɿɧɢ, ɤɨɥɢ�ɭɫɿ�ʀʀ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɞɭɬɶ 
ɱɢɧɧɨɫɬɿ, ɛɭɥɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� Ɍɢɦɱɚɫɨɜɨʀ� ɍɝɨɞɢ, ɹɤɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ 
ɩɪɨ�Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɝ�Ɍɢɦɱɚɫɨɜɨʀ�ɍɝɨɞɢ,  ɚ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ –  ɍɝɨɞɢ 
ɩɪɨ�Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɸ.  Ɉɬɠɟ,  ɭ 2009  ɪɨɰɿ� ɛɭɥɨ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ�ɉɨɪɹɞɨɤ�ɞɟɧɧɢɣ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ,  ɹɤɢɣ� ɡɚɦɿɧɢɜ 
ɉɥɚɧ�ɞɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ȯɋ. ɐɟɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɦɚɜ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɧɚɛɭɬɬɸ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ [9].  

Ɉɞɧɢɦɢ�ɡ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɞɿɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɞɟɧɧɨɝɨ�ɛɭɥɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɜ�ɫɮɟɪɿ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɹɞɟɪɧɭ. Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ȯɋ�ɜ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɛɭɥɢ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ, ɹɤɚ�ɫɬɨɫɭɜɚɥɚɫɹ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɬɚ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɇɄɊȿ, ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚɪɢɮɿɜ�ɧɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ�ɬɚ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɝɚɡ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɡ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɚɡɭ� ɡ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɨʀ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ. ɍɝɨɞɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɜɚɥɚ� ɍɤɪɚʀɧɭ� ɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɧɚɮɬɢ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ�Ɋɨɡɭɦɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ȯɋ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɡ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ�ɛɚɡɢ 
ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ. ȼ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɹɞɟɪɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɡ� ɨɰɿɧɤɢ� ɹɞɟɪɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɚɬɨɦɧɢɯ�ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿɣ [9].  
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Ɉɫɬɚɬɨɱɧɢɦ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� ȯɋ� ɫɬɚɥɚ� ɍɝɨɞɚ  
ɩɪɨ� Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɸ,  ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɹɤɨʀ� ɛɭɥɚ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɚ 21  ɛɟɪɟɡɧɹ 2014,  ɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ –   
27 ɱɟɪɜɧɹ 2014. ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɭ� ɪɨɡɞɿɥɿ «ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɬɚ� ɝɚɥɭɡɟɜɟ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ», ɚ� ɫɚɦɟ – «ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɹɞɟɪɧɭ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɭ» ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ – «ɩɢɬɚɧɧɹɯ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ 
ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿɹɦɢ» [10].  

Ɇɟɬɨɸ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ. ȼɫɟ�ɰɟ�ɦɚɽ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɪɢɧɤɨɜɿɣ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɦɭ�ɡɛɥɢɠɟɧɧɸ�ɜ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ. ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɜɤɥɸɱɚɬɢɦɟ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ, ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɩɨɥɿɬɢɤ�ɡ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� Ʉɿɨɬɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ� ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ [10]. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɛɿɥɶɲ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɬɚ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ, ɦɢɬɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ�ɿ�ɝɚɡɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ� ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿɜ, ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɭ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɿ 
ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɞɥɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ, ɝɚɡɭ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɍɝɨɞɢ 
ɡ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɩɪɨ�ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ [10]. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɤɥɸɱɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ� ɝɚɡ�ɬɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ 
ɩɨɩɢɬɨɦ�ɬɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɡ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨʀ�ɠ�ɰɿɧɢ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ 
ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɚ� ɞɨ� ɧɚɛɪɚɧɧɹ� ɧɟɸ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ, ɡɚɛɨɪɨɧɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɰɿɧɢ� ɞɥɹ� ɿɧɲɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɰɿɧɚɦɢ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ, ɡɚɛɨɪɨɧɭ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɦɢɬɧɢɯ� ɡɛɨɪɿɜ� ɬɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɡ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ� ɬɚ� ɝɚɡɭ� ɞɨ� ɍɝɨɞɢ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɋɬɨɪɿɧ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɡɢɬɭ�ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɨɳɨ [10].   

Ɂɜɟɪɧɟɦɨɫɹ� ɞɨ� Ɉɧɨɜɥɟɧɨʀ� ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ 2030 [11] ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɩɨɯɨɞɢɬɢ�ɜɿɞ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 

Ɍɚɤ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɰɿɥɹɦɢ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɽ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɉȿɄ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ȼȼɉ, ɧɚɞɿɣɧɟ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɂɚɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ 
ɩɨɫɬɚɸɬɶ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ� ȼȼɉ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɞɠɟɪɟɥ� ɬɚ� ɲɥɹɯɿɜ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ [12]. Ɇɨɠɧɚ� ɩɨɛɚɱɢɬɢ� ɡɧɚɱɧɭ 
ɫɯɨɠɿɫɬɶ�ɰɿɥɟɣ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ 2030 ɪɨɤɭ�ɬɚ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 
ɳɨ�ɞɟɤɥɚɪɭɽ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ, – ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ. 

Ʉɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɨɛɨɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ʉɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɬɚ  
Ɉɧɨɜɥɟɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɞɨ 2030 ɪ. [10; 12] 

ɋɮɟɪɢ�ɬɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ȯɋ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ 

ɐɿɥɿ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�Ɉɧɨɜɥɟɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɞɨ 2030 ɪ. 

1 2 
ȱɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɥɿɬɢɤ� ɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɚɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ�ɫɟɤɬɨɪɨɦ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɜ� ɬ�ɱ. 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɢ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɩɢɬɭ� ɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɡɚɛɨɪɨɧɚ 
ɦɢɬɧɢɯ�ɡɛɨɪɿɜ�ɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ. 

Ʌɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɧɢɯ. 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɥɿɦɚɬɭ. 

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɞɨ�ɉȿɄ. 

ɋɩɪɢɹɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ 
ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ 
ɟɧɟɪɝɿʀ. 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ, «ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɬɚ� ɟɧɟɪɝɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, 
ɜɢɞɨɛɭɬɢɯ�ɿɡ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ». 

ɇɚɞɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ� ɿɡ� ɪɨɡɜɿɞɤɢ, 
ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ�ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿɜ. 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɜɥɚɫɧɢɯ�ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɨʀ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɜ� ɬ�ɱ. ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɲɥɹɯɿɜ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɞɠɟɪɟɥ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

 
ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɩɟɜɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɿɞɞɚɜɚɬɢɫɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɝɪɚɜɰɿɜ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ [11], ɳɨ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ�ɿ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ȯɋ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�ɉɪɨɰɟɫ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ 
ȯɋ, ɹɤɢɣ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ� ɳɟ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦɢ�ɞɿɹɦɢ, ɹɤɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ȯɋ. 

ɏɪɨɧɨɥɨɝɿɹ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ȯɋ� ɜ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚɪɚɡɿ� ɧɚɥɿɱɭɽ  
ɬɪɢ�ɟɬɚɩɢ:  
– ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ (ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ� ɩɪɨ� ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɦɿɠ� ɍɪɹɞɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ 

ɍɪɹɞɚɦɢ� ɤɪɚʀɧ «ȼɟɥɢɤɨʀ� ɫɿɦɤɢ», ɬɚ� Ʉɨɦɿɫɿɽɸ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɳɨɞɨ 
ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɑɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɨʀ�Ⱥȿɋ�ɬɚ�ɉɥɚɧɭ�ɞɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ȯɋ), ɹɤɢɣ�ɦɚɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɬɚ 
ɛɭɜ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɩɥɚɧɿɜ�ɜ�ɩɟɜɧɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ; 

– ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɢɣ (ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�ɩɪɨ�ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɬɚ� Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɪɨ� ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ� ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ), ɹɤɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ȯɋ� ɬɚ� ɩɨɞɿɥɨɦ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɧɚ� ɫɮɟɪɢ� ɿɡ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ� ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ�ɰɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ;  

– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ (ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɞɟɧɧɨɝɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɬɚ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ 
ɬɚ�ȯɋ), ɹɤɢɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɰɿɥɿ, ɡɚɯɨɞɢ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɜ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ 
ɡɚɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ, ɳɨ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ�ɧɚ 
ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ȯɋ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ȯɋ�ɜ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ, 
ɹɤɿ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɦɚɸɬɶ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ [13]. Ɍɚɤ, 
ɦɚɸɱɢ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɜ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɦɭ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɜɥɚɫɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɚɬɨɦɧɚ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ) ɬɚ�ʀʀ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɦɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɨɦ�ȯɋ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɡ 
ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɜ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ȯɋ� ɿɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ȯɋ, ɪɢɧɤɨɜɢɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ� ɬɚɪɢɮɿɜ, ɫɩɪɢɹɧɧɹɦ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɹɤ� ɞɠɟɪɟɥ� ɟɧɟɪɝɿʀ, ɬɚɤ� ɿ� ɲɥɹɯɿɜ� ʀɯ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɽɸ� ɝɚɡɨ- ɬɚ 
ɧɚɮɬɨɩɪɨɜɨɞɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ʀʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɡɿ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ�ɽ�ɨɞɧɢɦɢ 
ɡ�ɧɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɢɯ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ȯɋ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɤɪɢɡɢ�ɜ�ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ�ɝɚɡɭ�ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɿɡɨɥɹɰɿʀ� ɤɪɚʀɧ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɛɿɥɶɲ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɟɧɲ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɰɿɥɿ� ɬɚ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɳɨ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜ� Ɉɧɨɜɥɟɧɿɣ 
ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɞɨ 2030 ɪ. ɬɚ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɯɨɞɢɬɢ� ɡ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɫɯɨɠɿ� ɡ 
ɰɿɥɹɦɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨ� ɬɚ� ȯɋ, ɚɥɟ� ɣ� ɡ� ɭɫɿɦɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ,  ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ȯɋ.  ɐɟ� ɞɨɜɨɞɢɬɶ� ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɫɯɨɠɿɫɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ȯɋ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɥɟ�ɣ�ɜɩɥɢɜ�ɨɞɧɢɯ�ɧɚ�ɿɧɲɿ.  
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Ɉɬɠɟ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɬɪɢɜɚɥɟ�ɬɚ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ 
ȯɋ� ɜ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɡɭɦɨɜɢɥɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɱɟɪɟɡ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ȯɋ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ 
ʀɯ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ� ɜ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɽ� ɧɟɦɢɧɭɱɢɦ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɟɫɤɚɥɚɰɿʀ�ɪɿɜɧɹ�ɧɚɩɪɭɝɢ�ɭ�ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɬɚ� ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɩɥɨɳɢɧɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɹɤ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ʀɯ� ɫɬɚɞɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɹɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɽ 
ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɥɢ, ɪɟɫɭɪɫɢ. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ, 
ɳɨ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɚɤɬɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɡ 80-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɏɏ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɫɜɿɬ� ɧɟ� ɫɬɚɽ� ɨɞɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ, ɚɥɟ� ɣ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɩɪɨɹɜ�ɭ�ɟɫɤɚɥɚɰɿʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɬɚ�ɪɢɧɤɚɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɪɿɜɧɹ� ɧɚɩɪɭɝɢ� ɭ� ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɬɚ� ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɩɥɨɳɢɧɿ, ɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɹɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɫɜɿɬɭ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɚɫɹ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɜɱɟɧɢɦɢ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ: Ⱥ. Ⱥɧɰɭɩɨɜ,  
Ʉ. Ȼɨɭɥɞɿɧɝ, Ȼ. Ȼɪɨɞɿ, Ɇ. Ⱦɨɣɥ, Ʌ. Ʉɨɡɟɪ, Ɇ. ɉɿɪɟɧ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, Ⱦ. Ɏɟɥɶɞɦɚɧ, Ⱥ. ɒɢɩɿɥɨɜ�ɬɚ�ɿɧ. 
ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɭɦɤɢ� ɰɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɭɤɪɚʀɧ-
ɫɶɤɢɦɢ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ�ɜɱɟɧɢɦɢ�ɹɤ: ɇ. Ⱦɚɥɟɜɫɶɤɚ, Ⱥ. ȯɮɢɦɟɧɤɨ, ȼ. Ʌɹɫɤɨɜɫɶɤɢɣ, ɘ. Ɇɚɤɫɢɦɟɰɶ, 
ȱ.  ɇɿɤɨɥɟɧɤɨ,  Ʌ.  ɋɨɪɨɤɿɧɚ,  ɑ.  Ʌɟɪɯɟ,  Ⱥ.  Ɍɿɞɜɟɥɥ�ɬɚ� ɿɧ.  Ɍɚɤ,  ȼ.  Ɂɚɜɚɥɶɧɸɤ [1,  ɫ.7–13]  ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ 
ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɫɬɿ� ɫɜɿɬɭ� ɜ� ɟɩɨɯɭ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ.  
ȱ. ɇɿɤɨɥɟɧɤɨ [2, ɫ.204–207] ɩɿɞɧɿɦɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ.  
ɇ. Ⱦɚɥɟɜɫɶɤɚ� ɬɚ� Ʌ. ɋɨɪɨɤɿɧɚ [3, ɫ.46–51] ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɪɨɥɶ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ� ɜ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɚɤɬɨɪɿɜ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ. Ⱥ. Ɍɿɞɜɟɥɥ� ɬɚ� ɑ. Ʌɟɪɯɟ [4, ɫ.47–59] ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ� ɬɚ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ⱥ. ȿɬɰɢɨɧɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɧɨɜɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɏɏȱ� ɫɬ. ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ [5, ɫ.342].  
Ɂ�ɩɨɱɚɬɤɭ 2000-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɡɚɯɿɞɧɢɦɢ�ɜɱɟɧɢɦɢ� ɹɤ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ�ɨɫɧɨɜɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɧɚ� ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ� ɬɚ� ɡɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɽɸ� ɿɡ� ɞɨɤɬɪɢɧɨɸ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ� ɜɿɣɧɢ (just war) ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ�ɦɢɪɭ (ɚɧɝɥ. «just peace», «justpeace») [6, ɫ.232; 7, ɫ.712]. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ�ɦɢɪɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ, ɡɚ�ɹɤɨɝɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɢɦ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ, ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ 
ɫɩɿɥɶɧɨ, ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɦɿɧ [8, ɫ.23]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɫɜɿɬɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɢɦɢ, ɦɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɟ� ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ, ɳɨ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɬɚ�ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɩɥɨɳɢɧɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ȼɟɪɭɱɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɿɫɧɭɽ�ɧɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ 
ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɫɜɿɬɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɪɿɜɧɹ�ɧɚɩɪɭɝɢ� ɭ� ɫɜɿɬɿ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɡɚ� ɫɬɚɞɿɹɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɸ 
ɨɡɧɚɤɨɸ� ɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɳɨ� ʀɯ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. əɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
Ƚɟɣɞɟɥɶɛɟɪɡɶɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɡ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ [9], ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɚɤɬɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɡ 80-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɏɏ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
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ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɟɫɤɚɥɚɰɿɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɭ� ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɬɚ� ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɩɥɨɳɢɧɿ, ɿ, ɹɤ  
ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 
2005–2014 ɪɪ. ɫɭɬɬɽɜɨ�ɩɿɞɜɢɳɢɜɫɹ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɜɿɬɿ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ�ɭ 2005 ɪ. ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɛɭɥɨ 
ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ� ɡɚɝɚɥɨɦ 249 ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɬɨ� ɭ 2014 ɪ. – 424, ɨɬɠɟ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ 175 ɨɞɢɧɢɰɶ. əɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɚɧɚɥɿɡ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ� ɭ� ɫɜɿɬɿ, ɛɭɥɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɡɿ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɩɟɪɿɨɞɭ, ɳɨ�ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ, ɧɚ 103 ɨɞɢɧɢɰɿ – ɡ 74 ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɭ 2005 ɪ. ɞɨ 177 ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɭ 2014 ɪ.; 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɟɪɿɨɞɭ, ɳɨ� ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ, 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ 47 ɨɞɢɧɢɰɶ – ɡ 65 ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɭ 2005 ɪ. ɞɨ 112 ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɭ 2014 ɪ.), ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɜɿɣɧɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɟɪɿɨɞɭ, ɳɨ� ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ, 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ 19 ɨɞɢɧɢɰɶ – ɡ 2 ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɭ 2005 ɪ. ɞɨ 21 ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�ɜ 2014 ɪ. Ⱦɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɧɟɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɬɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ� ɜɿɣɧɢ, 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ 3  ɨɞɢɧɢɰɿ –  ɡ 86  ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɭ� ɫɬɚɞɿʀ� ɧɟɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɭ 2005  ɪ.  ɞɨ 89  ɭ  
2014 ɪ., ɡ 22 ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɭ�ɫɬɚɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɭ 2005 ɪ. ɞɨ 25 ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɭ 2014 ɪ. (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɡɚ�ɫɬɚɞɿɹɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [9]) 

Ɋɨɤɢ ɋɬɚɞɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ 2005 2010 2011 2012 2013 2014 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

ɋɭɩɟɪɟɱɤɢ 65 109 115 105 107 112 47 
ɇɟɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɚ 
ɤɪɢɡɚ 86 100 87 83 82 89 3 

ɇɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɚ 
ɤɪɢɡɚ 74 126 148 165 178 177 103 

Ɉɛɦɟɠɟɧɚ�ɜɿɣɧɚ 22 22 18 25 31 25 3 
ȼɿɣɧɚ 2 6 20 18 20 21 19 

ɍɫɶɨɝɨ 249 363 388 396 418 424 175 

 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɡɚ� ɫɬɚɞɿɹɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 

ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɟɪɿɨɞɭ, ɳɨ� ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ (2005–2014 ɪɪ.), ɜɨɧɚ� ɡɚɡɧɚɥɚ 
ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɟɫɤɚɥɚɰɿʀ�ɪɿɜɧɹ�ɧɚɩɪɭɝɢ (ɪɢɫ. 1). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɂɦɿɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɡɚ�ɫɬɚɞɿɹɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [9] 
 
Ɍɚɤ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɛɭɥɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡɿ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ�ɱɚɫɬɤɢ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ 

ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɧɟɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨʀ� ɤɪɢɡɢ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 13%) – ɡ 34% ɭ 2005 ɪɨɰɿ� ɞɨ 21%  
ɭ 2014 ɪɨɰɿ; ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɱɚɫɬɤɢ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨʀ�ɤɪɢɡɢ 
�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 12%) – ɡ 30% ɭ 2005 ɪɨɰɿ� ɞɨ 42% ɭ 2014 ɪɨɰɿ; ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ� ɱɚɫɬɤɢ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ,  ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ� ɜɿɣɧɢ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 3%)  –  ɡ 9%  ɭ 
2005 ɪɨɰɿ� ɞɨ 6% ɭ 2014 ɪɨɰɿ); ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ 
ɜɿɣɧɢ (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 4%) – ɡ 1% ɭ 2005 ɪɨɰɿ�ɞɨ 5% ɭ 2014 ɪɨɰɿ. 
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Ⱥɧɚɥɿɡ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
2010–2014 ɪɪ. (ɡɚ 2005 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ� ɞɚɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ) ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɛɭɥɢ�Ⱥɡɿɹ�ɬɚ�Ɉɤɟɚɧɿɹ – ɧɚ�ɰɟɣ�ɪɟɝɿɨɧ�ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 31% ɜɿɞ 
ɭɫɿɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɭ� ɫɜɿɬɿ, ɬɚ� Ⱥɮɪɢɤɚ – ɧɚ� ɰɟɣ� ɪɟɝɿɨɧ� ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 24% ɜɿɞ� ɭɫɿɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɭ� ɫɜɿɬɿ.  Ⱦɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ,  ɧɚ� ȯɜɪɨɩɭ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ 17%  ɜɿɞ� ɭɫɿɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɭ� ɫɜɿɬɿ,  
Ȼɥɢɡɶɤɢɣ�ɋɯɿɞ� ɿ�Ɇɚɝɪɢɛ – 16%, Ⱥɦɟɪɢɤɭ – 12%. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
2010–2014 ɪɪ. ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ. Ɍɚɤ, ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ, 
ɳɨ� ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ, ɮɿɤɫɭɜɚɥɨɫɹ� ɧɟɡɧɚɱɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� Ȼɥɢɡɶɤɨɝɨ� ɋɯɨɞɭ� ɿ� Ɇɚɝɪɢɛɭ� ɬɚ 
Ⱥɮɪɢɤɢ (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 2% ɬɚ 1%, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ), ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ȯɜɪɨɩɢ, Ⱥɡɿʀ� ɬɚ 
Ɉɤɟɚɧɿʀ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 2% ɬɚ 1%, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ) (ɪɢɫ. 2). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɭ�ɫɜɿɬɿ [9] 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ 
ɪɟɝɿɨɧɨɦ�ɥɿɞɟɪɨɦ� ɡɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɡɚ� ɪɿɤ, ɽ� Ⱥɡɿɹ� ɬɚ� Ɉɤɟɚɧɿɹ, ɞɟ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 123 ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ, ɬɚ� Ⱥɮɪɢɤɚ –  
93 ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ. Ⱦɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� Ȼɥɢɡɶɤɨɝɨ�ɋɯɨɞɭ� ɿ�Ɇɚɝɪɢɛɭ� ɜɢɧɢɤɚɽ�ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ  
66 ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɧɚ� ɪɿɤ, ȯɜɪɨɩɢ – 63, Ⱥɦɟɪɢɤɢ – 49. ɉɪɢɱɨɦɭ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ 
ɧɢɡɶɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ –  ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 50,6%  ɜɿɞ� ʀɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ.  Ⱦɥɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɧɚ� ɱɚɫɬɤɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɬɚ�ɧɢɡɶɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
39,6% ɬɚ 9,9% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɭ� ɫɜɿɬɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. Ɋɟɝɿɨɧɨɦ�ɥɿɞɟɪɨɦ� ɡɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɜɢɫɨɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɽ� Ⱥɮɪɢɤɚ� ɧɚ� ɩɿɜɞɟɧɶ� ɜɿɞ� ɋɚɯɚɪɢ – ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 36,8% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɬɚ�Ȼɥɢɡɶɤɢɣ�ɋɯɿɞ�ɿ�Ɇɚɝɪɢɛ – 
27,4%. Ɋɟɝɿɨɧɨɦ�ɥɿɞɟɪɨɦ� ɡɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɽ� Ⱥɡɿɹ� ɬɚ 
Ɉɤɟɚɧɿɹ – 33,3% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɬɚ�Ⱥɮɪɢɤɚ 
ɧɚ�ɩɿɜɞɟɧɶ�ɜɿɞ�ɋɚɯɚɪɢ – 25%. Ɋɟɝɿɨɧɨɦ�ɥɿɞɟɪɨɦ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɧɢɡɶɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɭ 
ɫɜɿɬɿ�ɽ�Ⱥɡɿɹ�ɬɚ�Ɉɤɟɚɧɿɹ – 31,4% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɧɢɡɶɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɭ�ɫɜɿɬɿ 
ɬɚ�ȯɜɪɨɩɚ – 23,7%. Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ� ɧɢɡɶɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ, ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɥɢɲɟ� Ⱥɦɟɪɢɤɚ – ɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɹɤɨʀ� ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ – ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 48% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ (ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [9]) 

 

Ɋɨɤɢ 
 

2005 2010 2012 2014 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

ȯɜɪɨɩɚ 64 58 67 3 
ɜɢɫɨɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 

ɧ�ɞ 
2 1 3 1 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 17 12 12 -5 
ɧɢɡɶɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 45 45 52 7 
Ⱥɮɪɢɤɚ�ɧɚ�ɩɿɜɞɟɧɶ�ɜɿɞ�ɋɚɯɚɪɢ 85 90 104 19 
ɜɢɫɨɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 

 

6 19 18 12 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 2 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 34 37 46 12 
ɧɢɡɶɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 45 34 40 -5 

ɉɿɜɧɿɱɧɚ�ɿ�ɉɿɜɞɟɧɧɚ�Ⱥɦɟɪɢɤɚ 45 51 52 7 
ɜɢɫɨɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 2 4 5 3 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 15 25 31 16 
ɧɢɡɶɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 28 22 16 -12 

Ⱥɡɿɹ�ɬɚ�Ɉɤɟɚɧɿɹ 114 128 127 13 
ɜɢɫɨɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 9 10 6 -3 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 45 55 56 11 
ɧɢɡɶɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 60 63 65 5 

Ȼɥɢɡɶɤɢɣ�ɋɯɿɞ�ɿ�Ɇɚɝɪɢɛ 55 69 74 9 
ɜɢɫɨɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 9 9 14 5 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 15 36 32 17 
ɧɢɡɶɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 31 24 28 -13 

ɍɫɶɨɝɨ 363 396 424 51 
ɜɢɫɨɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 28 43 46 18 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 126 165 177 51 
ɧɢɡɶɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 

 

209 188 201 -18 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɩɟɪɟɛɿɝɭ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɿɡ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɧɟ�ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɡɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ 
ɦɟɠɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɧɟ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ. ȼ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ 76% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ�ɭ�ɫɜɿɬɿ, ɞɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, 
ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ – 24%. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2005–2014 ɪɪ. ɧɚɦɿɬɢɥɚɫɹ�ɫɬɚɥɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ�ɭ�ɫɜɿɬɿ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ�ɭ 2005 ɪ. 
ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ�ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ 28,5% ɜɫɿɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɭ�ɫɜɿɬɿ, ɬɨ�ɭ 2014 ɪ. – 
21,2%, ɬɨɛɬɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 7,3%. əɤɳɨ� ɭ 2005 ɪ. ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ 
ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ 71,5%, ɬɨ�ɭ 2014 ɪ. – 78,8%, ɬɨɛɬɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 7,3%. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɤɨɧɮɥɿɤ-
ɬɢ, ɹɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ, ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ� ɬɚ 
ɧɟɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨʀ� ɤɪɢɡɢ – ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 54% ɬɚ 37,3% ɜɿɞ� ʀɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ; 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɿ – ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɤɪɢɡɢ, ɹɤ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨʀ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨʀ – ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
46% ɬɚ 22,4% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɭ� ɫɜɿɬɿ,  ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɟɫɤɚɥɚɰɿɹ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ,  ɳɨ 
ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ�ɱɚɫɬɤɢ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɧɟɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨʀ�ɤɪɢɡɢ, ɧɚ 
ɤɨɪɢɫɬɶ�ɱɚɫɬɤɢ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ, ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɚɛɨ�ɜɿɣɧɢ. 
Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ�ɭ 2005 ɪ. ɱɚɫɬɤɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɧɟɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨʀ 
ɤɪɢɡɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 47,9%, ɬɨ�ɭ 2014 ɪ. – 30%, ɬɨɛɬɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ�ɦɚɣɠɟ 18%. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ� ɧɚ 
8,8%, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɱɚɫɬɤɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɧɚ 
8% ɬɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ�ɜɿɣɧɢ – ɧɚ 1,1%. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɛɭɥɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɟɪɿɨɞɭ, ɳɨ� ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɧɟɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨʀ 
ɤɪɢɡɢ, ɧɚ 10,7% ɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ 
ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨʀ�ɤɪɢɡɢ (ɧɚ 9,8%) ɬɚ�ɜɿɣɧɢ (ɧɚ 5,2%) (ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ (ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [9]) 

Ɋɨɤɢ 
ȼɢɞɢ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ 

2005 2010 2012 2014 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ  71 94 82 90 19 
ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ 34 52 46 51 17 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 3 
ɧɟɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɚ�ɤɪɢɡɚ 34 36 27 27 -7 
ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ�ɤɪɢɡɚ 3 6 8 11 8 
ɨɛɦɟɠɟɧɚ�ɜɿɣɧɚ – 0 0 1 1 
ɜɿɣɧɚ – 0 1 0 0 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ 178 269 314 334 156 
ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ 31 57 59 61 30 
ɧɟɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɚ�ɤɪɢɡɚ 52 64 56 62 10 
ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ�ɤɪɢɡɚ 71 120 157 166 95 
ɨɛɦɟɠɟɧɚ�ɜɿɣɧɚ 22 22 25 24 2 
ɜɿɣɧɚ 2 6 17 21 19 

ɍɫɶɨɝɨ 249 363 396 424 175 
 
ɍ 2005–2014 ɪɪ., ɹɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�Ƚɟɣɞɟɥɶɛɟɪɡɶɤɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɡ 

ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɛɭɥɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ 
ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹɦɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɥɢ� ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 4). Ɍɚɤ, 
ɫɟɪɟɞ� ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɧɚ� ɱɚɫɬɤɭ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 21,9%  ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɭ� ɫɜɿɬɿ;  ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɥɢ –  ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 15,1%, ɧɚ� ɪɟɫɭɪɫɢ – 13%. Ⱦɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ� ɫɬɚɽ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɦɚɣɠɟ�ɭ 10% ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ – ɭ 9,2%, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ – ɭ 8,2%, 
ɫɭɛɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɫɢɥɚ – ɭ 11,3%, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɜɥɚɞɚ – ɭ 6,3%, ɿɧɲɿ�ɩɪɢɱɢɧɢ – ɭ 5,5%. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɜɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2005–2014 ɪɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ (ɧɚ 3,4%), ɫɭɛɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɢɥɚ (ɧɚ 4,3%), ɪɟɫɭɪɫɢ (ɧɚ 2,4%) ɬɚ 
ɿɧɲɟ (ɧɚ 1,9%). ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɶ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɹɤ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ 
�ɧɚ 5%), ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ (ɧɚ 2,9%), ɚɜɬɨɧɨɦɿɹ (ɧɚ 0,6%), ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɢɥɚ (ɧɚ 1,8%) ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɜɥɚɞɚ (ɧɚ 1,7%). ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 
ɜɢɫɨɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɫɜɿɬɿ, ɽ� ɫɢɫɬɟɦɚ/ ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ (ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɧɚ 
ɱɚɫɬɤɭ� ɩɪɢɱɢɧ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ 28,2% ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɞɚɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ), ɫɭɛɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɢɥɚ  
�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 23% ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɞɚɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ), ɪɟɫɭɪɫɢ (ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 16% ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɞɚɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ); 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɽ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ (ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ 
ɱɚɫɬɤɭ� ɩɪɢɱɢɧ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ 24,9% ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɞɚɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ), ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɢɥɚ  
�ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 19% ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɞɚɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ) ɬɚ� ɫɭɛɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɢɥɚ (ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 14,9% 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɞɚɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ); ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɧɢɡɶɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɽ 
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ (ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 17,8% ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɞɚɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ), ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ (ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 16,2% 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɞɚɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ) ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɢ (ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 13% ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɞɚɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, % (ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [9]) 

Ɋɨɤɢ 
ɉɪɢɱɢɧɢ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ 

2005 2010 2012 2014 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ  

1 2 3 4 5 6 
Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ 12,4 10,4 8,9 7,4 -5,0 
ɭ�ɬ�ɱ.  ɜɢɫɨɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 0,0 0,0 1,3 1,1 1,1 
 ɫɟɪɟɞɧɶɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 3,4 3,9 2,8 3,6 0,2 
 ɧɢɡɶɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 18,7 16,4 16,7 12,9 -5,8 
ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ 10,6 9,7 7,9 7,7 -2,9 
ɭ�ɬ�ɱ.  ɜɢɫɨɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 15,4 14,6 6,4 7,4 -8 
 ɫɟɪɟɞɧɶɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 16,9 14,3 9,6 8,0 -8,9 
 ɧɢɡɶɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 6,9 5,9 6,9 7,6 0,7 
Ⱦɟɤɨɥɨɧɿɡɚɰɿɹ 0 0 0 0 0 
ɭ�ɬ�ɱ.  ɜɢɫɨɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 0 0 0 0 0 
 ɫɟɪɟɞɧɶɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 0 0 0 0 0 
 ɧɢɡɶɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 0 0 0 0 0 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 4 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɿɹ 8,5 7,9 8,3 7,9 -0,6 
ɭ�ɬ�ɱ.  ɜɢɫɨɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 7,7 0,0 3,8 2,1 -5,6 
 ɫɟɪɟɞɧɶɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 9,0 7,4 7,2 6,9 -2,1 
 ɧɢɡɶɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 8,4 9,5 10,5 10,6 2,2 
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ 20,2 21,0 21,5 23,6 3,4 
ɭ�ɬ�ɱ.  ɜɢɫɨɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 30,8 33,3 24,4 24,2 -6,6 
 ɫɟɪɟɞɧɶɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 21,3 25,1 25,5 27,5 6,2 
 ɧɢɡɶɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 17,7 16,4 17,1 19,8 2,1 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɫɢɥɚ 16,0 13,5 14,6 14,2 -1,8 
ɭ�ɬ�ɱ.  ɜɢɫɨɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 25,6 14,6 12,8 11,6 -14 
 ɫɟɪɟɞɧɶɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 23,6 16,7 19,9 15,6 -8 
 ɧɢɡɶɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 10,8 11,1 10,2 13,9 3,1 
ɋɭɛɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɫɢɥɚ 9,1 11,5 13,1 13,4 4,3 
ɭ�ɬ�ɱ.  ɜɢɫɨɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 10,3 25,0 28,2 28,4 18,1 
 ɫɟɪɟɞɧɶɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 14,6 13,3 14,7 17,0 2,4 
 ɧɢɡɶɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 6,4 8,2 7,3 5,3 -1,1 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɜɥɚɞɚ 6,9 7,0 5,5 5,2 -1,7 
ɭ�ɬ�ɱ.  ɜɢɫɨɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 0,0 0,0 0,0 1,1 1,1 
 ɫɟɪɟɞɧɶɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 0,0 2,5 1,6 2,2 2,2 
 ɧɢɡɶɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 11,3 11,1 10,5 9,2 -2,1 
Ɋɟɫɭɪɫɢ 11,8 14,4 13,4 14,2 2,4 
ɭ�ɬ�ɱ.  ɜɢɫɨɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 10,3 12,5 17,9 23,2 12,9 
 ɫɟɪɟɞɧɶɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 7,9 14,3 12,7 14,9 7 
 ɧɢɡɶɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 13,8 14,8 12,7 10,9 -2,9 
ȱɧɲɟ 4,5 4,5 6,8 6,4 1,9 
ɭ�ɬ�ɱ.  ɜɢɫɨɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 0,0 0,0 5,1 1,1 1,1 
 ɫɟɪɟɞɧɶɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 3,4 2,5 6,0 4,3 0,9 
 ɧɢɡɶɤɨɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ 5,9 6,6 8,0 9,9 4 

 
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�Ƚɟɣɞɟɥɶɛɟɪɡɶɤɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɡ 

ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɽ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɣ�ɫɬɨɪɿɧ, ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɭ�ɫɬɚɧɿ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 
– ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɹɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ, ɬɚɤ 

ɿ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ; 
– ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɿɡ� ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɧɟ� ɜɢɯɨɞɹɬɶ� ɡɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ� ɦɟɠɿ� ɤɪɚʀɧɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ,  

ɧɟ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ; 
– ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɟɫɤɚɥɚɰɿɹ�ɪɿɜɧɹ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ – ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ 

ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨʀ�ɤɪɢɡɢ; 
– ɪɟɝɿɨɧɨɦ�ɥɿɞɟɪɨɦ� ɡɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ, ɳɨ 

ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɡɚ�ɪɿɤ, ɽ�Ⱥɡɿɹ, Ɉɤɟɚɧɿɹ�ɬɚ�Ⱥɮɪɢɤɚ; 
– ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɽ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɥɢ, ɪɟɫɭɪɫɢ. 
Ɂɪɨɛɥɟɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɫɜɿɬɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
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ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ�ɞɥɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɭɫɿ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɹɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɧɚ�ɨɛɦɿɧɧɢɣ�ɤɭɪɫ. 
 
Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ:� ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɤɭɪɫ; ɝɪɨɲɨɜɚ� ɨɞɢɧɢɰɹ; ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ; ɜɚɥɸɬɧɢɣ 
ɪɟɠɢɦ; ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɤɭɪɫ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɬɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɝɪɭɩɩɵ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɥɢɹɸɬ� ɧɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɮɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɵɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ�ɮɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɭɪɫɚ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɜɚɥɸɬɵ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ�ɩɥɚɜɚɧɢɸ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ. Ɉɛɨɛɳɟɧɵ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɧɚɭɱɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɭ� ɜ� ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɜɚɥɸɬɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɜɫɟ� ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɤɚɤ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ�ɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɧɚ�ɨɛɦɟɧɧɵɣ�ɤɭɪɫ.  

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ:� ɜɚɥɸɬɧɵɣ� ɤɭɪɫ; ɞɟɧɟɠɧɚɹ� ɟɞɢɧɢɰɚ; ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɧɟɠɧɨɣ� ɟɞɢɧɢɰɵ; 
ɜɚɥɸɬɧɵɣ� ɪɟɠɢɦ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɚ� ɜɚɥɸɬɧɵɣ� ɤɭɪɫ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɜɚɥɸɬɧɵɣ�ɤɭɪɫ; ɮɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɜɚɥɸɬɧɵɣ�ɤɭɪɫ. 
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Abstract. The article analyzes the problem of currency instability in Ukraine. It is proposed to allocate three main 
groups of factors that influence the exchange rate change: social, political, financial, economic and force majeur. 
Social and political, financial and economic and force majeure factors influencing on determination of the national 
currency are studied. SWOT-analysis of transition to a free floating exchange rate is performed. The scientific 
approaches to the optimal exchange rate regime in Ukraine are generalized and systematized. It is proved that for the 
stability of the national currency it is necessary to take into account all the above factors, which can affect both 
positively and negatively on the exchange rate. 
 
Keywords: exchange rate; currency; the stability of the national currency; the exchange rate regime; social and 
political factors influencing the exchange rate; financial and economic factors influencing the exchange rate; force 
majeure factors influencing the exchange rate. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɤɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ʀʀ�ɤɭɪɫɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɭ�ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ�ɹɤ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɞɨɛɪɨɛɭɬ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ. 

Ʉɨɠɧɚ�ɤɪɚʀɧɚ�ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɧɢɡɤɨɸ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɬɚɤ�ɱɢ�ɿɧɚɤɲɟ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɚɛɨ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɭɪɫɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ�ɜɩɥɢɜ�ɬɚɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɬɚ 
ɜɱɚɫɧɨ�ɪɟɚɝɭɸɱɢ�ɧɚ� ʀɯ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɚɛɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɫɹɝɬɢ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɭɫɩɿɯɿɜ� ɭ 
ɡɞɨɛɭɬɬɿ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ – ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɇȻɍ) – ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ, ɹɤɨɸ�ɽ�ɝɪɢɜɧɹ [1]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɭ� ɽ� ɡɚɜɠɞɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ,  ɫɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ʀɣ� ɭɜɚɝɭ.  
Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɠɢɦɿɜ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɤɭɪɫɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ� ȼ. Ƚɨɪɛɚɥɶ,  
ȼ. Ʌɢɫɢɰɶɤɢɣ, Ʌ. Ʉɿɫɬɟɪɫɶɤɢɣ, Ɉ. Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ [2], Ɍ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ [3], Ɇ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ,  
ȱ. Ⱦ¶ɹɤɨɧɨɜɚ, Ɏ. ɀɭɪɚɜɤɚ [4, ɫ.56–66], Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ [5], ȼ. ɋɬɟɥɶɦɚɯ [6, ɫ.280–305] ɬɚ 
ɿɧɲɿ. Ʉɭɪɫɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɚɥɸɬɢ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɜɚɥɸɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɩɪɢɱɢɧɢ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɪɢɡ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� Ɉ. Ȼɟɪɟɫɥɚɜɫɶɤɨʀ  
[7, ɫ.10–16], ȱ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɚ, ȼ. ɇɚɣɞɶɨɧɨɜɚ, Ɉ. Ɋɨɝɨɠɢɧɚ, ə. ɉɟɬɪɚɤɨɜɚ [8, ɫ.34–106]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇȻɍ� ɨɝɨɥɨɫɢɜ� ɜ 
Ɉɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚ 2015 ɪɿɤ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɝɪɨɲɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɛɚɡɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɪɟɠɢɦɭ 
ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ [9]. ɍ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɪɟɠɢɦ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɭ, ɳɨ� ɜɢɪɿɲɢɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ, ɚɞɠɟ� ɰɟ� ɽ 
ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɇȻɍ. əɤ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɤɭɪɫɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɩɨɥɿ� ɡɨɪɭ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɭɪɫɭ�ɝɪɢɜɧɿ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ, ɬɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ�ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɡɧɚɱɧɭ�ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ, ɽ�ɬɿɽɸ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ, 
ɳɨ� ɞɨɩɨɦɨɠɟ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɜɚɥɸɬɧɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  Ⱦɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɛɭɥɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɨ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɡɚɞɚɱɿ: ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɤɭɪɫ; 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ� ɭɫɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɿ� ɝɪɭɩɢ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ; ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɭɫɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɞɥɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɪɢɡ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ 
ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɪɨɥɶ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ, ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɇȻɍ –  ɰɟ� ɧɟ� ɫɚɦɨɰɿɥɶ,  ɜɨɧɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɝɪɢɜɧɿ, ɳɨ, ɜ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ, 
ɩɨɜɢɧɧɨ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɫɿɯ� ɫɮɟɪ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ 
ɹɤɿɫɧɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɟɫɹɬɶ� ɪɨɤɿɜ� ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɝɪɢɜɧɿ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɜɚɥɸɬ�ɛɭɥɚ�ɞɨɫɢɬɶ�ɡɧɚɱɧɨɸ (ɪɢɫ. 1). 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɤɭɪɫ�ɝɪɢɜɧɿ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɞɨɥɚɪɚ�ɋɒȺ�ɬɚ�ɽɜɪɨ  

�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɚɧɢɯ�ɇȻɍ [10]) 
 

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɪɢɫ. 1, ɡ 2004 ɪ. ɩɨ�ɱɟɪɜɟɧɶ 2015 ɪ. ɝɪɢɜɧɹ�ɞɟɜɚɥɶɜɭɜɚɥɚ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ 
ɞɨɥɚɪɚ�ɭ 3,99 ɪɚɡɿɜ, ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɽɜɪɨ – ɭ 3,61 ɪɚɡɿɜ. Ⱦɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɳɨɞɨ 
ɡɧɚɱɧɨʀ� ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿʀ� ɝɪɢɜɧɿ� ɬɚ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜɚɪɬɨ� ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɨɦɭ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɸ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ�ɭ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɝɪɭɩ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɤɭɪɫ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ Ɏɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɿ 
1. ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɤɪɢɡɢ 1. ɇɟɝɚɬɢɜɧɚ�ɡɦɿɧɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

1. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɤɪɢɡɢ 

2. Ⱦɢɫɤɭɫɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɥɚɜɚɸɱɨɝɨ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ  

2. ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 

2. ɉɪɢɪɨɞɧɿ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɿ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ 

3. ɇɟɞɨɜɿɪɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

3. ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɬɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

3. Ɂɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ�ɜɨɽɧɧɢɯ  
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ 
 

4. ɇɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

4. ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

4. ɋɩɚɥɚɯɢ�ɟɩɿɞɟɦɿɣ, ɯɜɨɪɨɛ 
ɬɨɳɨ 

5. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ «ɱɨɪɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ» 5. Ɂɧɚɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

5. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɶ�ɬɨɳɨ 

6. ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɭ «ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɤɭɪɫɿɜ» («ɦɧɨɝɨɤɭɪɫɢɟ – ɪɨɫ.») 

6. Ⱦɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

 

 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɞɚɧɿ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜ� ɬɚɛɥ. 1, ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɞɟɹɤɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɤɭɪɫ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ� ɞɨ� ɬɿɽʀ� ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɽ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ. Ɍɨɦɭ�ɬɚɤɢɣ�ɱɿɬɤɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɽ�ɜ�ɩɟɜɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɭɦɨɜɧɢɦ, 
ɩɪɨɬɟ� ɩɨɥɟɝɲɭɽ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɫɶɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɩɪɨɛɥɟɦ,  ɳɨ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  
ɉɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɰɟ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ, ɹɤɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɞɨɥɚɬɢ, 

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɧɢɡɤɨɸ�ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ�ɽ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ: ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɜɝɢɣ 



ISSN 2313-4569     ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (57), 2015     

 46 

ɱɚɫ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɋɊɋɊ� ɬɚ� ɭɫɩɚɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɦɢɧɭɥɨɝɨ; ɡɧɚɱɧɚ�ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ; ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ�ɤɪɢɡɚ; ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ; ɡɦɿɧɚ� ɫɬɢɥɸ�ɬɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ 
ɡɚɜɠɞɢ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɱɚɫɭ; ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ, ɬɚɤ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɨɳɨ. 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ. 

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɰɟ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɽɞɢɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɿɜ� ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɥɚɜɚɸɱɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ. ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ, ɳɨ 
Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚ 2015 ɪɿɤ [9] ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɠɢɦɭ�ɝɧɭɱɤɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ, ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɝɪɢɜɧɿ�ɞɨ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɜɚɥɸɬ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. 

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɽ� ɬɨɣ� ɱɢ� ɿɧɲɢɣ� ɪɟɠɢɦ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɭ (ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ, ɜɿɥɶɧɨ� ɩɥɚɜɚɸɱɢɣ, ɡɦɿɲɚɧɢɣ), ɡɞɿɣɫɧɢɦɨ SWOT-ɚɧɚɥɿɡ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ 
ɜɿɥɶɧɨ�ɩɥɚɜɚɸɱɨɝɨ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
SWOT-ɚɧɚɥɿɡ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɜɿɥɶɧɨ�ɩɥɚɜɚɸɱɨɝɨ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

ɋɢɥɶɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ ɋɥɚɛɤɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ 
��  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ; 
��  ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɿɫɥɹ 
©ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɲɨɤɿɜ» (ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿʀ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ 
ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ); 

��  ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ; 
��  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ 
ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ. 

��  ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɿɦɩɨɪɬɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ; 

��  ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ�ɧɚ 
ɦɚɣɛɭɬɧɽ; 

��  ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɜɿɥɶɧɨ 
ɩɥɚɜɚɸɱɨɝɨ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ�ɦɨɠɥɢɜɟ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɧɟɞɨɜɿɪɢ�ɞɨ�Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɬɚ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ. 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ 
��  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɜɿɞ�ɆȼɎ; 
��  ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɭ�ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɿɜ 
�ɞɥɹ�ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɜɿɞ�ɡɦɿɧɢ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɭ). 

��  ɤɪɢɡɨɜɿ�ɹɜɢɳɚ�ɜ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɬɚ 
ɫɭɱɚɫɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɬɚ�ɜɨɽɧɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ; 

��  ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ 
ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 

 

Ɉɬɠɟ, ɿɫɧɭɸɬɶ� ɹɤ� ɫɢɥɶɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɫɥɚɛɤɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɬɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ 
ɡɚɝɪɨɡɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɜɿɥɶɧɨ�ɩɥɚɜɚɸɱɨɝɨ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɇȻɍ�ɩɪɨɝɨɥɨɫɢɜ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɪɟɠɢɦɭ�ɝɧɭɱɤɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ 
ɧɟ� ɜɳɭɯɚɸɬɶ� ɞɢɫɤɭɫɿʀ� ɳɨɞɨ� ɬɨɝɨ, ɹɤɢɦ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɪɟɠɢɦ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɧɟɩɪɨɫɬɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 

Ɂ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɞɿɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ: ɨɞɧɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɡɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɥɶɧɨ� ɩɥɚɜɚɸɱɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɭ, ɿɧɲɿ – ɡɚɩɟɪɟɱɭɸɬɶ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɤɭɪɫɭ, ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɱɢ, ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ�ɜɬɪɚɬ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɇɚɜɟɞɟɦɨ�ɞɨɤɚɡɢ,  ɹɤɿ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ,  ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɞɭɦɤɢ 
ɩɪɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɝɧɭɱɤɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ. 

ȿɤɫɩɟɪɬ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ȼ.  Ƚɨɪɛɚɥɶ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ,  ɳɨ� ɩɨɤɢ� ɳɨ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɧɟ� ɦɨɠɟ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ�ɫɨɛɿ�ɜɿɥɶɧɟ�ɩɥɚɜɚɧɧɹ�ɞɨɥɚɪɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɚɧɿɤɢ [2]. 

Ɏɚɯɿɜɟɰɶ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ȼ. Ʌɢɫɢɰɶɤɢɣ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɽ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�ɤɭɪɫɭ�ɝɪɢɜɧɿ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɛɭɥɨ�ɜɜɟɫɬɢ�ɜɠɟ�ɞɚɜɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ 
ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɟɪɣɨɡɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ [2]. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɞɿɥɨɜɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� Ʌ. Ʉɿɫɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɬɚɤɨɠ 
ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɩɥɚɜɚɸɱɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɝɪɢɜɧɿ� ɽ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ� ɡɚɯɨɞɨɦ, ɯɨɱɚ� ɿ� ɡɚɩɿɡɧɿɦ. 
ɇɚɭɤɨɜɟɰɶ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ, ɳɨ�ɧɟ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɛɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɩɥɚɜɚɸɱɢɣ�ɤɭɪɫ – ɰɟ�ɤɪɨɤ�ɧɚ�ɡɭɫɬɪɿɱ 
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ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɬɨɦɭ 
ɳɨ�ʀɯɧɹ�ɜɚɥɸɬɚ�ɤɨɲɬɭɜɚɬɢɦɟ�ɞɨɪɨɠɱɟ, ɿ�ʀɦ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɛɭɞɟ�ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ�ɦɟɧɲɟ, ɚɛɢ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɬɿ 
ɠ�ɫɚɦɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ [2]. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɚɧɚɥɿɬɢɤ� Ɉ. Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ� ɬɚɤɨɠ� ɡɜɟɪɬɚɽ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɇȻɍ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɧɚ 
ɝɧɭɱɤɢɣ�ɤɭɪɫ� ɝɪɢɜɧɿ� ɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ. ȼɨɥɚɬɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɭɪɫɭ�ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ, ɧɚ� ɣɨɝɨ 
ɞɭɦɤɭ, ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ�ɜɿɞ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɞɿɣ�ɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɚɪɟɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ [2]. 

ɑɥɟɧ� Ɋɚɞɢ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ� ɞɿɹɱ� ɧɚɭɤɢ� ɿ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ  
Ɍ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ� ɪɿɲɭɱɟ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɩɥɚɜɚɸɱɢɣ� ɤɭɪɫ – ɰɟ� ɪɢɧɤɨɜɢɣ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɞɥɹ� ɱɿɬɤɨ 
ɜɧɨɪɦɨɜɚɧɨʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɫɬɚɥɨʀ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ�ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ. ɍɤɪɚʀɧɚ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɤɚɡɚɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ� ɧɚɜɿɬɶ� ɭ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ. Ɍɚɤɨɠ� ɚɜɬɨɪ� ɚɧɚɥɿɡɭɽ, ɳɨ� ɥɢɲɟ� ɭ 15 ɤɪɚʀɧɚɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɜɚɥɸɬɢ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɭ� ɜɿɥɶɧɨɦɭ� ɩɥɚɜɚɧɧɿ. ɍ 39 ɤɪɚʀɧɚɯ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ «ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɥɚɜɚɧɧɹ», 
ɬɨɛɬɨ� ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨɝɨ (ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɞɨɪɭ) ɤɭɪɫɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 56 ɤɪɚʀɧ 
ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶ� ɫɜɿɣ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɤɭɪɫ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɫɨɸɡɿɜ.  Ɍɚɤɨɠ 44  ɤɪɚʀɧɢ 
�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɶɤɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ), ɚ�ɬɚɤɨɠ�Ʉɢɬɚɣ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɪɟɠɢɦ�ɠɨɪɫɬɤɨ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɭ. Ⱦɨ�ɪɟɱɿ, ɫɚɦɟ�ɰɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɨɦɢɧɭɥɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɤɪɢɡɚ 2008–2009 ɪɪ. [3]. 

Ɇ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, ȱ. Ⱦ¶ɹɤɨɧɨɜɚ� ɬɚ� ɿɧ. ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɩɥɚɜɚɸɱɨɝɨ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɬɟɦɩɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ. ɉɨɫɬɭɩɨɜɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
©ɞɨɡɨɜɚɧɢɯ» ɤɪɨɤɿɜ�ɩɪɢ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɩɥɚɜɚɸɱɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɲɥɹɯɨɦ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɜɿɞ 
ɩɪɢɜ¶ɹɡɤɢ�ɞɨ�ɨɞɧɿɽʀ�ɜɚɥɸɬɢ, ɞɨ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɨʀ�ɚɛɨ�ɩɨɜɡɭɱɨʀ�ɩɪɢɜ¶ɹɡɤɢ, ɞɨ�ɤɨɲɢɤɚ�ɜɚɥɸɬ�ɿ�ɞɚɥɿ�ɞɨ 
ɩɨɟɬɚɩɧɨ� ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɧɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɞɨɪɭ.  ɒɜɢɞɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ,  ɧɚɜɩɚɤɢ,  ɜɢɦɚɝɚɽ� ɦɟɧɲɟ 
ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ�ɟɬɚɩɿɜ�ɚɛɨ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ʀɯ�ɧɟ�ɜɢɦɚɝɚɽ [4, ɫ.63]. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɨɝɨ, ɹɤɢɣ� ɡɚɡɧɚɱɚɜ� ɳɟ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ 2014 ɪ., ɳɨ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ 
ɜɿɥɶɧɨ� ɩɥɚɜɚɸɱɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɜɚɪɬɨ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ� ɡɿ� ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ (ɹɤɢɯ� ɽ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ), ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɿɡ� ɪɟɠɢɦɭ� ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɥɚɜɚɧɧɹ [5], ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɥɚɜɚɧɧɹ� ɛɟɡ 
ɧɚɩɟɪɟɞ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ. 

Ɂɚ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɆȼɎ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɝɧɭɱɤɨɝɨ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɬɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿʀ, ɳɨ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ.  ɉɪɨɬɟ� ɿɡ� ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɝɧɭɱɤɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ,  ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ 
ɧɟɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɳɟ� ɩɟɜɧɢɣ� ɱɚɫ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ [6, ɫ.294]. 

ɇɚɭɤɨɜɰɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɢɣ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɧɚ 
ɩɥɚɜɚɸɱɢɣ�ɤɭɪɫ�ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ�ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɧɚ� ɩɥɚɜɚɸɱɢɣ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɤɭɪɫ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɰɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɮɨɧɞɨɜɢɯ�ɬɚ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ [8, ɫ.58]. 

Ɍɚɤɿ�ɩɚɥɤɿ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ�ɧɟ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ�ɽ 
ɡɧɚɱɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɱɚɫ� ɜɿɞ� ɱɚɫɭ� ɚɠɿɨɬɚɠɧɢɣ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɭ� ɜɚɥɸɬɭ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɞɨɥɚɪ�ɬɚ�ɽɜɪɨ. Ɍɚɤɢɣ�ɩɨɩɢɬ�ɧɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɤɚɪɬɢɧɢ�ɧɚ�ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ 
ɬɚ� ɫɩɨɬɜɨɪɸɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨʀ� ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɝɪɨɲɿ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ,  ɬɨɛɬɨ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ�ɝɪɢɜɧɿ. 

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ,  ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɜɚɥɸɬ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ «ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɤɭɪɫɿɜ». Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɹɤ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɦɨɜɢɜɫɹ� ɜɿɞ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɚɭɤɰɿɨɧɭ� ɬɚ 
ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɝɪɢɜɧɿ� ɭ� ɥɸɬɨɦɭ 2015 ɪ. ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɿɫɧɭɜɚɥɢ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɤɭɪɫɢ�ɜɚɥɸɬ (ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ «ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɤɭɪɫɿɜ») [11]: 
– ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɤɭɪɫ�ɇȻɍ – ɡ 31 ɛɟɪɟɡɧɹ 2015 ɪɨɤɭ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɤɭɪɫ�ɝɪɢɜɧɿ�ɞɨ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɜɚɥɸɬ 

ɬɚ� ɤɭɪɫ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɦɟɬɚɥɿɜ, ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɹɤɢɯ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɳɨɞɟɧɧɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɞɧɹ�ɬɚ�ɩɨɱɢɧɚɬɢɦɟ�ɞɿɹɬɢ�ɡ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɞɧɹ [12]; 
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– ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɢɣ� ɤɭɪɫ� ɇȻɍ – ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɜɫɹ� ɇȻɍ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɳɨɞɟɧɧɨɝɨ 
ɚɭɤɰɿɨɧɭ; 

– ɤɭɪɫ�ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɛɟɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɿɫɿɣ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɛɚɧɤɭ – ɤɭɪɫ, ɹɤɢɣ 
ɛɚɧɤɢ� ɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɫɜɨʀɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɜɨʀɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɫɚɣɬɿɜ�ɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; 

– ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɢɣ�ɤɭɪɫ�ɡɚ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɇȻɍ «ȼɚɥɤɥɿ» (ɫɤɨɪɨɱɟɧɨ�ɜɿɞ «ȼɚɥɸɬɧɢɣ�ɤɥɿɽɧɬ») – 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɢɣ� ɤɭɪɫ, ɹɤɢɣ� ɪɟɽɫɬɪɭɜɚɥɢ� ɛɚɧɤɢ� ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɫɜɨʀɯ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɭɝɨɞ� ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɭɝɨɞ�ɇȻɍ; 

– ɪɢɧɤɨɜɢɣ� ɤɭɪɫ� ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɤɨɦɿɫɿɣ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɛɚɧɤɭ – 
ɤɭɪɫ, ɡɚ�ɹɤɢɦ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɤɭɩɿɜɥɹ�ɩɪɨɞɚɠ�ɤɥɿɽɧɬɚɦ�ɜɚɥɸɬɢ; 

– ɤɭɪɫ�ɱɨɪɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ – ɤɭɪɫ, ɡɚ�ɹɤɢɦ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɫɜɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɮɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɩɪɨɬɟ� ɡ� ɜɟɥɢɤɢɦ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɪɢɡɢɤɭ� ɛɭɬɢ� ɨɛɦɚɧɭɬɢɦɢ�ɲɚɯɪɚɹɦɢ� ɬɚ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɿɞɪɨɛɥɟɧɭ�ɜɚɥɸɬɭ. 

ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɬɚɤɨʀ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɤɭɪɫɿɜ�ɫɩɪɢɹɥɚ�ɪɿɲɟɧɧɸ�ɇȻɍ 
ɳɨɞɨ� ɜɿɞɦɨɜɢ� ɜɿɞ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɝɪɢɜɧɿ, ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɞɚɸɱɢ� ɛɚɧɤɚɦ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɿɥɶɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɨɛɦɿɧɧɢɣ�ɤɭɪɫ�ɝɪɢɜɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɧɚ�ɜɚɥɸɬɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɛɚɧɤɢ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ� ɤɭɪɫ� ɜɚɥɸɬ, 
ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɫɥɭɝɭɸɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɬɨɪɝɿɜ� ɧɚ� ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ,  
ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɤɭɪɫ�ɇȻɍ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɬɿɣ�ɱɢ�ɿɧɲɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ�ɫɚɦɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ «ɱɨɪɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ» ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɜɚɥɸɬɢ� ɩɨɫɢɥɸɽ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɱɢ� ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɧɚ�ɧɶɨɦɭ�ɬɚ�ɨɛɫɹɝɢ�ɬɨɪɝɿɜ. Ⱥɥɟ�ɛɨɪɨɬɢɫɹ�ɡ�ɰɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ�ɭɤɪɚɣ�ɫɤɥɚɞɧɨ, ɤɨɥɢ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɜɚɥɸɬɭ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ʀʀ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ� ɜ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɚɯ� ɩɪɨɞɚɠɭ. Ȼɿɥɶɲɟ� ɬɨɝɨ, ɿɫɧɭɸɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɜɚɥɸɬɢ, ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɛɭɜ� ɡɦɭɲɟɧɢɣ� ɜɞɚɬɢɫɹ� ɇȻɍ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ.  

Ɍɚɤɨɠ� ɫɟɪɟɞ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɜɿɪɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɟɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɳɨɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, 
ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ. Ɂɚɪɚɡ� ɇȻɍ� ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɜɫɿɥɹɤɨ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɧɢɡɤɭ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɹɤ� ɞɥɹ� ɞɿɬɟɣ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɥɹ� ɞɨɪɨɫɥɢɯ. ɑɟɪɟɡ� ɛɪɚɤ� ɚɛɨ� ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɨɫɢɥɸɸɬɶɫɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɭ�ɩɨɛɭɬɨɜɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ, ɬɚɤ� ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ: ɤɭɩɿɜɥɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ «ɩɪɨ�ɡɚɩɚɫ», ɹɤɳɨ 
ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ʀɯ� ɰɿɧɢ; ɤɭɩɿɜɥɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ, ɤɨɥɢ� ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ� ʀʀ� ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɹ� ɬɚ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; ɧɟɝɚɣɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ�ɡɚɤɪɢɬɢ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ�ɜɤɥɚɞɢ�ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟɞɨɜɿɪɢ�ɞɨ�ɛɚɧɤɭ�ɬɨɳɨ. 

ɇɚ� ɮɨɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɤɭɪɫ, 
ɡɚɝɨɫɬɪɸɸɬɶɫɹ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɹɤɿ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ. Ɍɨɛɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɽ�ɜɡɚɽɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɤɭɪɫ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɫɿɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɫɟɤɬɨɪ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨɦɚɲɧɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɞɨɦɚɲɧɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɜɚɥɨɜɢɣ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ, ɿɧɞɟɤɫ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɞɟɮɿɰɢɬ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɚɧ� ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ, 
ɪɨɡɦɿɪ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ, ɨɮɿɰɿɣɧɿ�ɪɟɡɟɪɜɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ�ɬɨɳɨ) ɽ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɸ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ 
ɪɨɤɢ [10]. ɐɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɜɩɥɢɜ� ɬɚ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɹɤ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ� ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɹɤɿ�ɡɚɪɚɡ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ�ɧɚɲɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ. 

ȱɫɧɭɽ� ɬɚɤɨɠ� ɧɢɡɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɤɭɪɫ, ɹɤɭ� ɫɤɥɚɞɧɨ� ɚɛɨ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɚɜɱɚɫɧɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɚɛɨ� ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ. ɐɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ� ɮɨɪɫ-
ɦɚɠɨɪɧɢɦɢ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ. Ⱦɨ� ɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɤɪɢɡɢ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ; 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; ɫɩɚɥɚɯɢ� ɟɩɿɞɟɦɿɣ� ɬɚ� ɯɜɨɪɨɛ; ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
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ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɶ; ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɜɨɽɧɧɢɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. ɍɫɿ� ɰɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ 
ɿɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɱɢɦɚɥɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɭ�ɫɬɚɬɬɿ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɝɪɢɜɧɿ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɬɚ� ɧɟɩɪɨɫɬɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. 
Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ�ɬɚ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɬɚ�ɮɨɪɫ-
ɦɚɠɨɪɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɭɪɫɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ. 

ɉɪɢɣɧɹɬɟ� ɇȻɍ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɪɟɠɢɦɭ� ɝɧɭɱɤɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɽ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɨ� ɬɟɩɟɪ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɬɚɤɨɝɨ� ɤɪɨɤɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɚɧɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɧɟ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɬɢɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ, ɹɤɿ� ɦɨɝɥɢ� ɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɜɚɥɸɬɢ. Ɍɨɦɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ� ɍɪɹɞɭ, ɇȻɍ, ɧɚɭɤɨɜɰɹɦ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɜɚɪɬɨ 
ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ� ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɪɭɯɚɬɢɫɹ� ɞɚɥɿ� ɿ� ɹɤ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɝɧɭɱɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ. Ɍɚɤɨɠ�ɧɟ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɛɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ 
ɤɭɪɫ� ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɜ�ɰɿɥɨɦɭ,  ɚɥɟ�ɣ�ɧɚ� ɞɨɛɪɨɛɭɬ�ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ.  Ɂɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭɫɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɭɪɫɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ – ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɮɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɢɯ – ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɢɦ 
ɤɭɪɫɨɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɩɨɥɹɝɚɬɢɦɭɬɶ� ɭ� ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɤɭɪɫ. 
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ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ,  
ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ� ɩɨɯɢɛɤɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɭ� ɜɨɧɢ  
ɦɿɫɬɹɬɶ. 
 
Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ:� ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ; ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ; ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ; ɛɸɞɠɟɬɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ; ɦɿɫɰɟɜɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ; ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ�ɩɪɨɝɧɨɡ.  
 

Ɇɚɪɢɧɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ ȾȿȾɍɒȿȼȺ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ� ɨɛɡɨɪ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɜ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ� ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɒɬɚɬɨɜ� Ⱥɦɟɪɢɤɢ.  
ɇɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ɲɬɚɬɚ� ɂɧɞɢɚɧɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɛɸɞɠɟɬɨɦ� ɫɬɪɚɧɵ. ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɚɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɲɬɚɬɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ�ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɛɸɞɠɟɬɚ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɫɬɟɩɟɧɶɸ� ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ� ɷɬɢ� ɦɨɞɟɥɢ� ɦɨɝɭɬ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɨɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ� ɬɨɱɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɚ� ɩɭɬɟɦ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. ɗɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɭɦɟɧɶɲɚɹ� ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ.  
 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ: ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ; ɦɟɫɬɧɵɣ�ɛɸɞɠɟɬ; ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ�ɩɪɨɝɧɨɡ. 
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FEATURES OF FORECASTING OF LOCAL BUDGETS  
IN THE UNITED STATES OF AMERICA 

 
Dedusheva, M. (2015), Features of forecasting of local budgets in the United States of America. Ed.: M. Zveryakov 
(ed.-in-ch.) and others [Osoblyvosti prohnozuvannia dokhodiv mistsevykh biudzhetiv u USA; za red.: M. I. Zveriakova 
(gol. red.) ta in.], Socio-economic research bulletin (ISSN 2313-4569), Odessa National Economic University, Odessa, 
Issue 2, No. 57, pp. 51–60. 
 
Abstract. The article provides a short overview of methodological, organizational and legal aspects of tax revenue 
forecasting in the federal entities of the United States. On the example of Indiana State the organizational structure of 
the tax forecasting and planning in the system of budget management of the country is represented. The characteristic 
of executive bodies, involved in the preparation of tax revenue forecast of the state is given. Obtained results had shown 
that in the process of tax revenues forecasting many methods were used, which differed greatly by the level of 
complexity. This level defines in detail how the models can reproduce the dependence of future tax revenues from a 
variety of changes in the tax system. It was found that the accuracy of the forecast can be significantly improved by 
combining several separate methods what makes it possible to increase the reliability of the forecasts by reducing the 
prediction error and a more efficient usage of the available information.  
 
Keywords: tax planning; tax forecasting; tax revenues; budget system; local budget; the consensus forecast. 
 
JEL classification: C 530, H710 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ȼɚɡɨɜɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɤɨɠɧɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɰɢɦ� ɞɜɨɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɨɛɫɹɝɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ, ɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ, 
ɳɨ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɛɸɞɠɟɬ, ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɩɥɚɧɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ�ɭɯɜɚɥɸɸɬɶɫɹ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɪɿɤ.  

ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɠɟ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɱɚɫ. Ɍɚɤ, Ɍɨɦɚɫ� ɋɬɿɧɫɨɧ, ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ «ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɽ� ɜɢɯɿɞɧɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ, ɡ� ɹɤɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɪɨɡɪɢɜɭ� ɦɿɠ� ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ� ɬɚ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦɢ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɧɚɥɟɠɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ» [1, ɫ.12–15]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ 
ɜɟɥɢɤɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɢɬɚɧɧɹ� ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ 
ɬɚɤɢɦɢ� ɹɤ:  Ɍ.  Ȼɣɨɬɧɟɪ [2],  Ⱥ.  Ȼɪɟɧɞɟɪ [3, ɫ.81–111], ɉ. Ƚɚɥɿɧɫɤɿ [4, ɫ.218–225],  
Ƚ. Ƚɪɿɡɥ [5, ɫ.142–152], ɋ. Ⱦɚɧɿɧɝɟɪ [6, ɫ.1–19], Ȼ. Ʉɚɭɞɟɪ [2; 7, ɫ.27–32], Ɉ. Ʉɨɧɞɭɪ [8, ɫ.211–215], 
ȼ. Ɇɚɰɤɭɥ [9, ɫ.53–59], ȼ. ɇɨɪɞɯɚɭɡ [10, ɫ.667–674], ɘ. ɋɢɛɿɪɹɧɫɶɤɚ [11, ɫ.72–85],  
Ⱦɠ. Ɇɿɤɫɟɥɥ [12, ɫ.415–430; 13, ɫ.188–203], Ƚ. Ʉɪɚɭɡ [14, ɫ.135–149] ɬɚ�ɿɧ. 

Ʉɨɥɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɨɯɨɩɥɸɽ  
ɦɟɬɨɞɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ʀɯ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ,  
ɹɤɿɫɬɶ� ɬɚ� ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɭɫɿɯ  
ɪɿɜɧɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɨɰɿɧɤɭ� ɬɨɱɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɭɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ, ɚɧɚɥɿɡɿ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɧɭɥɢ� ɧɚ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɜɿɞ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɡɚ�ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ȼɚɪɬɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ�ɞɟɹɤɭ 
ɨɞɧɨɛɿɱɧɿɫɬɶ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. 
Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɿ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɹɤ 
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ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɚ� ʀɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɚ�ʀɯ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ 
ɋɒȺ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɭ�ɫɬɚɬɬɿ�ɛɭɥɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɬɚɤɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 
– ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɦɿɫɬɭ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 

ɛɸɞɠɟɬɭ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɦɿɫɰɟ�ɬɚ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ�ɋɒȺ; 
– ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɪɢɣɨɦɢ� ɬɚ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ 

ɛɸɞɠɟɬɭ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɶ�ɋɒȺ; 
– ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 

ɛɸɞɠɟɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 
ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚ� ɫɜɨɽɸ� ɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

ɞɨɯɨɞɿɜ� ɋɒȺ� ɽ� ɧɢɡɯɿɞɧɨ�ɜɢɫɯɿɞɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ. ɍ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ («ɡɜɟɪɯɭ�ɜɧɢɡ»)  
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɋɒȺ, ɭ�ɞɪɭɝɨɦɭ («ɡɧɢɡɭ�ɜɝɨɪɭ») – ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɿ�ɞɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɧɢɡɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɋɒȺ [12, ɫ.429–430]: 
1) ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ; 
2) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɭɤɚɡɚɧɨ� ɜ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɚɯ, ɩɟɪɿɨɞ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɞɨ 5 ɪɨɤɿɜ. Ɉɞɧɚɤ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɟɹɤɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ, ɹɤɿ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɱɚɫɨɜɢɣ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬ�ɩɨɧɚɞ 10 ɪɨɤɿɜ. 

3) ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɛɥɨɤɿɜ,  ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɟɤɫɩɨɪɬ,  
ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɨɞɟɥɶ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ�ɲɬɚɬɭ�ȼɿɪɞɠɢɧɿɹ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ 200  ɪɿɜɧɹɧɶ,  ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɯ� ɭ 
ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɛɥɨɤɢ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɦɨɞɟɥɶ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɧɚɞ 270 ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ�ɬɚ  
260 ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɋɒȺ�ɜɢɹɜɢɜ, 
ɳɨ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ�ɡɧɚɱɧɨ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɦɿɠ�ɲɬɚɬɚɦɢ. Ɍɚɤ, 
ɲɬɚɬ� Ⱥɥɚɛɚɦɚ� ɝɨɬɭɽ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚ 35  ɬɢɠɧɿɜ (9  ɦɿɫɹɰɿɜ)  ɞɨ� ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɨɤɭ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɹɤ� ɿɧɲɿ�ɲɬɚɬɢ� ɨɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɡɚ  
2–3  ɬɢɠɧɿ� ɞɨ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ.  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɿɫɧɭɽ� ɡɧɚɱɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ�ɭ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɱɚɫɬɨɬɿ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ. 

ȿɦɩɿɪɢɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɢɥɢ, ɳɨ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 1% ɡ�ɤɨɠɧɢɦ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɩɟɪɿɨɞɨɦ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɿ� ɧɚ 0,05% ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ� ɥɚɝɨɜɢɣ� ɪɨɡɪɢɜ� ɦɿɠ 
ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɿ� ɩɨɱɚɬɤɨɦ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 10-ɬɢɠɧɟɜɢɣ 
ɫɬɪɨɤ [15, ɫ.23]. 

ȱɡ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ, ɳɨ� ɨɪɝɚɧɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ� ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɢɯ� ɪɨɡɪɢɜɿɜ� ɦɿɠ� ɱɚɫɨɦ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɿ� ɩɨɱɚɬɤɨɦ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ 
�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ) ɩɟɪɿɨɞɭ. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɜɚɝɨɦɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ɓɨɞɨ� ɱɚɫɬɨɬɢ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ, ɬɨ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɜ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ 
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ� ɬɨɱɧɿɫɬɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɬɚ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɸ� ʀɯ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɨɤ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɨɜɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɐɟɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɭɡɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦɢ� ɳɨɞɨ� ɩɨɜɧɨɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ [10, ɫ.667–668; 16]. Ɍɚɤ, 
ɹɤɿɫɧɢɦ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ�ɦɨɠɟ�ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ� ɬɨɣ, ɭ� ɹɤɨɦɭ�ɩɨɯɢɛɤɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɧɟ�ɤɨɪɟɥɸɽ�ɡ� ɜɯɿɞɧɢɦɢ 
ɞɚɧɢɦɢ, ɜ�ɿɧɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ� ɹɤ� ɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɧɚɛɿɪ�ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɬɚ 
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ɫɬɚɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ.  ɍ�ɬɚɛɥ.  1  ɠɢɪɧɢɦ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɬɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ,  ɞɨ 
ɹɤɢɯ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɤɿɥɶɤɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɲɬɚɬɿɜ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ  ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ  
ɞɨɯɨɞɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ [17, ɫ.27–28] 
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ɉɪɨɫɬɿ�ɬɪɟɧɞɨɜɿ 
ɦɨɞɟɥɿ 19 20 17 18 24 19 12 27 14 24 20 

ɑɚɫɨɜɿ�ɪɹɞɢ 19 18 19 11 145 15 8 5 2 12 5 
Ʌɿɧɿɣɧɚ�ɪɟɝɪɟɫɿɹ 25 23 24 18 15 16 7 5 3 11 9 
Ⱦɟɥɮɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ 11 11 9 6 7 7 7 4 6 8 3 

ɉɪɢɜɚɬɧɿ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɢ 8 8 7 5 4 5 4 3 11 4 2 

Ʉɨɧɫɟɧɫɭɫ�ɩɪɨɝɧɨɡ 23 24 23 17 18 20 10 9 10 16 6 
 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɣ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɜ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ, ɤɨɠɟɧ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɦɚɽ�ɹɤ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɡɧɚɱɧɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɛɭɥɢ� ɦɟɬɨɞɢ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɱɚɫɨɜɢɯ� ɪɹɞɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɭ 
ɪɨɥɶ� ɜ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ 
ɥɿɧɿɣɧɿ�ɪɟɝɪɟɫɿʀ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ [17, ɫ.27–28]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɋɟɪɟɞɧɿ�ɩɨɯɢɛɤɢ�ɡɚ�ɲɬɚɬɚɦɢ, 1987–2009 ɪɪ. [15, ɫ.27–28] 

 

ɒɬɚɬ 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ 
ɜɿɞɫɨɬɨɤ 
ɩɨɯɢɛɤɢ, 

% 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɬɪɶɨɯ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɭɬɜɨ-

ɪɸɸɱɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, 
% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 

ɜɢɪɭɱɤɢ 

ɒɬɚɬ 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ 
ɜɿɞɫɨɬɨɤ 
ɩɨɯɢɛɤɢ, 

% 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɬɪɶɨɯ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɭɬɜɨ-

ɪɸɸɱɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, 
% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 

ɜɢɪɭɱɤɢ 
Ⱥɣɞɚɯɨ 1,62 68,7 Ɇɟɪɿɥɟɧɞ 1,6 70,2 
Ⱥɣɨɜɚ 1,75 78,6 Ɇɿɧɧɟɫɨɬɚ 1,94 73,6 
Ⱥɥɚɛɚɦɚ 1,45 54,4 Ɇɿɫɫɿɫɿɩɿ 1,61 56,1 
Ⱥɥɹɫɤɚ 10,53 16,7 Ɇɿɫɫɭɪɿ 0,41 68,5 
Ⱥɪɿɡɨɧɚ 1,23 63,1 Ɇɿɱɿɝɚɧ (1,19) 61,8 
Ⱥɪɤɚɧɡɚɫ 2,19 70,6 Ɇɨɧɬɚɧɚ 6,14 38,7 
ȼɚɣɨɦɿɧɝ 2,39 22,7 ɇɟɛɪɚɫɤɚ 1,47 71,4 
ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ 1,34 45,9 ɇɟɜɚɞɚ 3,90 16,3 
ȼɟɪɦɨɧɬ 5,01 52,7 ɇɶɸ�Ƚɟɦɩɲɢɪ 2,23 12,8 
ȼɿɪɝɿɧɿɹ 1,34 72,9 ɇɶɸ�Ⱦɠɟɪɫɿ 1,35 73,2 
ȼɿɫɤɨɧɫɿɧ 0,92 78,1 ɇɶɸ�Ƀɨɪɤ (2,07) 74,9 
Ƚɚɜɚʀ 1,29 80,6 ɇɶɸ�Ɇɟɤɫɢɤɨ 0,93 63,8 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 2 
Ⱦɟɥɚɜɟɪ (0,09) 41,6 Ɉɝɚɣɨ 1,29 69,8 
Ⱦɠɨɪɞɠɿɚ 1,48 85,7 Ɉɤɥɚɯɨɦɚ 0,49 60,9 
Ɂɚɯɿɞɧɚ 
ȼɿɪɝɿɧɿɹ 1,55 57,4 Ɉɪɟɝɨɧ 3,81 74,0 

ȱɥɥɿɧɨɣɫ 0,7 64,8 ɉɟɧɫɿɥɶɜɚɧɿɹ 0,36 68,5 

ȱɧɞɿɚɧɚ 0,88 79,2 ɉɿɜɞɟɧɧɚ 
Ⱦɚɤɨɬɚ 0,72 46,7 

Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿɹ 2,85 76,0 ɉɿɜɞɟɧɧɚ 
Ʉɚɪɨɥɿɧɚ 0,72 67,1 

Ʉɚɧɡɚɫ 1,11 72,4 ɉɿɜɧɿɱɧɚ 
Ⱦɚɤɨɬɚ 2,76 72,4 

Ʉɟɧɬɭɤɤɿ (0,2) 65,2 ɉɿɜɧɿɱɧɚ 
Ʉɚɪɨɥɿɧɚ 2,69 52,5 

Ʉɨɥɨɪɚɞɨ 1,61 76,3 Ɋɨɞ�Ⱥɣɥɟɧɞ (0,52) 70,9 
Ʉɨɧɧɟɤɬɢɤɭɬ 3,05 76,8 Ɍɟɧɧɟɫɫɿ 0,49 70,1 
Ʌɭʀɡɿɚɧɚ 1,99 61,6 Ɍɟɯɚɫ 2,62 50,2 

Ɇɚɫɚɱɭɫɟɬɫ 3,52 80,7 Ɏɥɨɪɢɞɚ (0,43) 61,3 
Ɇɟɧ 1,1 71,6 ɘɬɚ 2,56 80,8 

 
ɍ� ɬɚɛɥ. 2 ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɯɢɛɨɤ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɬɪɶɨɯ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ – ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɢ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ 
ɩɨɞɚɬɨɤ� ɬɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ. ɋɟɪɟɞɧɹ�ɩɨɯɢɛɤɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɥɚ 1,5%. 
Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɲɬɚɬɢ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɞɚɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ 27 ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ɲɬɚɬɚɯ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ�ɦɟɞɿɚɧɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ – 67,4%. 

ɍ� ɦɟɠɚɯ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ.  

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ� ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ (National Association of State 
Budget Officer) ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ�ɩɪɨɝɧɨɡ� ɹɤ «ɦɟɬɨɞ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɝɪɭɩɨɸ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɹɤɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ 
ɝɿɥɨɤ� ɜɥɚɞɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɡ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ» [18]. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ� ɫɟɪɟɞ� ɲɬɚɬɿɜ� ɋɒȺ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɞɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ʀɯ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. ɍ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɱɥɟɧɢ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɡɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɿɞɨɦɫɬɜ (Ȼɸɞɠɟɬɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɿɞɞɿɥ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɚɛɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ� ɜɿɞɨɦɫɬɜɚ), ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɡɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ. ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, 
ɤɨɠɧɢɣ� ɡ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɝɨɬɭɽ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɿ� ɛɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ.  

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɬɢɩ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɨɤɪɟɦɨɸ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɸ� ɝɪɭɩɨɸ, ɱɥɟɧɢ� ɹɤɨʀ  
ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɸ�ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɸ� ɜɥɚɞɨɸ. ɉɨɞɿɛɧɿ� ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɝɪɭɩɢ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɿɧɲɢɯ� ɚɝɟɧɬɫɬɜ� ɬɚ� ɜɿɞɨɦɫɬɜ, ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɹɤɢɯ� ɭɠɟ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɞɨɯɨɞɿɜ. 

Ʉɪɿɦ� ɩɨɞɿɛɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ, ɿɫɧɭɽ� ɳɟ� ɛɟɡɥɿɱ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ�ɝɪɭɩɢ. Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɰɶɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɨɰɿɧɤɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɋɒȺ�ɦɨɠɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ: 

1) ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɫɩɿɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦɢ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 
ɉɪɨɝɧɨɡɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ� ɚɛɨ 
ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ, ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ.  
ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɩɪɨɝɧɨɡɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɝɿɥɤɢ� ɝɨɬɭɸɬɶɫɹ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɚɛɨ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɲɬɚɬɭ. Ɍɚɤ, ɭ�ȼɿɫɤɨɧɫɿɧɿ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ�ɡɛɨɪɿɜ�ɝɨɬɭɽ�ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɞɨɯɿɞɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ�ɲɬɚɬɭ� ɩɪɢ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɭ 
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ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ�Ɏɿɫɤɚɥɶɧɟ�ɛɸɪɨ�ɨɤɪɟɦɨ�ɝɨɬɭɽ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɥɹ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɹɤɢɣ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɛɸɞɠɟɬ;  

2) ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ. əɫɤɪɚɜɢɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɞɢ� ɽ�ɲɬɚɬ� Ⱥɣɞɚɯɨ. Ɉɰɿɧɤɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɝɨɬɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɞɿɥɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɍ� ȼɿɪɞɠɢɧɿʀ� ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ� ɡ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ (ɡ� ɩɪɚɜɨɦ� ɞɨɪɚɞɱɨɝɨ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ� ɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ�ɿ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ); 

3) ɩɪɨɝɧɨɡ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɞɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ� Ⱥɪɿɡɨɧɿ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɪɿɤ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ� ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ 
ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. ɍ� Ɇɨɧɬɚɧɿ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɞɨ� ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɞɞɿɥɭ, ɹɤɢɣ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ.  Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ�ɿ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�ɡ�ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɬɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ (Revenue and Transportation Interim Committee) [19]. ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɨɬɪɢɦɚɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɦɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɲɬɚɬ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɦɟ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɞɜɨɯ�ɪɨɤɿɜ. ɍ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɰɟɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ�ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɨɜɨɥɿ�ɪɿɞɤɨ; 

4) ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ�ɩɪɨɝɧɨɡ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɰɿɽʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɯɟɦɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɡɭɫɢɥɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɬɚ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ. ɍ�ɦɟɠɚɯ�ɧɚɹɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɞɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿɫɧɭɽ�ɛɟɡɥɿɱ�ɜɚɪɿɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ɍɚɤ,  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɭ� ɲɬɚɬɿ� Ʌɭʀɡɿɚɧɚ� ɞɨ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɬɚɤɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ:  
ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ� ɋɟɧɚɬɭ, ɫɩɿɤɟɪ� ɉɚɥɚɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɍ� ɇɟɜɚɞɿ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɮɨɪɭɦɨɦ, ɹɤɢɣ� ɧɚɥɿɱɭɽ� ɩ¶ɹɬɶ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɨɛɪɚɧɢɯ� ɬɚ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ�ɲɬɚɬɭ. ɉɪɢ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɪɿɤ� ɭɫɿ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɇɟɜɚɞɢ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ, ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɝɧɨɡ�Ɏɨɪɭɦɭ�ɹɤ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ.  

Ƚ. Ʉɪɚɭɡɨɦ� ɿ� Ⱦɠ. Ⱦɭɝɥɚɫɨɦ [20, ɫ.6–10] ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ�ɝɪɭɩ (ʀɯ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ɬɚ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ)  ɿ 
ɬɨɱɧɿɫɬɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ. Ɂɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨ� ɡɚ 
ɬɪɶɨɦɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ: 1) ɩɚɪɬɿɣɧɚ� ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ (ɩɚɪɬɿɣɧɿ, ɛɟɡɩɚɪɬɿɣɧɿ);  
2) ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɚɛɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ 
ɜɢɛɨɪɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ); 3) ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ (ɞɟɦɨɤɪɚɬ, ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɟɰɶ, ɬɪɟɬɹ�ɩɚɪɬɿɹ). 

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɚɜɬɨɪɢ� ɞɨɯɨɞɹɬɶ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɭ� ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ� ɝɪɭɩɚɯ (3–4 ɱɥɟɧɢ) ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ɉɞɧɚɤ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ� ɩɨɞɿɛɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ 
ɩɪɢɫɭɬɧɹ�ɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɡɚ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ�ɝɪɭɩɚɯ, ɬɨ�ɜɨɧɚ�ɦɚɽ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ. 

Ⱦɨ� ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ� ɿ� Ⱦɠ.  Ȼɨɣɞ� ɬɚ� Ʌ.  Ⱦɚɞɚɹɧ,  ɹɤɿ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ,  ɳɨ 
©ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ�ɽ�ɧɟɛɚɠɚɧɨɸ�ɭ�ɝɪɭɩɚɯ�ɡ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɫɬɚɽ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɿ� ɜɬɪɚɬɢ� ɜɿɞ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɝɪɚɧɢɱɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ 
ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɭɯɜɚɥɟɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ» [15, ɫ.28]. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɹɫɤɪɚɜɢɦ� ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ-
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɽ� ɞɨɫɜɿɞ� ɲɬɚɬɭ� ȱɧɞɿɚɧɚ. Ɍɚɤ, ɡɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɿɦ. Ⱦ. Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɚ�ɜ�ɲɬɚɬɿ�ɇɶɸ�Ƀɨɪɤ, ɰɟɣ�ɪɟɝɿɨɧ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɬɨɱɧɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. Ɉɞɧɚɤ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ 
ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�ɳɨɪɿɱɧɢɦɢ�ɿ�ɞɜɨɪɿɱɧɢɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ, ɬɨɦɭ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɡ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɨɛɟɪɟɠɧɿɫɬɸ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɲɬɚɬɭ�ȱɧɞɿɚɧɢ�ɽ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɛɨɪɿ, ɨɛɪɨɛɰɿ� ɿ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ȼɨɧɢ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ, ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ 
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ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɲɬɚɬɨɦ, ɹɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ. 

Ɉɫɧɨɜɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ. ɋɭɤɭɩɧɨ�ɜɨɧɢ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɬɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ�ɡɚ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ 
ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɚɩɚɪɚɬɭ, ɹɤɚ�ɜɨɥɨɞɿɽ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɸ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ʉɨɦɿɬɟɬ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ (Economic Forecast Committee) – ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ 
ɨɪɝɚɧ, ɹɤɢɣ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɧɢɡɤɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɬɚ� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɞɜɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ. 

Ɂ 2007 ɪɨɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɸ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɸ� ɮɿɪɦɨɸ «HIS Global Insight». ɉɨɞɿɛɧɢɣ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɩɨɜɧɨʀ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ�ɜɿɞ�ɜɩɥɢɜɭ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ. 

ɓɟ� ɨɞɧɢɦ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɽ� Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɤɨɦɿɬɟɬ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ (Revenue Forecast Technical Committee). Ƚɨɥɨɜɧɟ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ�ɞɥɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 
Ⱦɨ� ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɭɜɿɣɲɥɢ� ɱɥɟɧɢ, ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɿ� ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ (ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɰɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ 
Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ), ɬɚ�ɱɨɬɢɪɢ�ɱɥɟɧɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɸ�Ⱥɫɚɦɛɥɟɽɸ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɩɨ 
ɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɭ�ɡ�ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɨʀ�ɬɚ�ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɚɪɬɿɣ�ɉɚɥɚɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɋɟɧɚɬɭ. 
Ɂɚɫɿɞɚɧɧɹ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ [12, ɫ.418]. 

ɋɯɟɦɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ�ɲɬɚɬɭ�ȱɧɞɿɚɧɚ�ɩɨɞɚɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. ɋɭɰɿɥɶɧɢɦɢ�ɫɬɪɿɥɤɚɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ 
ɩɪɹɦɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ, ɩɭɧɤɬɢɪɧɢɦɢ�ɫɬɪɿɥɤɚɦɢ – ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɱɥɟɧɿɜ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ�ɲɬɚɬɭ�ȱɧɞɿɚɧɚ [12, ɫ.420] 

 
 
 
 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚ�Ⱥɫɚɦɛɥɟɹ 
(General Assembly) 

Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɤɨɦɿɬɟɬ�ɡ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɭ 

(Revenue Forecast Technical Committee) 
 
 ɑɥɟɧɢ Ɋɚɞɧɢɤɢ 

Ɉɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɟ 
ɚɝɟɧɫɬɜɨ 

(State Budget Agency) 
Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ�ɤɨɦɿɬɟɬ 
(Budget Committee) 

 
 ɑɥɟɧɢ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ 
(Governor) 

ɉɚɥɚɬɚ 
�Ⱦ) 

ɉɚɥɚɬɚ 
�Ɋ) 

ɋɟɧɚɬ 
�Ɋ) 

ɋɟɧɚɬ 
�Ⱦ) 
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Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ȱɧɞɿɚɧɿ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ� ɜ 
ɿɧɲɢɯ�ɲɬɚɬɚɯ�ɭ�ɞɜɨɯ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, RFTC, ɤɪɿɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɡɚɥɭɱɚɽ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɚɪɬɿɣ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ 
ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜ 2012 ɪɨɰɿ, ɭ 38 ɨɤɪɭɝɚɯ� ɩɪɚɜɥɹɱɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɩɚɪɬɿɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ� ɹɤ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɭ� ɝɿɥɤɭ� ɜɥɚɞɢ. ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ-
ɩɪɨɝɧɨɡ� ɝɨɬɭɽɬɶɫɹ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɸ� ɝɪɭɩɨɸ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɜ� ȱɧɞɿɚɧɿ� ɛɟɪɭɬɶ 
ɭɱɚɫɬɶ� ɹɤ� ɜɥɚɞɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫɶɤɨʀ� ɬɚ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ� ɩɚɪɬɿɣ.  
Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ 
ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ, ɭɱɚɫɬɶ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ� ɝɚɪɚɧɬɭɽ� ɬɨɱɧɢɣ� ɬɚ� ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɢɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ. 
ɉɨɞɿɛɧɟ «ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɤɨɦɚɧɞɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ» ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɞɨ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɬɨɱɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ 
ɬɚɤɨɠ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɰɿɥɿ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɿɜɟɥɸɸɱɢ�ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ� ɫɬɢɦɭɥɢ� ɞɨ� ɨɩɨɪɬɭɧɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. Ⱥ� ɨɬɠɟ, ɿɫɧɭɽ� ɛɿɥɶɲɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɛɭɞɭɬɶ�ɞɿɹɬɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ [13, ɫ.188–203]. 
ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ�ɝɪɭɩɚ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɦɚɽ� ɝɪɭɩɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɹɤɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ. Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, 
ɩɪɨɰɟɫ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ȱɧɞɿɚɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɜɢɳɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ. 
RFTC ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɿ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɪɨɡɦɿɳɭɽ� ɭ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ 
ɞɨɫɬɭɩɿ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɜɟɛ�ɫɚɣɬɿ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɳɨɦɿɫɹɰɹ 
ɩɭɛɥɿɤɭɽ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɳɨɞɨ�ɬɨɱɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɝɨɥɨɜɧɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɭ�ɋɒȺ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, 
ɳɨ�ɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɤɿɥɶɤɚ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, 
ɬɿɥɶɤɢ�ɧɟɡɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɲɬɚɬɿɜ�ɡɚɥɭɱɚɽ�ɞɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. ɓɟ�ɦɟɧɲɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɥɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɡ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɩɿɞ� ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɸ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɱɥɟɧɢ 
ɹɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ�ɿ�ɚɛɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɜ� ȱɧɞɿɚɧɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɭɪɹɞ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɬɨɱɧɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɲɬɚɬɭ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɩɪɨɫɬɢɯ�ɿ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ�ɡ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ. 

Ɉɬɠɟ, ɤɨɦɩɪɨɦɿɫ� ɦɿɠ� ɜɥɚɞɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɿ� ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɽ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɧɿɠ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ. Ɍɨɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɨʀ� ɥɟɠɢɬɶ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ,  
ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ɐɟ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɹɤɟ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɟɪɟɞ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  
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Abstract. The article provides an analysis of the evolution of comparative advantages of Ukraine’s exports during  
2007-2013 and highlights the group of most competitive commodity items. Decomposition of the comparative 
advantages by criterion of geographical diversification, using the Herfindahl-Hirschman index, is carried out. It was 
noted that the comparative advantages in the export sectors with low geographic diversification pose significant risks 
for the national economy. Commodity positions, competitive advantages of which are formed by intra-industry trade, 
and therefore are sensitive to the use of discretionary instruments of foreign trade policy of import restriction are 
revealed. 

 
Keywords: export; export potential; comparative advantage; geographical diversification of exports. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɫɟɪɣɨɡɧɢɦ� ɜɢɤɥɢɤɨɦ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ.  Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɰɟ,  
ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɢɯ� ɬɟɨɪɿɣ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɛɚɡɢɫɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɦɨɠɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɡ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ. Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɬɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ.  
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ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɹɤ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ� ɤɨɥɚɯ. ȼɩɟɪɲɟ� ɰɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɛɭɥɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɨɦ  
Ⱦ. Ɋɿɤɚɪɞɨ, ɹɤɢɣ� ɜɜɚɠɚɜ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɧɚɞɚɥɿ�ɬɟɨɪɿɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɛɭɥɚ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ�ɍ. ɏɟɤɲɟɪɨɦ�ɬɚ�Ȼ. Ɉɥɿɧɨɦ, 
ɹɤɿ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɛɚɡɢɫɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɚ� ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧɚ, ɹɤɢɣ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɜ 
ɝɚɥɭɡɹɯ� ɡɿ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ� ɜɿɞɞɚɱɟɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɽɸ� ɹɤ 
ɩɟɪɲɨɩɪɢɱɢɧɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ.  

ȿɦɩɿɪɢɱɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ� ɩɿɫɥɹ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� Ȼ. Ȼɚɥɚɫɫɚ [1, c.107] ɿɧɞɟɤɫɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɢɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɜ 
ɨɰɿɧɢɬɢ� ʀɯ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɿɧɞɟɤɫ  
Ȼ. Ȼɚɥɚɫɫɚ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ, ȼ. ȼɨɥɪɚɬɬ [2, c.275] 
ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ, ɳɨ�ɰɟɣ�ɿɧɞɟɤɫ�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɭ�ɨɞɧɿɽɸ�ɤɪɚʀɧɨɸ (ɜɧɭɬɪɿɝɚɥɭɡɟɜɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ) ɿ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɧɚɛɿɪ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ, ɹɤɿ�ɭɫɭɜɚɸɬɶ 
ɣɨɝɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ. ɉɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɧɚɛɭɜ� ɭ� ɩɪɚɰɿ� ȯ. ɋɚɧɿɞɚɫɚ [3, c.19], ɳɨ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɧɚɛɿɪ� ɡ 
ɲɟɫɬɢ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ� ʀɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ. 

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɞɢɫɤɭɬɭɽɬɶɫɹ. 
ɍ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ȼ. ȼɨɧɝɚ [4] ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɬɚ� ɬɢɩɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ,  
Ƚ. ɏɟɧɫɨɧ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ [5, c.32–38], ɚ  
Ʌ. ɑɟɪɧɚɬ [6, c.5–7] ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɮɨɤɭɫɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɮɿɪɦ, ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɚɝɟɧɬɿɜ, ɳɨ�ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ 
ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ.  

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɧɚɭɤɚ� ɧɟ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɨɫɬɨɪɨɧɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ. ȱ. Ɇɚɪɤɨɜɢɱ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɭ 2011 ɪ. ɡɚ� ɿɧɞɟɤɫɨɦ� Ȼɚɥɚɫɫɚ� ɬɚ� ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦ� ɿɧɞɟɤɫɨɦ� ȼ. ȼɨɥɪɚɬɬɚ [7, c.7]. 
 ɇ. ə. ɘɪɤɿɜ [8, c.168–169] ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ� ɿɧɞɟɤɫ� Ȼɚɥɚɫɫɚ� ɞɥɹ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɧɚɣɜɢɳɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ  
2009–2011 ɪɪ., Ɉ. ɋ. ɋɟɧɱɢɲɢɧ [9, c.59] ɚɧɚɥɿɡɭɽ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɟɤɫɩɨɪɬɿ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ. 
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ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɡɧɚɱɧɭ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɭ� ɰɿɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ, ɩɨɡɚ� ʀɯɧɶɨɸ� ɭɜɚɝɨɸ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɬɚ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɞɨ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ� ɱɢɫɥɚ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ� ɽ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɦ� ɞɥɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ. Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɜɧɭɬɪɿɝɚɥɭɡɟɜɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɹɤ�ɮɟɧɨɦɟɧɭ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ:  
– ɟɜɨɥɸɰɿɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2007–2013 ɪɪ.; 
– ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ; 
– ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɳɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɭ 
ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɚɣɩɟɪɲɢɯ� ɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɞɚɥɢɯ 

ɫɩɪɨɛ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɫɬɚɥɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɭɝɨɪɫɶɤɢɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɨɦ� Ȼ. Ȼɚɥɚɫɫɚ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ (revealed comparative 
advantage, RCA). Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɿ, ɳɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ� ɫɜɨɽ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɮɨɪɦɭɥɢ:  
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ɞɟ ijX  – ɟɤɫɩɨɪɬ�ɬɨɜɚɪɭ j ɤɪɚʀɧɨɸ i.  
Ɂ�ɮɨɪɦɭɥɢ (1) ɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɤɪɚʀɧɚ i�ɦɚɽ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɜ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ j, ɹɤɳɨ�ʀʀ 

ɱɚɫɬɤɚ�ɜ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɰɶɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɽ� ɜɢɳɨɸ�ɜɿɞ�ɱɚɫɬɤɢ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɤɪɚʀɧɢ� ɭ 
ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɿ. Ʉɪɚʀɧɚ i� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɦɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� ɜ 
ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɬɨɜɚɪɭ j, ɹɤɳɨ 1!B

ijRCA .  
ɐɟɣ� ɿɧɞɟɤɫ� ɛɭɞɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɞɥɹ: 1) ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɭ�ɬɚ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ; 2) ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɦɿɠ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɿɧɞɟɤɫɭ; 3) ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɿɧɞɟɤɫɭ [3, ɫ.5]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ, ɽ�ɛɚɡɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɈɈɇ (UN-COMTRADE) [10] ɬɚ� ɛɚɡɚ� ɞɚɧɢɯ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ (WITS) [11], ɳɨ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿ� ɞɚɧɿ� ɳɨɞɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɩɨ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ 170 ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ.  
Ɂ�ɦɟɬɨɸ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɤɪɨɤɿɜ, ɩɪɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɚɧɿ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɡɚɝɨɥɨɜɤɿɜ (4 ɰɢɮɪɢ) Ƚɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɩɢɫɭ� ɬɚ� ɤɨɞɢɮɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ (ɞɚɥɿ� ɇS). Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɬɢ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɪɟɞɚɤɰɿɹ HS 1996, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɞɥɹ�ɰɿɽʀ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ� ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ⱦɥɹ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ� ɤɿɧɰɟɜɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ, ɟɤɫɩɨɪɬ� ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɽ 
ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ (ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɢɦ), ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɿɡɨɥɹɰɿʀ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ, ɫɭɦɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɜ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ� ɪɨɰɿ� ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
100 ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɋɒȺ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɤɨɞɭ 4-HS.  

ɇɚ� ɪɢɫ. 1 ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɿɧɞɟɤɫɭ� Ȼɚɥɚɫɫɚ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2007–2013 ɪɪ., ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚɤɿ  
ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 
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1. ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɟɤɫɩɨɪɬ� ɡ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ (RCA) ɫɬɚɧɨɜɢɜ 
ɛɿɥɶɲɟ 80% ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ (Total), ɩɪɢɱɨɦɭ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ (2012–2013 ɪɪ.) ɣɨɝɨ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɛɭɥɚ�ɧɚɣɜɢɳɨɸ. 

2. Ⱦɟɳɨ� ɛɿɥɶɲɟ 20% ɩɨɡɢɰɿɣ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ 
(N_RCA/N_Total) ɟɤɫɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ�ɡ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 230 ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ, 
ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɬɨɜɚɪɧɚ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ� ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɧɚɥɿɱɭɽ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 1100 ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɩɨɡɢɰɿɣ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ 4-HS. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɟɤɫɩɨɪɬ� ɡɚ� ɰɢɦɢ ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ� ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɛɿɥɶɲɟ 80% ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɜɢɪɭɱɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ. 

3. ɉɨɡɢɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ, ɛɭɥɢ 
ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ�ɞɟɦɩɮɟɪɨɦ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɤɪɢɡɢ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ, ɩɿɤ�ɹɤɨʀ�ɩɪɢɩɚɜ�ɧɚ 
2009–2010 ɪɪ. ɉɪɨ� ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɡɚ� ɰɢɦɢ� ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ 
ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ� ɧɚ� ɬɥɿ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɭ 2009–2010 ɪɪ. ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɹɤɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢɫɶ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ, ɛɭɥɚ�ɧɚɣɜɢɳɨɸ.  

 
 

  
 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɿɧɞɟɤɫɭ�Ȼɚɥɚɫɫɚ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2007–2013 ɪɪ. (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 
ɇɚɜɿɬɶ� ɬɚɤɢɣ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 

ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ, ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɹɜɥɟɧɿ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ.  

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɸ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ, ɳɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ� ɫɟɤɬɨɪɢ. ɉɿɞ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɤɨɞɿɜ. ɉɨɞɿɛɧɚ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɫɟɤɬɨɪɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɹɤɿ�ɽ�ɛɚɡɨɸ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ.  

ɇɚ� ɪɢɫ. 2 ɡɨɛɪɚɠɟɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɿɧɞɟɤɫɭ� Ȼɚɥɚɫɫɚ� ɭ 2013 ɪ. ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɪɢɫɭɧɤɭ 
ɨɩɢɫɚɧɿ�ɞɜɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ�ɫɚɦɟ: ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɩɨɡɢɰɿɣ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ (N) ɬɚ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜ� ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ 
ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɡ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɦɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ (Total_%).  

Ɂɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɪɢɫ. 2 ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɟɜɨɥɸɰɿɸ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2007–2013 ɪɪ. ɉɨɞɿɛɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, 
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ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɡɦɿɧɸɜɚɥɢɫɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɚ� ɱɟɪɟɡ� ɧɢɯ� ɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ) ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɭ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɿɧɞɟɤɫɭ�Ȼɚɥɚɫɫɚ�ɭ 2013 ɪ. (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2007–2013 ɪɪ. ɛɭɥɢ: 
– ɡɧɚɱɧɟ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɦɟɬɚɥɿɜ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɡ� ɧɢɯ� ɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɿ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ, – ɡ 51% ɭ  
2007 ɪ. ɞɨ 32% ɭ 2013 ɪ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ� ɡ  
46 ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɭ 2007 ɪ. ɞɨ 38 ɭ 2013 ɪ.; 

– ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɭ 2008–2010 ɪɪ. ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɱɚɜɫɹ�ɚɤɬɢɜɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɚɧɚɥɿɡɨ-
ɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɣɨɝɨ� ɱɚɫɬɤɚ� ɜ� ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɿ� ɡ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦɢ 
ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� ɡɪɨɫɥɚ� ɭ 2,5 ɪɚɡɢ (ɡ 8,4% ɭ 2007 ɪ. ɞɨ 23% ɭ 2013 ɪ). ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ, ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ 
ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɿɫɧɭɸɱɨʀ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ; 

– ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2009 ɪ., ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɦɚɲɢɧ� ɬɚ 
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɡ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ – 
ɹɤɳɨ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2007–2008 ɪɪ. ɜɿɧ� ɡɧɚɯɨɞɢɜɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 5%, ɬɨ� ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɧɚɛɥɢɠɚɜɫɹ�ɞɨ 10%.  

– ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɹɫɤɪɚɜɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɿ� ɱɨɬɢɪɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ� ɫɟɤɬɨɪɢ, ɬɨɜɚɪɧɚ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɡ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ�ɹɤɢɯ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ – ɟɤɫɩɨɪɬ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɦɚɲɢɧ� ɬɚ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɟɤɫɩɨɪɬ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɿɦɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɟɪɟɜɢɧɢ.  Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ,  ɥɢɲɟ� ɩɟɪɲɿ� ɞɜɚ� ɫɟɤɬɨɪɢ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɫɭɬɬɽɜɭ� ɩɢɬɨɦɭ� ɜɚɝɭ� ɜ� ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɿ� ɡ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ – ʀɯ 
ɱɚɫɬɤɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 6,1% ɬɚ 8% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɞɚɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ, ɣɦɨɜɿɪɧɨ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. 

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɜ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɚɯ� ɡ� ɧɢɡɶɤɨɸ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɞɥɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɐɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ 
ɪɹɞɨɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ (ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ʀɯ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɯ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɬɚɪɢɮɧɢɯ� ɬɚ� ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ) ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɤɪɢɡɨɜɿ� ɹɜɢɳɚ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɟɡɨɧɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ).  

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɸ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɜ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɬɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɞɥɹ�ɹɤɢɯ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɧɟ 
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ɽ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ� ɤɿɥɶɤɨɦɚ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ. Ɍɨɦɭ, ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɢɹɜɥɟɧɿ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ.  

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɽɦɨ� ɿɧɞɟɤɫ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɪɢɧɤɿɜ� Ƚɟɪɮɿɧɞɚɥɹ�Ƚɿɪɲɦɚɧɚ, ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ:  
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ɞɟ iX  – ɫɭɤɭɩɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɤɪɚʀɧɢ i, ijx  – ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɡ� ɤɪɚʀɧɢ i� ɧɚ 
ɰɿɥɶɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ j, n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɿɜ�ɤɪɚʀɧ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɧɚ�ɹɤɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɭɽ�ɬɨɜɚɪɢ�ɤɪɚʀɧɚ i. 

 
ɐɟɣ� ɿɧɞɟɤɫ� ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɦɟɠɚɯ [0;1]. ȼɢɫɨɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɪɢɧɤɚɯ, ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ 
ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɽ�ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦ�ɭ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɪɢɧɤɿɜ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ.  

ɇɚ� ɪɢɫ. 3 ɡɨɛɪɚɠɟɧɚ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ�ɥɢɲɟ�ɞɥɹ 2013 ɪ.,  
ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ʀʀ� ɜɿɞɧɨɫɧɭ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɜɨɥɸɰɿɣ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ  
2007–2013 ɪɪ. 

  

    
 

Ɋɢɫ. 3. ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2013 ɪ. 

 
Ɍɚɤɚ�ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ 4 ɝɪɭɩɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 

ɟɤɫɩɨɪɬɭ: 1) ɝɪɭɩɚ I – ɬɨɜɚɪɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɡ�ɧɢɡɶɤɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɬɚ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ; 2) ɝɪɭɩɚ II – ɬɨɜɚɪɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɡ� ɧɢɡɶɤɢɦ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɬɚ�ɧɢɡɶɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ; 
3) ɝɪɭɩɚ IIȱ – ɬɨɜɚɪɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɬɚ 
ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ; 4) ɝɪɭɩɚ IV – ɬɨɜɚɪɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɬɚ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ.  
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Ƚɪɭɩɢ II ɬɚ III ɽ�ɪɢɡɢɤɨɜɢɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ʀɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɭ� ɛɿɤ� ɨɞɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɨɞɿɛɧɚ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɭɫɿɦ� ɫɩɟɤɬɪɨɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɨɩɢɫɚɧɢɦɢ 
ɜɢɳɟ. Ȳɯ�ɜɩɥɢɜ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɢ�ɞɨ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɭ�ɱɚɫɿ. 

Ƚɪɭɩɢ I ɬɚ IV ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬɶ� ɬɨɜɚɪɧɿ� ɝɪɭɩɢ, ɳɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦɢ 
ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ� ɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. ȿɤɫɩɨɪɬ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ 
ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ IV ɝɪɭɩɢ, ɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɧ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɬɢɦɢ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɹɤɿ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɩɨɩɢɬɨɦ� ɬɚ� ɦɚɸɬɶ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ. 

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɛɚɡɢɫɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɭ 2007–2013 ɪɪ. ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɿ� ɬɨɜɚɪɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ, ɹɤɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɹ� ɫɟɪɟɞ� ɬɪɢɞɰɹɬɢ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɡ� ɧɚɣɜɢɳɢɦ� ɿɧɞɟɤɫɨɦ 
Ȼɚɥɚɫɫɚ. Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ 16 ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ, ɹɤɿ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɬɚɛɥ. 1). Ɉɩɢɫɚɧɿ 16 ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɜɯɨɞɢɥɢ� ɞɨ� ɬɪɢɞɰɹɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ�ɡ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɪɨɤɿɜ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɭɫɶɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ (2007–2013 ɪɪ.) 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɋɟɣɬɢɧɝ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ�ɜɯɨɞɢɥɢ�ɞɨ TOP-30 ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɡ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɦɢ 

ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2007–2013 ɪɪ. (ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 
ʋ 
ɩ�ɩ Ʉɨɞ�ɬɨɜɚɪɭ (HS) 

ɋɟɪɟɞɧɹ 
ɱɚɫɬɤɚ�ɜ�ɧɚɰ. 
ɟɤɫɩɨɪɬɿ 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ 
RCA 

1. 8606 – ȼɚɝɨɧɢ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɿ�ɿ�ɬɪɚɦɜɚɣɧɿ, ɜɚɧɬɚɠɧɿ�ɧɟɫɚɦɨɯɿɞɧɿ 3,0% 94,7 

2. 1512 – Ɉɥɿɹ� ɫɨɧɹɲɧɢɤɨɜɚ, ɫɚɮɥɨɪɨɜɚ� ɿ� ɛɚɜɨɜɧɹɧɚ� ɬɚ� ʀɯ�ɮɪɚɤɰɿʀ, ɧɟɪɚɮɿɧɨɜɚɧɿ 
ɚɛɨ�ɪɚɮɿɧɨɜɚɧɿ, ɚɥɟ�ɛɟɡ�ɡɦɿɧɢ�ʀɯ�ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ 4,2% 81,0 

3. 7207 – ɇɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɢ�ɿɡ�ɡɚɥɿɡɚ�ɬɚ�ɧɟɥɟɝɨɜɚɧɨʀ�ɫɬɚɥɿ 9,9% 47,8 
4. 4814 – ɉɚɩɿɪ�ɲɩɚɥɟɪɧɢɣ�ɬɚ�ɫɬɿɧɨɜɿ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ; ɩɚɩɿɪ�ɩɪɨɡɨɪɢɣ�ɞɥɹ�ɜɿɤɨɧ 0,5% 37,7 

5. 2708 – ɉɟɤ� ɿ� ɤɨɤɫ� ɩɟɤɨɜɢɣ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ� ɿɡ� ɤɚɦ
ɹɧɨɜɭɝɿɥɶɧɨʀ� ɫɦɨɥɢ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ 
ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ�ɫɦɨɥ 0,2% 34,4 

6. 7201 – ɑɚɜɭɧ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɣ� ɿ� ɞɡɟɪɤɚɥɶɧɢɣ� ɜ� ɱɭɲɤɚɯ, ɛɨɥɜɚɧɤɚɯ� ɿ� ɿɧɲɢɯ 
ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ 1,1% 31,3 

7. 1003 – əɱɦɿɧɶ 1,3% 29,4 

8. 
2306 – ɀɦɢɯɢ� ɚɛɨ� ɿɧɲɿ� ɬɜɟɪɞɿ� ɜɿɞɯɨɞɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɟɤɫɬɪɚɤɰɿʀ 
ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ�ɠɢɪɿɜ� ɚɛɨ�ɨɥɿʀ, ɤɪɿɦ� ɬɢɯ, ɳɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɹɯ 
23.04 ɚɛɨ 23.05, ɧɟɩɨɞɪɿɛɧɟɧɿ�ɚɛɨ�ɩɨɞɪɿɛɧɟɧɿ, ɧɟɝɪɚɧɭɥɶɨɜɚɧɿ�ɚɛɨ�ɝɪɚɧɭɥɶɨɜɚɧɿ 

0,8% 25,1 

9. 

2517 – Ƚɚɥɶɤɚ, ɝɪɚɜɿɣ, ɳɟɛɿɧɶ� ɿ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɟɧɢɣ� ɤɚɦɿɧɶ�ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ� ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɱɿɜ� ɛɟɬɨɧɭ, ɛɚɥɚɫɬɭ�ɞɥɹ�ɲɨɫɟɣɧɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ� ɚɛɨ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ 
ɲɥɹɯɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɚɥɚɫɬɭ;  ɝɚɥɶɤɚ� ɿ� ɤɪɟɦɿɧɶ,  ɬɟɪɦɿɱɧɨ� ɨɛɪɨɛɥɟɧɿ� ɚɛɨ 
ɧɟɨɛɪɨɛɥɟɧɿ; ɦɚɤɚɞɚɦ�ɿɡ�ɲɥɚɤɭ, ɞɪɨɫɭ�ɚɛɨ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ, 
ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɚɛɨ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɜɤɚɡɚɧɿ�ɜ�ɩɟɪɲɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɞɚɧɨʀ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ 
ɩɨɡɢɰɿʀ; ɝɭɞɪɨɜɚɧɢɣ�ɦɚɤɚɞɚɦ; ɝɪɚɧɭɥɢ, ɤɪɨɲɤɚ�ɿ�ɩɨɪɨɲɨɤ�ɤɚɦɿɧɧɹ, ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɜ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɹɯ 25.15 ɿ 25.16, ɬɟɪɦɿɱɧɨ�ɨɛɪɨɛɥɟɧɿ�ɿ�ɧɟɨɛɪɨɛɥɟɧɿ 

0,4% 24,6 

10. 1205 – ɇɚɫɿɧɧɹ�ɪɚɩɫɭ, ɞɪɨɛɥɟɧɟ�ɚɛɨ�ɧɟɞɪɨɛɥɟɧɟ 1,4% 22,6 

11. 
2508 – Ƚɥɢɧɢ� ɿɧɲɿ (ɡɚ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ɝɥɢɧ� ɫɩɭɱɟɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ 68.06); 
ɚɧɞɚɥɭɡɢɬ, ɤɿɚɧɿɬ, ɫɢɥɿɦɚɧɿɬ, ɤɚɥɶɰɢɧɨɜɚɧɿ� ɿ� ɧɟɤɚɥɶɰɢɧɨɜɚɧɿ; ɦɭɥɿɬ; ɡɟɦɥɿ 
ɲɚɦɨɬɧɿ�ɿ�ɞɢɧɚɫɨɜɿ 

0,3% 21,9 

12. 7213 – ɉɪɭɬɤɢ�ɝɚɪɹɱɟɤɚɬɚɧɿ� ɭ�ɜɿɥɶɧɨ�ɡɦɨɬɚɧɢɯ�ɛɭɧɬɚɯ  ɿɡ� ɡɚɥɿɡɚ� ɿ�ɧɟɥɟɝɨɜɚɧɨʀ 
ɫɬɚɥɿ 1,6% 20,2 

13. 
7214 – ɉɪɭɬɤɢ�ɿɧɲɿ�ɿɡ�ɡɚɥɿɡɚ�ɿ�ɧɟɥɟɝɨɜɚɧɨʀ�ɫɬɚɥɿ,  ɛɟɡ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɩɿɫɥɹ 
ɤɭɜɚɧɧɹ, ɝɚɪɹɱɨʀ� ɩɪɨɤɚɬɤɢ�ɝɚɪɹɱɨɝɨ� ɜɨɥɨɱɿɧɧɹ� ɱɢ� ɝɚɪɹɱɨɝɨ� ɩɪɟɫɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɩɪɭɬɤɢ�ɡɿɝɧɭɬɿ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɤɚɬɤɢ 

2,5% 17,9 

14. 3102 – Ⱦɨɛɪɢɜɚ�ɚɡɨɬɧɿ, ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ�ɚɛɨ�ɯɿɦɿɱɧɿ 2,2% 15,8 

15. 7208 – ɉɪɨɤɚɬ�ɩɥɨɫɤɢɣ�ɿɡ�ɡɚɥɿɡɚ�ɿ�ɧɟɥɟɝɨɜɚɧɨʀ�ɫɬɚɥɿ�ɡɚɜɲɢɪɲɤɢ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ 600 
ɦɦ, ɝɚɪɹɱɟɤɚɬɚɧɢɣ, ɧɟ�ɩɥɚɤɨɜɚɧɢɣ, ɛɟɡ�ɟɥɟɤɬɪɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ 6,0% 15,1 

16. 4402 – ȼɭɝɿɥɥɹ� ɞɟɪɟɜɧɟ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɜɭɝɿɥɥɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɟ� ɿɡ� ɲɤɚɪɚɥɭɩɢ� ɚɛɨ 
ɝɨɪɿɯɿɜ), ɚɝɥɨɦɟɪɨɜɚɧɟ�ɚɛɨ�ɧɟɚɝɥɨɦɟɪɨɜɚɧɟ 0,1% 14,1 
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Ɍɚɛɥ.  1  ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɞɚɧɿ� ɩɪɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɝɚɥɭɡɿ,  ɹɤɿ� ɽ� ɹɞɪɨɦ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ –  
ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ, ɫɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɬɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɞɥɹ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɭ� ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ� ɿɧɞɟɤɫɭ� Ȼɚɥɚɫɫɚ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɜɿɧ� ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɫɟɪɣɨɡɧɨʀ� ɤɪɢɬɢɤɢ� ɫɟɪɟɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ. Ɍɚɤ, 
ȼɨɥɥɪɚɬ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ, ɳɨ� ɿɧɞɟɤɫ� Ȼɚɥɚɫɫɚ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ 
ɿɦɩɨɪɬɭ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ� ɨɞɧɿɽʀ� ɤɪɚʀɧɨɸ (ɜɧɭɬɪɿɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ) [2, ɫ.277–278]. Ɂ� ɦɟɬɨɸ 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɜɧɭɬɪɿɝɚɥɭɡɟɜɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɫɩɪɨɳɟɧɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ȼɨɥɪɚɬɬɚ: 
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ɞɟ ijRMA  – ɜɿɞɧɨɫɧɚ�ɿɦɩɨɪɬɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ, ɞɟ ijM  – ɿɦɩɨɪɬ�ɬɨɜɚɪɭ j ɤɪɚʀɧɨɸ i. 
 
ɉɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɜ 

ɦɟɠɚɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ.  
ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɬɨɜɚɪɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ, 

ɳɨ�ɦɚɸɬɶ «ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿ» ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ – ɜɨɧɢ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɧɭɬɪɿɝɚɥɭɡɟ-
ɜɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɽ�ɧɟɫɬɿɣɤɢɦɢ, ɜɪɚɡɥɢɜɢɦɢ�ɞɨ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɱɭɬɥɢɜɿ 
ɞɨ�ɞɢɫɤɪɟɰɿɣɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɭ.   

ȼ� ɬɚɛɥ.  2  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ� ɬɨɜɚɪɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ,  ɳɨ� ɦɚɸɬɶ 
©ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿ» ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɜɿɞɛɨɪɭ�ɬɚɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 
ɨɩɢɫɚɧɚ�ɬɚɤ: ɜɿɞɛɿɪ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɫɟɪɟɞ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ 
Ȼɚɥɚɫɫɚ; ɞɨ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɡ «ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦɢ» ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɬɿ� ɬɨɜɚɪɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ, ɞɥɹ� ɹɤɢɯ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� ɲɟɫɬɢ� ɪɨɤɿɜ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ (2007–2013 ɪɪ.) RTA<1.  

əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɿɡ� ɬɚɛɥ. 2, ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɡɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦɢ «ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦɢ» 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɩɪɢɩɚɥɨ� ɧɚ� ɟɤɫɩɨɪɬ� ɯɿɦɿɱɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɉɤɪɟɦɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɤɚɦ¶ɹɧɨɝɨ�ɜɭɝɿɥɥɹ: ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɰɿɽʀ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ 
ɩɨɡɢɰɿʀ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɿ� ɽ�ɧɚɣɜɢɳɨɸ� ɡ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɡɚ� ɜɢɛɪɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ (ɛɥɢɡɶɤɨ 
1%), ɩɪɨɬɟ� ɿɦɩɨɪɬ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɰɶɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɤɨɞɭ�ɧɿɜɟɥɸɽ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ. Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɡɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦɢ 
©ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦɢ» ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ�ɜ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ�ɛɥɢɡɶɤɨ 2%. 
Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ʀɯ�ɧɟɡɧɚɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ, ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɦɨɠɟ�ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ�ɫɭɬɬɽɜɢɦ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

Ɍɨɜɚɪɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɡ «ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦɢ» ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ  
ɭ 2007–2013 ɪɪ. (ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

ʋ 
ɩ�ɩ Ʉɨɞ�ɬɨɜɚɪɭ (HS) 

ɋɟɪɟɞɧɹ 
ɱɚɫɬɤɚ�ɜ�ɧɚɰ. 
ɟɤɫɩɨɪɬɿ, % 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ 
RTA 

1. 

1517 – Ɇɚɪɝɚɪɢɧ; ɯɚɪɱɨɜɿ� ɫɭɦɿɲɿ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɯ� ɚɛɨ� ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ� ɠɢɪɿɜ� ɚɛɨ 
ɦɚɫɟɥ (ɨɥɿʀ) ɚɛɨ� ɮɪɚɤɰɿɣ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɠɢɪɿɜ� ɚɛɨ� ɦɚɫɟɥ (ɨɥɿʀ), ɳɨ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɞɚɧɿɣ�ɝɪɭɩɿ, ɤɪɿɦ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɠɢɪɿɜ�ɚɛɨ�ɦɚɫɟɥ (ɨɥɿʀ) ɚɛɨ�ʀɯ 
ɮɪɚɤɰɿɣ, ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɭ�ɬɨɜɚɪɧɿɣ�ɩɨɡɢɰɿʀ 15.16 

0,11 -2,2 

2. 1803 – Ʉɚɤɚɨ�ɩɚɫɬɚ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɚ�ɚɛɨ�ɧɟɨɛɟɡɠɢɪɟɧɚ 0,04 -4,2 

3. 2403 – Ɍɸɬɸɧ� ɨɛɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɡɚɦɿɧɧɢɤɢ; ɬɸɬɸɧ 
©ɝɨɦɨɝɟɧɿɡɨɜɚɧɢɣ» ɚɛɨ «ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɢɣ»; ɬɸɬɸɧɨɜɿ�ɟɤɫɬɪɚɤɬɢ�ɬɚ�ɟɫɟɧɰɿʀ  0,07 -2,4 

4. 2701 – ȼɭɝɿɥɥɹ� ɤɚɦ¶ɹɧɟ; ɛɪɢɤɟɬɢ� ɿ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɜɢɞɢ� ɬɜɟɪɞɨɝɨ� ɩɚɥɢɜɚ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɿɡ�ɤɚɦ¶ɹɧɨɝɨ�ɜɭɝɿɥɥɹ 0,93 -2,1 

5. 3305 – Ɂɚɫɨɛɢ�ɩɨ�ɞɨɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɜɨɥɨɫɫɹɦ 0,09 -3,0 
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6. 

3401 – Ɇɢɥɨ; ɪɟɱɨɜɢɧɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨ�ɚɤɬɢɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ� ɿ� ɡɚɫɨɛɢ, ɳɨ� ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɦɢɥɚ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɛɪɭɫɤɿɜ, ɤɭɫɤɿɜ�ɿ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɮɿɝɭɪɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ,  ɿɡ� ɜɦɿɫɬɨɦ� ɚɛɨ� ɛɟɡ� ɜɦɿɫɬɭ� ɦɢɥɚ;  ɩɚɩɿɪ,  ɧɚɛɢɜɤɚ� ɜɚɬɧɚ,  ɮɟɬɪ� ɿ 
ɧɟɬɤɚɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɩɪɨɫɨɱɟɧɿ�ɚɛɨ�ɩɨɤɪɢɬɿ�ɦɢɥɨɦ�ɚɛɨ�ɦɢɸɱɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ 

0,07 -0,1 

7. 

3804 – Ʌɭɝ, ɳɨ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɿ� ɞɟɪɟɜɢɧɧɨʀ� ɰɟɥɸɥɨɡɢ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɣ�ɚɛɨ�ɧɟɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɣ�ɛɟɡ�ɰɭɤɪɭ�ɚɛɨ�ɯɿɦɿɱɧɨ�ɨɛɪɨɛɥɟɧɢɣ, 
ɿɡ�ɜɦɿɫɬɨɦ�ɫɭɥɶɮɚɧɚɬɿɜ�ɥɿɝɧɿɧɭ (ɤɪɿɦ�ɬɚɥɨɜɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ), ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɜ�ɬɨɜɚɪɧɿɣ 
ɩɨɡɢɰɿʀ 38.03   

0,00 -1,1 

8. 4014 – ȼɢɪɨɛɢ� ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɿ� ɿ� ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɫɨɫɤɢ) ɿɡ 
ɜɭɥɤɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɝɭɦɢ, ɤɪɿɦ�ɬɜɟɪɞɨʀ�ɝɭɦɢ�ɚɛɨ�ɛɟɡ�ɧɢɯ) 0,01 -0,5 

9. 

4818 – ɉɚɩɿɪ�ɬɭɚɥɟɬɧɢɣ, ɧɨɫɨɜɿ�ɯɭɫɬɢɧɤɢ, ɤɨɫɦɟɬɢɱɧɿ�ɫɚɥɮɟɬɤɢ, ɪɭɲɧɢɤɢ, 
ɫɤɚɬɟɪɤɢ, ɫɟɪɜɟɬɤɢ� ɞɥɹ� ɫɬɨɥɭ, ɞɢɬɹɱɿ� ɩɟɥɸɲɤɢ, ɬɚɦɩɨɧɢ, ɩɪɨɫɬɢɪɚɞɥɚ� ɬɚ 
ɿɧɲɿ�ɜɢɪɨɛɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ, ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɨɝɨ� ɿ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɚɤɫɟɫɭɚɪɢ� ɿ�ɩɪɢɤɪɚɫɢ�ɞɥɹ� ɨɞɹɝɭ�ɿ�ɛɿɥɢɡɧɢ�ɡ�ɩɚɩɟɪɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ, 
ɩɚɩɟɪɭ, ɰɟɥɸɥɨɡɢ, ɜɚɬɢ�ɚɛɨ�ɩɨɥɨɬɧɚ�ɿɡ�ɜɨɥɨɤɨɧ�ɰɟɥɸɥɨɡɢ 

0,21 -1,6 

10. 5601 – ȼɚɬɚ�ɡ�ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɿ�ɜɢɪɨɛɢ�ɡ�ɧɟʀ; ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɿ�ɜɨɥɨɤɧɚ, ɹɤɿ 
ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ�ɩɨ�ɞɨɜɠɢɧɿ 5 ɦɦ (ɩɭɯ), ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɢɣ�ɩɢɥ�ɬɚ�ɜɭɡɥɢɤɢ  0,04 -2,9 

11. 
6902 – ȼɨɝɧɟɬɪɢɜɤɿ� ɰɟɝɥɚ, ɛɥɨɤɢ, ɩɥɢɬɤɢ� ɿ� ɩɨɞɿɛɧɿ� ɜɨɝɧɟɬɪɢɜɤɿ� ɤɟɪɚɦɿɱɧɿ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɤɪɿɦ�ɜɢɛɨɪɿɜ�ɡ�ɤɪɟɦɧɟɡɟɦɢɫɬɨɝɨ�ɤɚɦ
ɹɧɨɝɨ�ɛɨɪɨɲɧɚ 
ɚɛɨ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɤɪɟɦɧɟɡɟɦɢɫɬɢɯ�ɩɨɪɿɞ 

0,06 -2,4 

12. 7508 – ȼɢɪɨɛɢ�ɡ�ɧɿɤɟɥɸ�ɿɧɲɿ 0,01 -11,0 

13. 8432 – Ɇɚɲɢɧɢ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ, ɫɚɞɨɜɿ� ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɿ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ʉɪɭɧɬɭ; ɤɚɬɤɢ�ɞɥɹ�ɝɚɡɨɧɿɜ�ɿ�ɫɩɨɪɬɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ  0,11 -4,1 

ɍɫɶɨɝɨ 1,74 – 
 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ 

ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2007–2013 ɪɪ. ɛɚɡɨɸ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɛɭɥɢ�ɧɢɡɶɤɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɿɱɧɿ�ɬɨɜɚɪɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ, ɚ�ɫɚɦɟ, ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɬɨɜɚɪɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ 
ɜɚɠɤɨɝɨ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɯɿɦɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɯɚɪɱɨɜɿ�ɬɨɜɚɪɢ. Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 
ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɦɟɬɚɥɿɜ� ɬɚ 
ɦɟɬɚɥɿɱɧɢɯ�ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2007–2013 ɪɪ. ɍ 2014–2015 ɪɪ. ɦɨɠɧɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ�ɩɨɞɚ-
ɥɶɲɨɝɨ�ʀɯ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɮɨɧɿ�ɜɨɽɧɧɢɯ�ɞɿɣ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�Ⱦɨɧɛɚɫɭ, ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɜɬɪɚɬɚ�ɭɪɹ-
ɞɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɧɢɡɤɨɸ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɫɭɩɭɬɧɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦɟɬɚɥɿɜ� ɬɚ� ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ.  Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ,  
ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɫɬɚɽ�ɛɚɡɨɜɢɦ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɦ�ɫɟɤɬɨɪɨɦ.  

ɍ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɬɚɤɨɠ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɬɨɜɚɪɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ 
©ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦɢ» ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ, ɹɤɿ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɧɭɬɪɿɝɚɥɭɡɟɜɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɚ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɭ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɨɲɭɤɿɜ�ɽ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ȼɢɛɿɪ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɲɥɹɯɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɜ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɜɫɿɯ 
ʀʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ, ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ [1]. ɇɚɪɚɡɿ� ɬɪɢɜɚɽ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɪɟɮɨɪɦ–2020», ɳɨ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�ɉ. ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɞɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɚɜɢɥ�ȯɋ. 

ɉɪɢ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ [2, ɫ.54]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɳɨɞɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ, ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ɬɚɤɿ�ɜɢɞɚɬɧɿ�ɜɱɟɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ, 
ɹɤ:  Ɇ.  ȱ.  Ȼɿɥɭɯɚ,  ɋ.  ə.  Ɂɭɛɿɥɟɜɢɱ,  Ɍ.  ȼ.  Ʉɚɧɽɜɚ,  Ʌ.  ə.  Ʉɨɪɟɰɶɤɢɣ,  Ⱥ.  ɇ.  Ʉɭɡɶɦɿɧɫɶɤɢɣ,   
ɇ. Ⱥ. Ʌɢɫɤɨ, Ʌ. Ƚ. Ʌɨɜɿɧɫɶɤɚ, Ɇ. Ɋ. Ʌɭɱɤɨ, Ɇ. ɋ. ɉɭɲɤɚɪ, ɋ. ȼ. ɋɜɿɪɤɨ, ɇ. ȱ. ɋɭɲɤɨ,  
Ⱥ.  ȱ.  Ɏɚɪɿɨɧ,  ȱ.  Ⱦ.  Ɏɚɪɿɨɧ,  Ɉ.  Ɉ.  ɑɟɱɭɥɿɧɚ,  ɇ.  Ɇ.  ɏɨɪɭɧɠɚɤ� ɬɚ� ɿɧɲɿ.  Ɂɧɚɱɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɮɚɯɿɜɰɹɦ�ɇɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɹɤɢɣ� ɽ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
©Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ�ɛɟɪɟ�ɭɱɚɫɬɶ� ɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɭɝɨɞ, ɚɤɬɢɜɧɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ�ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚɦɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɋɜɿɬɨɜɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ, Ɇɿɫɿɽɸ USAID ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨɦ� Ɏɨɧɞɭ� ɈɈɇ UNICEF ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɇɿɦɟɰɶɤɢɦ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ� ɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɇɿɦɟɰɶɤɨɸ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɸ� ɝɪɭɩɨɸ, ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɨɦ� Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ 
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɨɳɨ. Ɏɚɯɿɜɰɿ� Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ� ɩɚɤɟɬ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɞɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ�ɪɟɚɥɿɹɦ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ�ɧɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ. ȼ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ� ɧɚ� ɰɸ� ɬɟɦɭ� ɚɜɬɨɪɢ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɉɨɥɨɠɟɧɶ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɡ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ [3, ɫ.5]. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɢ�ɆɋȻɈȾɋ�ɚɛɨ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɿ�ɡ�ɧɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ʀɯ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȿɬɚɩ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ� ɡ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ 1996 ɪ. ɜ 
ɦɟɠɚɯ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ (ɆɎȻ) – ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ 
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜ�ɫɜɿɬɿ – Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɞɚɥɿ�ɄȾɋ), 
ɹɤɢɣ�ɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɞɿɸɱɢɦ�ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ�ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɆɎȻ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɄȾɋ (ɧɚɪɚɡɿ�Ɋɚɞɢ�ɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ (ɊɆɋȻɈȾɋ) ɽ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ 
ɫɚɦɟ [4, ɫ.17]: 
– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɚɭɞɢɬɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ʀɯ 

ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ; 
– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɯ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�ɚɭɞɢɬɭ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ; 
– ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɦɿɠ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ� ɆɎȻ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɿ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ,  ɳɨ�ɆɋȻɈȾɋ�ɽ� ɨɮɿɰɿɣɧɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɐɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ (ɆɋȻɈ), ɜɢɞɚɧɢɯ� ɊɆɋȻɈȾɋ, ɚɥɟ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜ� ɬɟɤɫɬɿ� ɆɋȻɈȾɋ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɨ� ɩɿɞɯɨɞɢ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɜ� ɆɋȻɈ,  ɹɤɳɨ� ɡɚ� ɬɢɦ� ɱɢ� ɿɧɲɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɨɛɥɿɤɭ� ɚɛɨ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɧɟɦɚɽ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�ɱɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ. 

ɆɋȻɈȾɋ�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ [2, ɫ.55]. 

ɍ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɪɟɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɦ 
ɨɛɥɿɤɨɦ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɜɫɿɣ 
ȯɜɪɨɩɿ�ɬɚ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�Ⱥɡɿʀ. 

Ɇɟɬɨɸ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɽ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ 
ɩɢɬɚɧɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɚɭɞɢɬɭ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ. ȼɨɧɢ 
ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɬɚ� ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ. Ɍɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɚ 
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɰɿɥɨɝɨ,  ɳɨ� ɬɚɤɨɠ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ,  
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɬɚ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɚɭɞɢɬ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ. Ɇɟɬɨɸ 
ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɽ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɚɛɨ� ɫɜɿɠɨɝɨ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ; ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɜɨɧɢ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ, ɬɚɤɨʀ� ɹɤ: 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ, ɚɧɚɥɿɡ�ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ�ɿɡ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ 
ɧɚɛɭɥɢ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɩɨɧɚɞ 110 ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɞɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɆɋȻɈȾɋ� ɚɛɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ) 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ� ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɆɋȻɈȾɋ;  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɆɋȻɈȾɋ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɿ�ɜɩɥɢɜɨɜɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: ɋɩɿɜɞɪɭɠɧɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɣ, Ɋȯ, ȯɋ, ȱɧɬɟɪɩɨɥ, ɇȺɌɈ, ɈȿɋɊ, ɫɢɫɬɟɦɢ� ɈɈɇ (ɜɥɚɫɧɟ 
ɈɈɇ�ɬɚ�ʀʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɿ�ɮɨɧɞɢ: ȼɉɉ, ɉɊɈɈɇ, ɘɇȱɋȿɎ�ɿ�ɍȼɄȻ�ɈɈɇ; ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ: 
ɎȺɈ, ȱɄȺɈ, ɆɈɉ, ɘɇȱȾɈ, ɘɇȿɋɄɈ� ɿ� ȼɈɈɁ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: ɆȺȽȺɌȿ, ɈɁɏɁ� ɿ 
ɋɈɌ) [5]. 

ɍɤɪɚʀɧɚ, ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɞɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ, ɡɚɤɪɿɩɢɥɚ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ 
�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ (ɇɉ�ɋ�ȻɈȾɋ) ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɆɋȻɈȾɋ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɢɦɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ� ɆɋȻɈȾɋ, ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɜ� ɇɉ�ɋ�ȻɈȾɋ, ɽ 
ɩɟɪɜɢɧɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ – ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ�ɬɚ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɨɤɪɟɦɚ, ɹɤ�ɬɚɤɢɣ, ɳɨ�ɥɟɠɢɬɶ�ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɦɟɬɨɞɭ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ɿ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɆɋȻɈȾɋ [2, ɫ.63]. 

Ʉɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɫɬɚɥɢ� ɧɚ� ɲɥɹɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ XX ɫɬ., ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɧɨɜɨɝɨ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ: 
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ɏɨɪɜɚɬɿɹ – ɭ 2000 ɪ., Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ – ɭ 2004 ɪ., ȼɿɪɦɟɧɿɹ�ɣ�Ɇɚɤɟɞɨɧɿɹ – ɭ 2005 ɪ., Ƚɪɭɡɿɹ – ɭ 
2006 ɪ., ɍɤɪɚʀɧɚ – ɭ 2007 ɪ., Ⱥɥɛɚɧɿɹ, Ʉɢɪɝɢɡɶɤɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�ɬɚ�ɋɟɪɛɿɹ – ɭ 2008 ɪ., Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – 
ɭ 2009 ɪ., Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ – ɭ 2010 ɪ., Ɋɨɫɿɹ – ɭ 2011 ɪ. Ⱦɨ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɞɟɹɤɢɦɢ 
ɣɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɆɋȻɈȾɋ. ɋɟɪɟɞ� ɤɪɚʀɧ, 
ɤɨɬɪɿ� ɜɠɟ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɢ� ɆɋȻɈȾɋ� ɚɛɨ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɿ� ɡ� ɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, – Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, 
Ⱥɥɛɚɧɿɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ɇɚɤɟɞɨɧɿɹ, ɋɟɪɛɿɹ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɏɨɪɜɚɬɿɹ� ɬɚ� ɑɨɪɧɨɝɨɪɿɹ. ȼɿɪɦɟɧɿɹ, 
Ƚɪɭɡɿɹ, Ʉɢɪɝɢɡɶɤɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ, Ɇɨɥɞɨɜɚ, Ɋɨɫɿɹ, ɍɤɪɚʀɧɚ�ɜɤɥɸɱɢɥɢ�ɰɟɣ�ɡɚɯɿɞ�ɭ�ɫɜɨʀ�ɩɥɚɧɢ [6]. 

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɪɢɜɚɽ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ.  2015  ɪɿɤ� ɩɨɱɚɜɫɹ� ɡ� ɰɿɥɨʀ� ɧɢɡɤɢ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɞɥɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂ 1 ɫɿɱɧɹ 2015 ɪɨɤɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɩɪɚɰɸɜɚɥɢ  
9 ɇɉ�ɋ�ȻɈȾɋ. 

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɞɨɫɜɿɞ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ,  ɿ 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɜ� ɬɢɯ, ɞɟ� ɭɠɟ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɚɰɸɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɭ�ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ, Ɏɪɚɧɰɿʀ, ȼɟɥɢɤɿɣ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ [2, ɫ.74] ɞɨ 1970-ɯ� ɪɨɤɿɜ 
ɛɚɡɭɜɚɜɫɹ�ɧɚ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ, ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɹɤɨʀ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɤɚɫɨɜɢɣ�ɦɟɬɨɞ. Ⱦɨɯɨɞɢ�ɣ�ɜɢɞɚɬɤɢ 
ɜɢɡɧɚɜɚɥɢɫɹ�ɜ�ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɣ� ɜɢɛɭɬɬɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɹɤ� ɧɚ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ,  ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɤɚɧɬɨɧɿɜ� ɬɚ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɿɜ� ɧɟ� ɛɭɥɨ 
ɽɞɢɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɿ� ɩɪɚɜɢɥ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɭ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɚɯ� ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɨɛɥɿɤɭ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɡɿ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹɦ� ɡɜɿɬɭ� ɩɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. 

Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ�ɪɨɡɩɨɱɚɥɨɫɹ�ɜ 
1970 ɪ. ɉɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɣɨɝɨ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɹɞɭ, ɤɚɧɬɨɧɿɜ� ɿ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɿɜ� ɜɢɩɥɢɜɚɥɚ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɪɿɜɧɿɜ. Ɇɟɬɨɸ�ɪɟɮɨɪɦɢ� ɫɬɚɥɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ�ɨɛɥɿɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɦɟɬɨɞɭ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɶ.  

ɉɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ�ɟɬɚɩ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɩɨɥɹɝɚɜ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɭ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɞɚɥɿ – Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ). ɉɿɫɥɹ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ 
�ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɪɨɤɿɜ) ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɣ� ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬ� ɛɭɜ� ɭɯɜɚɥɟɧɢɣ� ɬɚ 
ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɣ� ɭ 1981 ɪ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɨ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ� ɞɿɫɬɚɥɚ� ɧɚɡɜɭ «ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ» (ȽɆȻɈ). 
ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ȽɆȻɈ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɤɚɧɬɨɧɿɜ, ɚ� ɡɝɨɞɨɦ – ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ�ɜ 1980-ɯ�ɪɨɤɚɯ. ɐɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɛɭɥɚ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɿ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ, ɨɞɧɚɤ� ɧɟ 
ɞɨɡɜɨɥɹɥɚ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɳɨɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ. 
Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ȽɆȻɈ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ�ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɦɿɠ�ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɞɥɹ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ� ɡɛɟɪɿɝɚɜɫɹ� ɤɚɫɨɜɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɤɚɫɨɜɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ,  ɳɨ� ɞɿɹɥɚ� ɧɚ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ,  ɦɚɥɚ� ɧɢɡɤɭ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ.  ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ,  ɰɟ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ. ɇɨɜɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɦɟɬɨɞɭ 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɸ�ɛɚɡɨɸ 
ɆɋȻɈȾɋ [7]. 

ɍ 2004 ɪ. ɛɭɥɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ�ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɭ 
ɆɋȻɈȾɋ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɶ,  ɳɨ� ɜ 2005  ɪ.  ɡɧɚɣɲɥɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� Ɂɚɤɨɧɿ� ɩɪɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɇɟɬɨɞ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2007 ɪ. ȼɿɧ� ɨɯɨɩɥɸɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ, 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɿ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ. ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɫɬɪɨɸ� ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ 
�ɜɢɫɨɤɚ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɤɚɧɬɨɧɿɜ) ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ȽɆȻɈ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɤɚɧɬɨɧɿɜ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ 
ɦɨɞɟɥɶ�ȽɆȻɈ, ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɹ�ȽɆȻɈ-2, ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɹɤɨʀ�ɤɚɧɬɨɧɢ�ɀɟɧɟɜɚ, ɐɸɪɿɯ, Ȼɟɪɧ�ɿ 
Ʌɸɰɟɪɧ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɣɧɹɥɢ�ɡɚ�ɛɚɡɨɜɿ�ɆɋȻɈȾɋ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ 
ɦɟɬɨɞɨɦ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɆɋȻɈȾɋ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ 
ɬɟ, ɳɨ� ɪɭɲɿɣɧɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɛɪɚɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ�ɩɨɩɢɬ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɭɪɹɞɭ�ɣ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀʀ� ɹɤɨɫɬɿ, ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ� ɱɢɧɧɨɸ� ɦɨɞɟɥɥɸ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɆɋȻɈȾɋ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɋɟɮɨɪɦɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɣ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ 
ɛɭɥɚ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɚ� ɭ 2001 ɪ. [7]. ɉɟɪɲɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɜ� ʀʀ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɫɬɚɜ� ɩɟɪɟɝɥɹɞ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ 2001 ɪ.  
�ɄɋȾɎ-2001) ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɣ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ, 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɤɨɬɪɢɯ� ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɹ� ɞɨ 2006 ɪ. ɍ 2004 ɪ. ɛɭɥɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ  
13 ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ 
ɨɫɧɨɜɭ� ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɧɚ� ɹɤɨɦɭ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɆɋȻɈȾɋ� ɿ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɞɥɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ). 

Ⱦɥɹ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɥɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɪɟɮɨɪɦɢ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2004–2006 ɪɪ. ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� Ʉɨɦɿɬɟɬ� ɡ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ (ɟɤɫɬɪɟɧɢɣ), 
ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ� ɬɥɭɦɚɱɢɬɢ� ɧɨɪɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɬɚ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɪɢɜɚɬɧɨ-
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɬɨɳɨ. ȼɿɧ�ɳɨɪɿɱɧɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɧɨɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɚɛɨ� ɡɦɿɧɢ� ɞɨ� ɱɢɧɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɆɋȻɈȾɋ. 

ȼɩɟɪɲɟ�ɡɚ�ɧɨɜɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɛɭɥɚ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɡɚ 2006 ɪ. ɉɟɪɟɞ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹɦ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɡɚ� ɧɨɜɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɡɧɚɱɧɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɭ� ɪɨɛɨɬɭ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ� ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ� ɜɫɿɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ, ɤɨɬɪɚ 
ɬɪɢɜɚɥɚ� ɩɨɧɚɞ� ɬɪɢ� ɪɨɤɢ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɚɤɬɢɜɿɜ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɟɪɭɯɨɦɟ� ɦɚɣɧɨ 
ɜɩɟɪɲɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɥɨɫɹ�ɡɚ�ɪɢɧɤɨɜɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɟɬɚɩ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɛɭɜ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɣ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ 15 ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɡɚɫɚɞɢ 
ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɦɿɫɬɹɬɶ� Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɭ� ɹɤɿɣ� ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɨɛɥɿɤɭ, ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɝɥɨɫɚɪɿɣ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ. 

ɍ� ɰɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɨ� ɜɫɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɆɋȻɈȾɋ, ɤɨɬɪɿ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɬɚ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ�ʀʀ�ɜɿɞ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ. 

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ 
Ɏɪɚɧɰɿʀ�ɽ�ɦɟɬɨɞ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ⱦɨɫɜɿɞ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ 
ɬɚɤɿ� ɣɨɝɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ: ɪɟɮɨɪɦɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɚ� ɪɟɮɨɪɦɿ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ; ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɫɿɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ�ɽɞɧɿɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɫɬɚɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ�ɨɬɠɟ�ɣ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

ȼɟɥɢɤɚ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ�ɪɨɡɩɨɱɚɥɚ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɳɟ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ 1990-ɯ� ɪɨɤɿɜ [2, ɫ.78]. ɉɟɪɲɟ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɨɝɨ 
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ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ (ɨɛɥɿɤɭ� ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ) ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɜ�ɩɪɨɟɤɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ 
1993 ɪ., ɩɨɞɚɧɨɦɭ�ɤɚɧɰɥɟɪɨɦ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ (ɦɿɧɿɫɬɪɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ). 

ɍ�ɥɢɩɧɿ 1994 ɪ. ɭɪɹɞ�ȼɟɥɢɤɨʀ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɜ� ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɸɱɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ «Ʉɪɚɳɢɣ 
ɨɛɥɿɤ� ɞɥɹ� ɝɪɨɲɟɣ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ: ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɭɪɹɞɿ». ɍ� ɰɶɨɦɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɣ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɿ�ɝɪɚɮɿɤ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɣɨɝɨ�ɜɟɞɟɧɧɹ. 

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɰɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɧɢɡɤɭ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ: ɨɛɥɿɤ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɡ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɹɞɭ 
ȼɟɥɢɤɨʀ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ʀɯɧɿ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ� ɨɪɝɚɧɢ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɮɨɧɞɢ; 
ɚɧɚɥɿɡ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɡɚ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ; ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɡɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɋɟɫɭɪɫɧɟ� ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ 
ɨɯɨɩɥɸɽ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ. 

ɍ� ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨɦɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɯ� ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɿɣ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɨɛɥɿɤɭ  
(United Kingdom GȺȺɊ), ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɦɨɝɚɦ�ɞɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɣ�ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ� ɡɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ» 1985 ɪ. (ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ) ɬɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɨɛɥɿɤɭ, ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ� ɞɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɪɹɞɭ� ɣ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ [8, ɫ.52]. ɐɟ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɨɛɥɿɤɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɤɨɠɧɟ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɝɨɬɭɽ� ɨɞɢɧ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɚɤɬɢɜɢ� ɣ� ɩɚɫɢɜɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɮɨɧɞɢ. Ⱦɨ� ɧɶɨɝɨ� ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɤɨɬɪɿ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɜɿɬɿɜ, ɳɨ�ɩɭɛɥɿɤɭɸɬɶɫɹ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɡɜɿɬɢ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ, ɫɤɥɚɞɟɧɿ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿɣ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɡɜɿɬɭ� ɩɪɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɢ� ɣ� ɡɛɢɬɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɡɜɿɬɿ� ɩɪɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ. ɉɪɨɬɟ� ɮɨɪɦɚɬ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɦ� ɨɛɥɿɤɨɦ� ɞɟɳɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɮɨɪɦɚɬɭ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɹɞɭ. 

Ⱦɥɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɜ 1996 ɪ. ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ FRȺȼ – Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭ� ɪɚɞɭ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ (ɞɚɥɿ – Ɋɚɞɚ), ɹɤɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ GȺȺɊ 
ȼɟɥɢɤɨʀ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ. ɉɪɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� Ɋɚɞɢ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɧɚɩɪɚɜɢɥɨ� ɞɨ�ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ� ɧɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞ� ɿ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� Ɂɜɿɬ� ɩɪɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɚɞɢ, ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɫɭɬɬɽɜɿ�ɡɦɿɧɢ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ�ɪɚɞɢ, ɤɨɬɪɢɣ�ɦɚɜ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɬɢ�ʀʀ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ɋɚɞɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɱɥɟɧɿɜ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɚɭɞɢɬ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɣ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, Ɋɚɞɢ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɯ� ɤɿɥ), ɹɤɿ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ� ɜɿɞ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɬɚ� ɨɞɧɿɽʀ� ɨɫɨɛɢ (ɧɟ� ɝɨɥɨɜɢ), ɤɨɬɪɚ� ɽ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɜɿɡɨɪɚ� ɣ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɨɪɚ. Ɉɱɨɥɸɽ� Ɋɚɞɭ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ� ɨɫɨɛɚ. Ɇɟɬɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ɋɚɞɢ� ɽ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɭ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɭɫɿɯ�ɞɨɞɚɬɤɿɜ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɿ�ɡɦɿɧ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɛɭɥɨ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɬɚ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ. ɍ� ɰɟɣ� ɱɚɫ� ɱɥɟɧɢ� ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɥɢ 
ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɡɜɿɬɿɜ� ɩɪɨ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ� ɡ 
ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɫɬɚɬɬɹɦɢ, ɹɤɿ� ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ. Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɩɪɨɜɟɥɨ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɚ� ɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ɡɜɿɬɿɜ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɫɭɦɚɦɢ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɦɢ� ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ. 

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɣ� Ʉɨɦɿɬɟɬ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɜ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɧɚ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ 
ɨɛɥɿɤ, ɹɤɢɣ, ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɞɭɦɤɭ, ɩɿɞɜɢɳɢɜ�ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɞɨɫɬɭɩɧɨʀ 
ɞɥɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɿɜ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɛɥɿɤɭ�ɧɚ 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (57), 2015     ISSN 2313-4569 

 77 

ɨɫɧɨɜɿ�ɤɚɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ, ɩɨɤɢ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɪɿɜɧɿ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɹɤ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɚɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɨɛɥɿɤɭ. 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɩɨɱɚɥɨ� ɞɿɹɬɢ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɡ 2001–2002 ɪɪ. ɿ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɡɚɦɿɧɸɜɚɥɨ 
ɡɜɿɬɢ�ɩɪɨ�ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ�ɡɜɿɬɚɦɢ�ɩɪɨ�ɪɟɫɭɪɫɢ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɩɪɨɟɤɬ� ɛɭɜ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɣ,  ɩɪɨɬɟ� ɞɟɹɤɿ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɧɟ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɝɨɬɭɜɚɬɢ� ɧɚɞɿɣɧɿ� ɡɜɿɬɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ. ɍ� ɰɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɥɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ  
ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɬɚ�ɪɟɬɟɥɶɧɨ�ʀɯ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɨ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɰɢɦɢ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ 
ɡ� ɦɟɬɨɸ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɭɫɿɽʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ� ɡɚ� ɧɨɜɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ;  
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨ, ɯɨɱɚ� ɧɨɜɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ  
ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ʀɯɧɶɨʀ� ɞɿʀ� ɫɬɚɧɭɬɶ� ɨɱɟɜɢɞɧɢɦɢ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɩɿɫɥɹ� ʀɯ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ 
ɤɨɠɧɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɿ� ɞɥɹ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɭɜɚɝɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ� ɣ� ɚɭɞɢɬɨɪɚ� ɧɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ,  
ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɬɢ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ȼɟɥɢɤɨʀ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɨɛɥɿɤ� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ. Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɩɨɥɟɝɲɭɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ  
ɡɜɿɬɿɜ� ɭɪɹɞɭ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢɦ� ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɭ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  
ɭ� ɜɟɞɟɧɧɿ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ. ɉɨɤɢ�ɳɨ� ɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɨ, ɡɚ� ɹɤɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɜɟɫɬɢ� ɨɛɥɿɤ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ�ɠɨɞɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɧɟ� ɡɦɨɠɟ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɜɿɞ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ. 
ɉɪɨɰɟɫ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɢɯ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɹɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɣ�ɧɚ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ) 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɭɩɢɧɢɬɢ, ɬɨɦɭ�ɍɤɪɚʀɧɚ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɥɢɲɢɬɢɫɹ�ɨɫɬɨɪɨɧɶ. ȼ� ɨɫɧɨɜɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɛɭɥɨ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɭ 
ɫɮɟɪɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ. Ɍɚɤɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɹɤ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɹɤ� ɧɨɜɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ [2, ɫ.86]. 

Ɂɚɪɭɛɿɠɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɆɋȻɈȾɋ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɭɪɹɞɭ,  Ɇɿɧɮɿɧɭ,  ȾɄɋɍ�ɣ� ɊȻɄ.  
Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɦɨɦɟɧɬɿɜ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɹɤɚ� ɽ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɟ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɳɨ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɇɉ�ɋ�ȻɈȾɋ, 
ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɦɨɠɥɢɜɟ� ɥɢɲɟ� ɩɿɫɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɰɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɦɿɧɚɦɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɜ� ɩɥɨɳɢɧɿ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ�ɿ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ. 
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Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ.�ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɟɜɨɥɸɰɿɸ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ȯɋ�ɡ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ�ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ 50-ɯ 
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ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɦɭ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɿ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ.� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ� ɷɜɨɥɸɰɢɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ȿɋ� ɫɨ� ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɹ� ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫ  
50-ɯ�ɝɨɞɨɜ�ɏɏ�ɫɬ. ɞɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɚ�ɢɦɟɧɧɨ: ɜɥɢɹɧɢɟ�ɜɨɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɯ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɧɚ� ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɟɪɟɯɨɞ�ɤ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
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Abstract. The article reviews the evolution of EU cooperation with Mediterranean countries from 50-th of the  
XX century to the present. The problems that are kept during the whole period of the partnership (the impact of armed 
conflict, inconsistency in the aims and tasks, focus on bilateral cooperation) are defined. Criterion to achieve 
cooperation, including raising the standard of living in some countries, the transition to cooperation in investment and 
innovation, are established. Directions of improving cooperation mechanisms are proposed. 
 
Keywords: mechanisms of cooperation; Euro-Mediterranean partnership; evolution; development; foreign policy; 
economic efficiency; transformation. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɂɨɜɧɿɲɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ȯɋ� ɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɭɫɶɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ. ɍ� ɪɿɡɧɿ� ɩɪɨɦɿɠɤɢ� ɱɚɫɭ� ɜɨɧɚ 
ɛɭɥɚ� ɧɚɰɿɥɟɧɚ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, 
ɦɿɝɪɚɰɿɹ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɬɨɳɨ), ɚɥɟ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ȯɋ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ 
ɠɢɬɬɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɡɦɭɲɭɜɚɥɚ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɩɪɨɟɤɬɚɯ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɡɚɱɿɩɚɬɢ� ɫɮɟɪɢ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɬɨɛɬɨ�ɜɫɶɨɝɨ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ȯɋ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɜ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɛDɝɚɬɶɨɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɚɥɟ, ɹɤ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� ɘ. ɉɟɧɤɟ, «ɳɨɛ� ɫɬɚɬɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɚɤɬɨɪɨɦ� ɡ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ, ɩɨɡɛɭɬɢɫɹ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɩɪɨɫɬɨ «ɩɪɨɟɤɬɭ», ȯɋ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɡɭɫɢɥɥɹ 
ɿ�ɩɨɝɥɹɞɢ�ɧɚ�ɬɪɶɨɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ: ɫɭɫɿɞɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ (ɩɪɢɥɟɝɥɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ɬɚ�ɜ�ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ʀ); 
Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ�ɿ�ɋɒȺ» [1].  

ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ȯɜɪɨ�ɫɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ� ɭɜɚɝɢ� ɹɤ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ� ɡ� ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɽɞɧɚɥɢɫɹ� ɞɨ� Ȼɚɪɫɟɥɨɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɨɞɿɣ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɤɥɢɤɿɜ� ɭ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɿ� ɬɚ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ, ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ȯɋ� ɡ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɹɤɿ� ɽ� ɫɭɫɿɞɚɦɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ. ɋɟɪɟɞ� ɬɢɯ, ɹɤɿ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ  
ɏ.  Ɇɿɥɧɟɪɚ [2],  ɉ.  ɐɢɝɚɧɤɨɜɚ [3],  Ⱥ.  ȼɨɥɮɟɪɫɚ [4],  ɋ.  ȼɚɝɧɟɪɚ [5],  ɋ.  Ȼɪɚɭɧɚ [6]  ɬɚ� ɿɧɲɢɯ.  
ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ȯɋ� ɬɚ� ɤɪɚʀɧ 
ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɽ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ�Ɉ. Ɍɪɨɮɿɦɨɜɨʀ [7].  

 ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɫɭɬɬɽɜɚ� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɚ� ɡɦɿɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɮɨɪɦɭɽ� ɧɨɜɿ� ɜɢɤɥɢɤɢ  
ɿ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɨɜɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ 
ɪɨɡɝɥɹɞ� ɩɢɬɚɧɶ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ȯɜɪɨ�ɫɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɽ� ɧɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɬɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɬɚɩɿɜ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ȯɋ 
ɬɚ� ɤɪɚʀɧ� ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɬɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ȯɋ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɱɨɬɢɪɢ� ɟɬɚɩɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ȯɋ� ɡ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ: 

1 ɟɬɚɩ (60-ɬɿ�ɪɨɤɢ – 1995) – «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ�ɫɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪɫɶɤɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ»; 
2 ɟɬɚɩ (1995–2005 ɪɪ. ɞɨ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ) – «ȯɜɪɨ�ɫɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪɫɶɤɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ» (ȯɋɉ); 
3 ɟɬɚɩ (2004–2008 ɪɪ. ɞɨ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ) – ȯɞɢɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɫɭɫɿɞɫɬɜɚ (ȯɉɋ);  
4 ɟɬɚɩ (2008 ɪ. – ɞɨ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ) – ɩɟɪɟɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ – «Ȼɚɪɫɟɥɨɧɫɶɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ: 

ɋɨɸɡ�ɞɥɹ�ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ». 
ɇɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ȯɋ: 
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1) ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ 
ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɜɡɚɽɦɢɧ, ɚ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɡɚɽɦɢɧ�ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɚɯ; 

2) ɛɭɥɚ� ɧɚɰɿɥɟɧɚ� ɧɚ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ� ȯɋ� ɡ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɽɞɢɧɨʀ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 

3) ɜɤɥɸɱɚɥɚ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ; 

4) ɛɚɡɭɜɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɠɨɪɫɬɤɨʀ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ�ȯɋ�ɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɡ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ 
ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ� ɬɚ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ (ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ȯɋ� ɬɪɶɨɯ� ɩɿɜɞɟɧɧɨ-
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɜ�ɋɩɿɥɶɧɨɬɭ�ɞɥɹ�ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɪɟɝɿɨɧɭ). 

ɇɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ (1995–2005 ɪɪ. ɞɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ) ɛɭɥɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɫɭɬɬɽɜɿ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɭ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɬɚɤ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ȯɜɪɨ�ɫɟɪɟɞɡɟɦɧɨ-
ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɜɯɨɞɢɥɢ 12 ɤɪɚʀɧ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ: Ⱥɥɠɢɪ, ȯɝɢɩɟɬ, ȱɡɪɚʀɥɶ, 
Ƀɨɪɞɚɧɿɹ, Ʉɿɩɪ, Ʌɿɜɚɧ, Ɇɚɥɶɬɚ, Ɇɚɪɨɤɤɨ, ɋɢɪɿɹ, Ɍɭɧɿɫ, Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ, ɉɚɥɟɫɬɢɧɫɶɤɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɚɜɬɨɧɨɦɿɹ (ɉɇȺ) ɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ȯɋ. ɉɨɬɿɦ�Ʉɿɩɪ�ɿ�Ɇɚɥɶɬɚ�ɜɫɬɭɩɢɥɢ�ɞɨ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ. ɇɚɪɚɡɿ�Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ 
ɜɟɞɟ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ� ɩɪɨ� ɜɫɬɭɩ� ɞɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ.  Ⱥɥɛɚɧɿɹ� ɿ� Ɇɚɜɪɢɬɚɧɿɹ� ɩɪɢɽɞɧɚɥɢɫɹ� ɞɨ� ȯɋɉ� ɭ 
ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2007 ɪ. 

əɤ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ�ɜ�Ȼɚɪɫɟɥɨɧɫɶɤɿɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ 1995 ɪ., ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɽ:  
1) ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɞɿɚɥɨɝ� ɬɚ� ɞɿɚɥɨɝ� ɡ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɡɨɧɢ� ɦɢɪɭ� ɿ 

ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɫɬɚɥɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨɦ�ɡɚɤɨɧɭ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɽɸ�ɿ�ɩɪɚɜɚɦɢ 
ɥɸɞɢɧɢ;  

2) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɨɧɢ� ɜɿɥɶɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɧɚɰɿɥɟɧɟ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɿ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ;  

3) ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɟ�ɬɚ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɧɚɰɿɥɟɧɟ�ɧɚ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ 
ɞɿɚɥɨɝɭ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɦɿɠ� ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, ɪɟɥɿɝɿɹɦɢ� ɿ� ɥɸɞɶɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ 
ɨɛɦɿɧɿɜ�ɦɿɠ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ�ɿ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɠɿɧɤɚɦɢ�ɿ 
ɦɨɥɨɞɞɸ [8].        

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɧɟ� ɛɭɥɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɿ� ɜɫɿ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɜ� Ȼɚɪɫɟɥɨɧɫɶɤɨʀ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ, ɚɥɟ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ� ɤɪɨɤɢ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ. ɋɟɪɟɞ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ 
ɟɬɚɩɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ: 
1) ɜɫɟɨɫɹɠɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɝɨɥɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɩɨɥɹɝɚɥɨ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 

ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɳɨ�ɦɚɽ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ�ɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɽɞɧɭɽ�ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɽ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɿ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɽ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ; 

2) ɱɿɬɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ (ɫɬɨɜɩɿɜ) ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ: ɚ) ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɢɪɭ�ɿ�ɛɟɡɩɟɤɢ; ɛ) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
©ɡɨɧɢ�ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ», ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɞɨ 2010 ɪ. (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ 
ɞɜɚ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ – ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɡɚɯɢɫɬ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚ-
ɱɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ); ɜ) ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɬɚ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ; 

3) ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɧɚɜɿɬɶ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ) ɤɪɢɡ;  

4) ɡɧɚɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɦɿɠ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ�ɿ�ȯɋ; 
5) ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧ� ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɡ�ȯɋ; 

6) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ�ȯɋ�ɡ 1996 ɪ. ɜ�ɉɚɥɟɫɬɢɧɿ (ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ 1993 ɪ. 
ȯɋ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ�ɞɨɧɨɪɨɦ�ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɶɤɨʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ); 

7) ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ȯɋ� ɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɸɜɿɥɟɣɧɚ�ɡɭɫɬɪɿɱ�ɜ 2000 ɪ. ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ); 
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8) ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɪɬ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɪɭɦɭ� ɞɥɹ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 

9) ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɡ�ɭɫɿɦɚ�ɫɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪɫɶɤɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɭɝɨɞ; 
10) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ – ȯɜɪɨ�ɫɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪɫɶɤɚ 

ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɚ� ɚɫɚɦɛɥɟɹ, ȯɜɪɨ�ɫɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪɫɶɤɢɣ� ɮɨɧɞ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɿ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (Femip), Ɏɨɧɞ�Ⱥɧɧɢ�Ʌɿɧɞ�ɞɥɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɞɿɚɥɨɝɭ�ɬɨɳɨ. 

ɍɫɿ�ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɜɚɥɢ�ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɹɤɿ�ɹɫɤɪɚɜɨ�ɜɢɫɜɿɬɢɥɢɫɹ�ɭɠɟ�ɧɚ 
ɩɟɪɲɢɯ�ɤɪɨɤɚɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�Ȼɚɪɫɟɥɨɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ. ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ: 
1) ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ); 
2) ɧɢɡɶɤɿ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɢɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚ�Ȼɥɢɡɶɤɨɦɭ�ɋɯɨɞɿ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɥɨ�ɞɨ�ɡɚɬɪɢɦɤɢ 

ɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 
3) ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɚɪɚɛɨ�ɿɡɪɚʀɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ; 
4) ɧɟɫɢɦɟɬɪɢɱɧɿɫɬɶ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ (ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ� ȯɋ) ɬɚ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ; 
5) ɱɚɫɬɤɨɜɟ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɤɪɚʀɧ�ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ�ɬɚ�ɱɚɫɬɤɨɜɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ 

ɫɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪɫɶɤɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ (ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ); 
6) ɩɪɨɹɜ�ɨɩɨɪɭ�ɧɢɡɤɢ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ�ɩɪɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɤɪɚʀɧ�ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ; 
7) ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɧɢɡɶɤɨʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ (ɡ 2000 ɪ. ɩɨ 2004 ɪ. ɩɪɢɩɥɢɜ� ɩɪɹɦɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɜ� ɫɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪɫɶɤɢɣ� ɪɟɝɿɨɧ� ɡɧɢɡɢɜɫɹ� ɡ 5,0 ɦɥɪɞ. ɞɨ  
3,5 ɦɥɪɞ. ɽɜɪɨ); 

8) ɧɢɡɶɤɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɤɪɚʀɧ�ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ; 
9) ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ȯɋ� ɬɚ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɬɚ� ɪɨɡɪɢɜɭ� ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 
10) ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿɫɬɶ� ɭɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɬɚ� ɜɿɥɶɧɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ, ɹɤɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭ� ɿ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ (ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɧɢɯ� ɿ� ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɜ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɦɿɠ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ). «Ⱦɥɹ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɫɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪɫɶɤɢɦ� ɤɪɚʀɧɚɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɭɤɥɚɫɬɢ� ɦɿɠ 
ɫɨɛɨɸ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ,  ɚɥɟ�ɣ� ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɛɟɡɦɢɬɧɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ.  ɍ 1995  ɪ.  ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɿɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɤɪɚʀɧ�ɉɿɜɞɟɧɧɨɝɨ�ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ�ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ�ɥɢɲɟ 5%» [9]; 

11) ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɽɞɧɨɫɬɿ�ɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɪɿɲɟɧɶ (ɧɟ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɏɚɪɬɿʀ�ɦɢɪɭ�ɿ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ 1997 ɪ., 
ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɞɿɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɆȿȾɍ�ɬɚ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ); 

12) ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ȯɋ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɿɜ�ɤɪɚʀɧ�ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ 
ɞɥɹ�ɡɛɭɬɭ�ɧɚɞɥɢɲɤɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ); 

13) ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
14) ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 1997 ɪ.); 
15) ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɢɪɿɱ�ɦɿɠ�ɚɪɚɛɫɶɤɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɬɚ�ȯɋ�ɱɟɪɟɡ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɿɞɯɨɞɚɯ�ɞɨ�ɞɿɣ 

ȱɡɪɚʀɥɸ�ɧɚ�Ȼɥɢɡɶɤɨɦɭ�ɋɯɨɞɿ). 
Ɂ 2004 ɪ. ɩɨɱɚɜɫɹ� ɬɪɟɬɿɣ� ɟɬɚɩ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ȯɋ� ɡ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ, ɹɤɢɣ 

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹɦ�ȯɋ�ɧɚɦɿɪɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ȯɞɢɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɫɭɫɿɞɫɬɜɚ (ȯɉɋ). ȯɉɋ 
ɨɯɨɩɥɸɽ 16 ɞɟɪɠɚɜ: ɍɤɪɚʀɧɭ, Ɇɨɥɞɨɜɭ, Ȼɿɥɨɪɭɫɶ, ȼɿɪɦɟɧɿɸ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ƚɪɭɡɿɸ, 10 ɤɪɚʀɧ 
ɉɿɜɞɟɧɧɨɝɨ� ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ (Ⱥɥɠɢɪ, ȯɝɢɩɟɬ, ȱɡɪɚʀɥɶ, Ƀɨɪɞɚɧɿɸ, Ʌɿɜɚɧ, Ʌɿɜɿɸ, Ɇɚɪɨɤɤɨ, 
ɋɢɪɿɸ, Ɍɭɧɿɫ, ɉɚɥɟɫɬɢɧɭ). 

əɤ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ� ɜ� Ʉɨɦɸɧɿɤɟ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɜ� ɛɟɪɟɡɧɿ 2003 ɪ. ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ 2004 ɪ. ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɧɨɜɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡɿ� ɫɜɨʀɦɢ� ɫɭɫɿɞɚɦɢ� ɩɿɞ 
ɧɚɡɜɨɸ: «ȼɟɥɢɤɚ�ȯɜɪɨɩɚ – ɫɭɫɿɞɫɬɜɨ ...». Ɇɟɬɨɸ�Ȼɪɸɫɫɟɥɹ� ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ «ɤɿɥɶɰɹ� ɞɪɭɠɧɿɯ 
ɤɪɚʀɧ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ȯɋ – ɜɿɞ� Ɇɚɪɨɤɤɨ� ɱɟɪɟɡ� ɜɫɿ� ɉɿɜɞɟɧɧɟ� ɿ� ɋɯɿɞɧɟ� ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ� ɞɨ� Ɋɨɫɿʀ.  
Ɂ� ɰɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɦɢ� ɦɚɽɦɨ� ɧɚɦɿɪ� ɞɿɥɢɬɢ� ɜɫɟ, ɡɚ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ� ɜ� ɧɚɲɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, 
ɡɚɫɧɨɜɭɸɱɢ� ɧɚɲɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɧɚ� ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. Ʉɿɧɰɟɜɚ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ  
ɦɟɬɚ – ɩɨɲɢɪɢɬɢ�ɧɚ�ɰɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɱɨɬɢɪɢ�ɫɜɨɛɨɞɢ, ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɋɨɸɡ – ɫɜɨɛɨɞɚ�ɪɭɯɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɩɨɫɥɭɝ, ɨɫɿɛ�ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, – ɧɚɞɚɸɱɢ�ɜɿɞɱɭɬɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɧɚɲɨɦɭ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɸ�ɧɟ�ɡɜɨɞɢɬɢ�ɧɨɜɢɯ 
ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ�ɭ�ȯɜɪɨɩɿ» [10]. 
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ȼ� Ʉɨɦɸɧɿɤɟ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɛɭɥɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ȯɉɋ� ɬɚ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɥɨɫɹ, ɳɨ� ɛɿɥɶɲ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɽ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɫɭɫɿɞɫɬɜɚ. 

əɤ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ� ɘ. ɉɟɧɤɟ, ȯɉɋ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɬɥɭɦɚɱɢɬɢ� ɹɤ� ɫɩɪɨɛɭ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�Ȼɪɸɫɫɟɥɟɦ�ɿ�ɫɭɫɿɞɧɿɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ [1]. 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ� ɜ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɯ�ɉɥɚɧɚɯ�ɞɿɣ. 
©ɉɥɚɧɢ�ɞɿɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɶ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɿ�ɧɚɞɚɞɭɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɭɝɨɞ.  ȼɨɧɢ� ɜɤɥɸɱɚɬɢɦɭɬɶ� ɩɭɧɤɬɢ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɮɟɪ,  ɡɧɚɱɢɦɢɦ� ɞɥɹ� ȯɋ� ɿ� ɤɨɠɧɨʀ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ, ɨɯɨɩɥɟɧɨʀ�ɭɝɨɞɚɦɢ» [11]. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɋɨɸɡ� ɭɫɜɿɞɨɦɢɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɫɬɚɪɢɯ� ɮɨɪɦɚɬɿɜ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ (ɡ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ 
ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ) ɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡ�ɧɨɜɢɦɢ 
ɿ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ȯɋ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɋɯɨɞɭ. Ȼɭɥɨ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɨ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
Ȼɚɪɫɟɥɨɧɫɶɤɨʀ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ (1995 ɪ.) ɬɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɫɭɫɿɞɫɬɜɚ� ɬɚ� ʀʀ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ 
ɩɥɚɧɿɜ�ɞɿɣ (2004 ɪ.). 

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɥɚ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɫɬɚɪɢɯ 
ɞɿɸɱɢɯ�ɭɝɨɞ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ.         

ɋɟɪɟɞ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɰɶɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ: 
1) ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� Ȼɥɢɡɶɤɨɝɨ� ɋɯɨɞɭ 27 ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ� ɜ� ɹɤɧɚɣɲɜɢɞɲɨɦɭ 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ; 
2) ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɱɚɫɬɤɚ� ɤɪɚʀɧ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɿ� ȯɋ� ɜ 

2004–2008 ɪɪ. ɡɪɨɫɥɚ� ɡ 5,7% ɞɨ 6,7%, ɚ� ɿɦɩɨɪɬɭ – ɡ 5,4% ɞɨ 6,9%. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɫɬɚɬɬɟɸ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ� ɜ� ɫɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪɫɶɤɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɝɨɬɨɜɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ (80%), ɚ 
ɿɦɩɨɪɬɭ – ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɟɜɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɚ (22%), ɬɟɤɫɬɢɥɶ�ɬɚ�ɨɞɹɝ (18,3%), ɦɚɲɢɧɢ�ɬɚ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
(17,5%). Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɭɝɨɞɚɦ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɟɤɫɩɨɪɬ� ɩɿɜɞɟɧɧɨ�ɫɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ 
ɩɨɞɜɨʀɜɫɹ�ɡ 1995 ɪ. ɩɨ 2008 ɪ., ɚ�ɬɨɪɝɨɜɢɣ�ɞɟɮɿɰɢɬ�ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ�ɡ 20% ɞɨ 7% [12]; 

3) ɪɨɡɲɢɪɢɜɫɹ� ɮɨɪɦɚɬ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɨɛɥɿɤɭ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ; 

4) ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ�ɨɛɫɹɝɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 
ɋɟɪɟɞ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ�ɜɢɫɜɿɬɢɥɢɫɹ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ: 

1) ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɭ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɜ� ɭɝɨɞɚɯ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɚ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɭɫɿɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ 80% ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ. 
Ⱦɥɹ�ɫɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ – ɦɢɬɬɽɜɚ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɞɥɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɡ�ȯɋ, ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧ�ȯɋ – 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ 10–12 ɪɨɤɿɜ); 

2) ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɚɤɪɢɬɨɫɬɿ�ɪɢɧɤɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ȯɋ; 
3) ɭɤɪɚɣ� ɩɨɜɿɥɶɧɟ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɫɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ, 

ɳɨ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɿ�ɫɥɚɛɤɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ȯɋ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ�ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
4) ɩɨɱɚɬɤɨɜɭ�ɫɬɚɞɿɸ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɜɿɥɶɧɢɦ�ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɥɸɞɟɣ�ɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ; 
5) ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɰɿɥɟɣ�ɬɚ�ʀɯ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɶ, ɹɤɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɧɚɜɿɬɶ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ�ɜ�ȯɋ; 
6) ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɳɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. ɍɧɿɮɿɤɚɰɿɸ 

ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɢɣ�ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ȯɉɋ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɘ. ɉɟɧɤɟ, ɹɤɢɣ 

ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ�ȯɉɋ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ: «1) ɋɯɿɞ�ɩɪɨɬɢ�ɉɿɜɞɧɹ: «Ƚɨɥɨɜɧɢɣ�ɜɢɤɥɢɤ�ɞɥɹ 
ȯɉɋ – ɰɟ�ɜɿɞɦɨɜɚ�ɜɿɞ�ɫɩɪɨɛ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ�ɜɫɿɣ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ�ɩɟɪɢɮɟɪɿʀ…»;  
2) Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɿ�ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɫɬɶ: «Ⱦɥɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɫɭɫɿɞɫɬɜɚ 
ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɹɤ� ɛɚɥɚɧɫ� ɦɿɠ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ� ɿ� ɛɚɥɚɧɫ� ɦɿɠ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦ� ɿ� ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦ� ɜɢɦɿɪɚɦɢ, ɦɿɠ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɬɚ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɦɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ»; 3) Ⱥɫɢɦɟɬɪɿɹ� ɿ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ: ɞɿɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɫɭɫɿɞɫɬɜɚ�ɡɚɤɿɧɱɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɦ, ɞɟ�ɞɿɽ�ɜɢɯɜɚɥɹɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩ «ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ» [1]. 
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Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ȯɉɋ� ɡɦɨɝɥɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɦɿɠ� ȯɋ� ɬɚ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ, ɜɿɞɤɪɢɥɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɛɿɥɶɲ�ɬɿɫɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ, 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚ�ɧɨɜɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ȯɉɋ�ɜɢɫɬɭɩɢɥɚ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɞɿɚɥɨɝɭ�ɬɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ȿɤɫɩɟɪɬɢ� ȯɋ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ� ɧɨɜɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
ɫɬɚɥɨ�ɲɢɪɨɤɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɜɫɿ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɦɚɸɬɶ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ,  ɬɨɛɬɨ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ «ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ».  Ʉɨɠɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɡ�ɹɤɨɸ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ, ɜ�ɹɤɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɽ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ. 

2008 ɪ. ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɪɨɤɨɦ «ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤɭ, ɩɟɪɟɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ȯɜɪɨ�ɫɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɜ 1995 ɪ. ɜ�Ȼɚɪɫɟɥɨɧɿ. «Ɇɟɬɚ�ɰɶɨɝɨ� ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤɭ – ɜɞɢɯɧɭɬɢ� ɧɨɜɟ 
ɠɢɬɬɹ� ɜ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɿ� ɩɿɞɧɹɬɢ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ȯɋ� ɬɚ� ɣɨɝɨ 
ɩɿɜɞɟɧɧɢɦɢ�ɫɭɫɿɞɚɦɢ». 

ɉɟɪɟɡɚɩɭɫɤɭ� ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɚ� ɜɟɥɢɤɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɿ 
ɫɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɥɿɞɟɪɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɚɩɚɪɚɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȯɋ. Ȼɭɥɨ� ɜɧɟɫɟɧɨ� ɛɚɝɚɬɨ 
ɤɨɪɟɤɬɢɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ� ɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ɉɞɧɚɤ�ɿ�ɞɨɬɟɩɟɪ�ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ�ɛɚɝɚɬɨ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ. 

ɋɟɪɟɞ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɚɥɢ�ɿ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ, ɜɚɪɬɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ: 
1) ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɽɞɢɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɡɚɽɦɢɧ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ (ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ȯɋ� ɩɪɨɝɨɥɨɫɢɜ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɽɜɪɨ�ɫɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɨɧɢ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɞɨ 2010 ɪ., ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɦ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɭɜɿɣɬɢ� ɞɨ� ɧɟʀ, ɥɢɲɟ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɰɟɣ� ɩɪɨɟɤɬ, ɜɨɧɢ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡ�ȯɋ); 

2) ɚɤɬɢɜɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɪɨɛɨɬɿ�ɥɢɲɟ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ (ɩɪɢɱɨɦɭ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɜ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɿɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�Ɏɪɚɧɰɿɹ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ�ɛɚɡɭɜɚɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɧɚ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɿ�ɜɡɚɽɦɢɧ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡ�ɩɿɜɧɿɱɧɨ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɡ�ɹɤɢɦɢ�ʀʀ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɜɚɥɢ 
ɞɚɜɧɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ 5 + 5 (5 ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɿ 5 ɤɪɚʀɧ�Ɇɚɝɪɢɛɭ)); 

3) ɩɨɫɬɭɩɨɜɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɜɿɞ� ɽɞɢɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨ� ɜɡɚɽɦɢɧ� ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɫɩɿɥɶɧɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

4) ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɨɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɡ� ɛɨɤɭ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ȯɋ� ɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɞɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ; ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɠɟ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ; ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ  ɰɿɥɟɣ, ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɚɬɭ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɭ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɣɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ; ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ; 

5) ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧ� Ɇɚɝɪɢɛɭ� ɬɚ� Ɇɚɲɪɟɤ� ɩɨɝɥɢɛɥɸɜɚɬɢ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ� ȯɋ� ɧɚ 
ɲɤɨɞɭ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɨɞɢɧ� ɡ� ɨɞɧɢɦ: ɬɨɪɝɿɜɥɹ� ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�Ɇɚɝɪɢɛɭ� ɬɚ�Ɇɚɲɪɟɤ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɥɢɲɟ 3% ɜɿɞ� ɭɫɿɽʀ� ɩɿɜɧɿɱɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɚɛɨ 15% ɜɿɞ� ɭɫɶɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɿ); 

6) ɩɪɨɬɢɞɿɹ�ɧɢɡɤɢ�ɤɪɚʀɧ (Ʌɿɜɿɹ, ȯɝɢɩɟɬ) ɭɱɚɫɬɿ�ȱɡɪɚʀɥɸ�ɜ�ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪɫɶɤɨɦɭ�ɫɨɸɡɿ; 
7) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɢɯ� Ȼɚɪɫɟɥɨɧɫɶɤɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿ� ȯɉɋ (ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɚɛɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ); ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
Ȼɚɪɫɟɥɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ; 

8) ɪɢɡɢɤɢ� ɜ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɤɨɲɬɿɜ� ȯɉɋ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɥɢɲɟ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɫɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪɫɶɤɢɯ 
ɤɪɚʀɧ); 

9) ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ�ɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ�ɽɞɢɧɨʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ȯɋ; 
10) ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɤɪɚʀɧ�Ɇɚɝɪɢɛɭ�ɬɚ�Ɇɚɲɪɟɤ�ɽɞɢɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɧɚ�ɛɚɠɚɧɢɣ�ɮɨɪɦɚɬ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɡ 

ȯɋ (Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ� ɿ� ɏɨɪɜɚɬɿɹ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɜɫɬɭɩɢɬɢ� ɞɨ� ȯɋ, Ⱥɥɠɢɪ – ɧɚɞɚɽ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɬɨɳɨ); 

11) ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɳɨ� ɲɤɨɞɢɬɶ 
ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɤɪɚʀɧɚɦ�Ɇɚɝɪɿɛɭ�ɿ�Ɇɚɲɪɟɤ; 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ,  ɋɋ�ɫɬɚɜ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɿɚɥɨɝɭ�ɦɿɠ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ,  ɞɨɡɜɨɥɢɜ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɫɮɟɪɚɯ, ɚɥɟ�ɧɟ�ɭɫɭɧɭɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɬɢɪɿɱ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ȯɋ� ɿ� ɤɪɚʀɧ� ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ  
ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɟɪɟɜɚɝɢ, ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɬɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ȯɋ�ɿ�ɤɪɚʀɧ�ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ 

 
ɇɟɞɨɥɿɤɢ ɉɟɪɟɜɚɝɢ 

– ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ȯɋ; 
– ɩɨɥɸɫɧɿɫɬɶ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ «ɋɯɿɞ-

ɉɿɜɞɟɧɶ»;  
– ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ�ɿ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ;  
– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɯ�ɿ�ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɪɟɠɢɦɿɜ; 
– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ. 

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ; 

– ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɝɚɥɭɡɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ (ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
ɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ); 

– ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ  ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ; 
– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɛɿɥɶɲɚ 
ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ�ɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɬɚ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɸ�ɭɫɿɦɚ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɢɯ�ɫɬɢɦɭɥɚɯ; 
– ɱɿɬɤɟ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɨ�ɋɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ȯɋ (ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ 

ɫɜɨɛɨɞ: ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ, ɥɸɞɟɣ� ɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ), ɬɚɤ� ɡɜɚɧɚ «ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ»; 

– ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɩɿɜɞɟɧɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ȯɉɋ; 
– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɡ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɿ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 

ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɫɚɦɨɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜ; 
– ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ�ɧɚɰɿɥɟɧɨ�ɧɚ�ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɟ�ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ; 
– ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; 
– ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ�ɫɤɪɢɧɿɧɝ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. 

 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ȯɋ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɡ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɦɟɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɭ, ɬɪɢ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ (ɩɨɥɿɬɢɤɢ): ȯɜɪɨ�ɫɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪɫɶɤɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ (ȯɜɪɨɦɟɞ); ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɫɭɫɿɞɫɬɜɚ; Ȼɚɪɫɟɥɨɧɫɶɤɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ: ɋɨɸɡ� ɞɥɹ� ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ. ɋɩɚɞɤɨɽɦɧɿɫɬɶ� ɰɢɯ 
ɩɨɥɿɬɢɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɛɟɡɥɿɱ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɞɨɫɹɝɚɬɢ� ɰɿɥɟɣ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ: ɡɦɿɰɧɸɜɚɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɞɟɪɠɚɜ� ɪɟɝɿɨɧɭ. ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɧɟɫɤɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
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Abstract. The natural resources of Romania, such as climatic factors, mineral water, curative mud, features of the 
biggest resorts and resorts areas, are considered in the article. The territorial organization of medical and health 
tourism and the place of Romania in the tourism market of the Central and Eastern Europe subregion are 
distinguished. The concept of medical and health tourism structure are considered. The infrastructure of hotel branch 
for the resort areas of Romania and tendencies of resort branch development are characterized and also the main 
reform directions of Romanian resort branch and strategic projects for modernization and the improving of efficiency 
of resort branch are considered.  
 
Keywords: natural resources; mineral water; curative mud; health resort branch of Romania; medical and health 
tourism.  
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ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɫɯɨɠɢɣ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ȼɥɢɡɶɤɢɦɢ� ɡɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɽ 
ɤɨɥɢɲɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, Ɋɭɦɭɧɿɹ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɞɥɹ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɫɯɟɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ 
ɬɚ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ʀʀ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɤɭɪɨɪɬɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɧɚɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ� ɭ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤɚɯ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɤɿɥɶɤɨɦɚ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ� ɧɚɭɤɚɦɢ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɚ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɟ� ɤɪɚʀɧɨɡɧɚɜɫɬɜɨ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ 
ɬɭɪɢɡɦɭ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɟ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɧɚɜɫɬɜɨ. ȼɚɠɥɢɜɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ� Ɇ. ɋ. Ɇɢɪɨɧɟɧɤɚ, ȱ. Ɍ. Ɍɜɟɪɞɨɯɥɽɛɨɜɚ [1],  
Ɉ. Ɉ. Ʌɸɛɿɰɟɜɨʀ, Ɉ. Ɉ. Ȼɟɣɞɢɤɚ, Ɉ. Ƚ. Ɍɨɩɱɿɽɜɚ [2], ɇ. ȼ. Ɏɨɦɟɧɤɚ, ȼ. ȱ. ɋɬɚɮɿɣɱɭɤɚ [3],  
Ⱥ. ɋ. Ʉɭɫɤɨɜɚ, Ⱥ. ɇ. Ƚɥɭɲɤa [4], ɋ. Ɋ. ȯɪɞɚɜɥɽɬɨɜɚ [5], ȯ. ȼ. Ʉɨɥɨɬɨɜɨʀ [6], Ɇ. ɋ. Ɉɝɧɹɧɢɤɚ [7] ɬɚ�ɿɧ. 

ȼ� ɪɭɦɭɧɫɶɤɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ� ɰɿɥɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ� ɪɨɛɿɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɽɸ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɬɚ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɦ� ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 
ɋɟɪɟɞ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ə.-Ɍ. ɉɟɬɪɟ, ȼ. Ƚɥɟɜɚɧɚ, 
Ƚ. ɉɨɫɹ, Ʉ. Ɇɭɧɬɹɧɭ, Ⱥ. ɋɬɟɧɱɨɸ [8; 9; 10; 11; 12; 13; 14] ɬɚ� ɿɧ. Ɂɧɚɱɧɿ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɳɨɞɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɬɚ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɬɭɪɢɡɦɭ [15; 16; 17; 18; 19].  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɞɿɥɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ, ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-
ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� Ɋɭɦɭɧɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ�ɞɨ�ȯɋ, ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɫɜɿɞɭ�ɪɟɮɨɪɦ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-
ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɭ� ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ� ɬɚ 
ɤɪɚʀɧɚɯ� ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɋɊɋɊ� ɦɚɽ� ɫɩɿɥɶɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ, ɡ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ�ɞɨ�ȯɋ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɤɪɚʀɧ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ 
ȯɜɪɨɩɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ. Ɋɭɦɭɧɿɹ� ɡ 2007 ɪɨɤɭ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ȯɋ, ɬɚ� ɦɚɽ� ɫɯɨɠɿ� ɡ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɿ� ɣɨɝɨ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ. ɍ� ɰɿɣ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ�Ɋɭɦɭɧɿʀ�ɬɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ, ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɞɥɹ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɬɭɪɢɡɦɭ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� Ɋɭɦɭɧɿʀ – ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ� ɡ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɳɨ� ɡ  
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2013 ɪɨɤɭ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ�Ɋɭɦɭɧɿʀ. ɍ�Ɂɚɤɨɧɿ «ɉɪɨ�ɬɭɪɢɡɦ» ɩɨɞɚɧɨ�ɬɟɪɦɿɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɭɪɨɪɬɿɜ – ɰɟ «ɦɿɫɬɨ, 
ɱɚɫɬɢɧɚ�ɦɿɫɬɚ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɹ, ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɬɚ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ�ʀɯ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɭ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɭ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ�ɩɪɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɦɟɞɢɱɧɨɦɭ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ». ɉɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ, ɤɥɿɦɚɬɨɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɚ�ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɿɱɧɿ [20, c.4].  

ɑɚɫɬɤɚ� Ɋɭɦɭɧɿʀ� ɭ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɢɛɭɬɬɿɜ� ɞɨ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ� ɭ 
2013 ɪɨɰɿ� ɫɤɥɚɥɚ 3,7%. Ɋɭɦɭɧɿɹ� ɦɚɽ� ɡɧɚɱɧɨ� ɦɟɧɲɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ� ɧɿɠ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
Ȼɨɥɝɚɪɿɹ, ɍɝɨɪɳɢɧɚ, ɱɚɫɬɤɚ�ɹɤɢɯ�ɫɤɥɚɞɚɽ 5,5% ɬɚ 4,3% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ [21, ɫ.8].  

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�Ɋɭɦɭɧɿʀ�ɭ 2013 ɪɨɰɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɫɤɥɚɥɚ 
7,94 ɦɥɧ., ɿɡ�ɧɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ – 1,71 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ (ɬɚɛɥ. 1). ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɢ�ɿɡ�ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ – ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, ȼɟɥɢɤɨʀ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɿɜ 
ɬɨɳɨ [22, ɫ.52].  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɡɚ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɫɜɿɬɭ�ɜ�Ɋɭɦɭɧɿʀ�ɡɚ 2013 ɪɿɤ [22, ɫ.52] 

Ɋɟɝɿɨɧ�ɤɪɚʀɧɚ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɨɫɿɛ Ɋɟɝɿɨɧ�ɤɪɚʀɧɚ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɨɫɿɛ 
ȼɫɶɨɝɨ, ɜ�ɬ�ɱ.: 7943153 ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ  47448 
                           Ɋɭɦɭɧɢ  6225798 ɉɨɥɶɳɚ  64225 

ȱɧɨɡɟɦɰɿ  1717355 ȼɟɥɢɤɚ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ  92811 
ȯɜɪɨɩɚ  1383513 ȱɫɩɚɧɿɹ  66398 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɋɨɸɡ  1186506 ɍɝɨɪɳɢɧɚ  100072 
Ⱥɜɫɬɪɿɹ  58840 ɍɤɪɚʀɧɚ  17229 
Ȼɨɥɝɚɪɿɹ  43847 Ⱥɡɿɹ  166577 
Ɏɪɚɧɰɿɹ  118959 Ⱥɦɟɪɢɤɚ  117660 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ  229089 Ⱥɮɪɢɤɚ  13754 
ȱɬɚɥɿɹ  182128 Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ�ɬɚ�Ɉɤɟɚɧɿɹ  9809 
Ƚɪɟɰɿɹ  39362 ȱɧɲɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  
26042 

 
Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɽ� ɤɥɿɦɚɬ,  

ɪɟɫɭɪɫɢ� ɪɟɥɶɽɮɭ� ɬɚ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɭɡɛɟɪɟɠɠɿ� ɑɨɪɧɨɝɨ� ɦɨɪɹ, ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ – 
ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɿ� ɝɪɹɡɿ, ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ� ɜɨɞɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɮɟɬɢ. Ⱥ. ȼ. Ȼɚɛɤɿɧ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ� ɬɭɪɢɡɦ� ɹɤ� ɬɚɤɢɣ, «ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ  
ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɪɞɨɧɿɜ�ɿ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɪɞɨɧɿɜ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ 20 ɝɨɞɢɧ  
ɿ� ɧɟ� ɛɿɥɶɲɟ 6  ɦɿɫɹɰɿɜ� ɭ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ� ɰɿɥɹɯ,  ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ  
ɥɸɞɢɧɢ»  [23].  Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɽ� ɤɭɪɨɪɬɨɥɨɝɿɹ,  ɳɨ� ɦɚɽ� ɩɟɜɧɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ʀɯ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɿɡɧɢɯ� ɦɟɞɢɤɨ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ.  

Ɋɭɦɭɧɫɶɤɿ� ɜɱɟɧɿ� Ⱥ.-Ɏ. ɋɬɟɧɱɨɸ, Ʉ.-Ⱥ. Ȼɟɥɬɟɫɤɭ, Ⱥ. Ȼɨɬɨɲ, ȱ. ɉɢɪɝɚɪɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ 
ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ�ɬɭɪɢɡɦ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɩɨɞɿɥɹɸɱɢ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɣ 
ɬɚ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ (SPA ɬɚ Wellness), ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɨ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɣɨɝɭ� ɬɚ� ɦɟɞɢɬɚɰɿɸ 
(dentination spa) ɬɚ day spa (ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɚɥɨɧɿɜ�ɤɪɚɫɢ, ɫɩɨɪɬ�ɬɚ�ɮɿɬɧɟɫ), ɚ�ɞɨ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨɝɨ – 
ɦɟɞɢɱɧɢɣ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɡ� ɯɿɪɭɪɝɿɱɧɢɦ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹɦ. Ɉɡɞɨɪɨɜɱɢɣ� ɬɭɪɢɡɦ� ɭ  
ɫɤɥɚɞɿ SPA  ɿ Wellness  ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɹɤ� ɚɤɬɢɜɧɿ� ɜɢɞɢ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,   
ɚɥɟ� ɣ� ɹɤ� ɫɩɨɫɿɛ� ɠɢɬɬɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ, ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɞɭɯɨɜɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ [14]  
�ɪɢɫ. 1). 
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Ɋɢɫ. 1. ɋɤɥɚɞɨɜɿ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ [14] 
 
ɉɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� Ɋɭɦɭɧɿʀ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ, 

ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɦɢ� ɝɪɹɡɹɦɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� Ɋɭɦɭɧɿɸ 
ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ�ɧɚ 6 ɩɪɨɜɿɧɰɿɣ (ɨɤɟɚɧɿɱɧɚ, ɫɭɛɫɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪɫɶɤɚ, ɬɪɚɧɡɢɬɧɚ, ɚɪɢɞɧɚ, ɛɚɥɬɿɣɫɶɤɚ, 
ɩɨɧɬɿɣɫɶɤɚ), ɳɨ� ɫɩɪɢɹɥɢ� ɡɧɚɱɧɿɣ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɦɟɞɢɤɨ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɤɭɪɨɪɬɿɜ�ɤɪɚʀɧɢ [8] (ɪɢɫ. 2, ɬɚɛɥ. 2). 

 

     
 

Ɋɢɫ. 2. ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɟ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɤɭɪɨɪɬɿɜ�Ɋɭɦɭɧɿʀ 
�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ [8; 9; 11; 12; 24]) 

 
 
 

ɅȱɄɍȼȺɅɖɇɈ�ɈɁȾɈɊɈȼɑɂɃ 
ɌɍɊɂɁɆ 

Ʌɿɤɭɜɚɥɶɧɢɣ�ɬɭɪɢɡɦ Ɉɡɞɨɪɨɜɱɢɣ�ɬɭɪɢɡɦ 

SPA-ɬɭɪɢɡɦ Ƀɨɝɚ, 
ɦɟɞɢɬɚɰɿɹ 

Day SPA 

ɉɟɪɜɢɧɧɚ 
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ  

ɋɩɨɪɬ�ɬɚ�ɮɿɬɧɟɫ 

Ʉɨɪɨɬɤɨɬɪɢɜɚɥɚ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ 
(7-14 ɞɧɿɜ) 
 Ȼɚɥɶɧɟɨɤɥɿɦɚɬɢɱɧɚ�ɬɟɪɚɩɿɹ 

(10-18 ɞɧɿɜ) 
 Ɇɟɞɢɱɧɚ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ  

(14-21 ɞɧɿɜ) 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ʉɥɿɦɚɬɢɱɧɿ�ɤɭɪɨɪɬɢ�Ɋɭɦɭɧɿʀ [8; 9; 24] 

t ɩɨɜɿɬɪɹ, °ɋ 
ɇɚɡɜɚ�ɤɭɪɨɪɬɭ 

ɫɿɱɧɹ� ɥɢɩɧɹ 

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɫɨɧɹɱɧɨɝɨ 
ɫɹɣɜɚ, 

ɝɨɞɢɧ�ɪɿɤ 

ȼɢɫɨɬɚ 
ɧɚɞ 

ɪɿɜɧɟɦ 
ɦɨɪɹ, ɦ. 

Ɇɟɞɢɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɚɧɧɹ 

ȿɮɨɪɿɽ�ɇɨɪɞ, ɩɨɜɿɬ 
Ʉɨɧɫɬɚɧɰɚ 0 +22 2400 30 

Ɋɟɜɦɚɬɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ, 
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɨʀ�ɧɟɪɜɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɢɯɚɧɧɹ 

ɇɟɩɬɭɧ, ɋɚɬɭɪɧ, 
ɩɨɜɿɬ�Ʉɨɧɫɬɚɧɰɚ 0 +22 2400 30 Ɋɟɜɦɚɬɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɧɿ, ɡɚɣɜɨ-

ɪɸɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɨʀ�ɧɟɪɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
Ɇɚɧɝɚɥɿɹ, ɩɨɜɿɬ 
Ʉɨɧɫɬɚɧɰɚ  -0,2 +21,8 2500 25 Ɋɟɜɦɚɬɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ, ɧɟɜɪɚɥɝɿɱɧɿ, 

ɝɿɧɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ  
Ȼɨɪɲɚ, ɩɨɜɿɬ 
Ɇɚɪɚɦɭɪɟɲ -2,4 +19,9 1850 673 Ɉɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ  

Ʌɚɤɭ�Ɋɨɲɭ, ɩɨɜɿɬ 
ɏɚɪɝɿɬɚ -4 +18 1900 983 Ɉɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ  

ɉɨɹɧɚ�Ȼɪɚɲɨɜ, ɩɨɜɿɬ 
Ȼɪɚɲɨɜ -3 +15 1900 1020 Ɉɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ, ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɿɹ, ɜɟɪɯɧɿ 

ɞɢɯɚɥɶɧɿ�ɲɥɹɯɢ 
ɉɪɟɞɹɥ, ɩɨɜɿɬ�Ȼɪɚɲɨɜ -4 +16 1900 1059 Ɉɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ  

ɉɟɥɬɿɧɿɲ, ɩɨɜɿɬ�ɋɿɛɿɭ -4 +17 1900 1440 Ɉɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ  
 
ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ 9 ɚɪɟɚɥɿɜ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ� ɜɨɞ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɮɿɡɢɤɨ-

ɯɿɦɿɱɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ: ɪɿɜɧɢɧɚ� Ɇɨɥɞɨɜɢ, Ⱦɨɛɪɭɞɠɚ, ɇɢɠɧɶɨɞɭɧɚɣɫɶɤɚ� ɧɢɡɨɜɢɧɚ, ɋɯɿɞɧɿ� ɿ 
ɉɿɜɞɟɧɧɿ�Ʉɚɪɩɚɬɢ, ɜɢɫɨɱɢɧɚ�Ƚɟɬɿɤɚ, ɝɨɪɢ�Ⱥɩɭɫɟɧɶ, Ɍɪɚɧɫɢɥɶɜɚɧɫɶɤɟ�ɩɥɚɬɨ, ɡɚɯɿɞɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɞɭɧɚɣɫɶɤɨʀ� ɧɢɡɨɜɢɧɢ [8] (ɬɚɛɥ. 3). Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ, ɨɤɪɟɦɨ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɬɟɪɦɚɥɶɧɿ 
ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ�ɜɨɞɢ, ɳɨ�ɡɚ�ɮɿɡɢɤɨ�ɯɿɦɿɱɧɢɦ�ɫɤɥɚɞɨɦ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɝɿɞɪɨɤɚɪɛɨɧɚɬɧɢɯ, ɯɥɨɪɢɞɧɢɯ. 
ɉɨɲɢɪɟɧɿ�ɧɚ�ɤɭɪɨɪɬɚɯ�ɉɿɜɞɟɧɧɢɯ�ɿ�ɋɯɿɞɧɢɯ�Ʉɚɪɩɚɬ, ɝɨɪɚɯ�Ⱥɩɭɫɟɧɶ (Ɂɚɯɿɞɧɨ�Ɋɭɦɭɧɫɶɤɿ) [12].  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 

Ɍɢɩɢ�ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ�ɜɨɞ�ɜ�Ɋɭɦɭɧɿʀ [7; 8; 9; 12] 
Ɍɢɩ�ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ 

ɜɨɞ Ʉɭɪɨɪɬɢ Ɇɟɞɢɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɚɧɧɹ 

Ɉɥɿɝɨɦɟɬɚɥɿɱɧɿ   Ʉɟɥɿɦɟɧɟɲɬɶ, ɋɥɟɧɿɤ�Ɇɨɥɞɨɜɚ, Ȼɟʀɥɟ-Ɉɥɟɧɟɲɬɶ, 
Ȼɟʀɥɟ�Ɏɟɥɿɤɫ, Ʉɟɥɚɧ, Ɇɨɧɹɫɚ, Ⱦɠɨɚɞɠɭ�Ȼɟɣ, ȼɚɰɚ-
ɞɟ�ɀɨɫ 

Ɉɩɨɪɧɨ�ɪɭɯɨɜɢɣ� ɚɩɚɪɚɬ, ɨɪɝɚɧɢ 
ɬɪɚɜɥɟɧɧɹ, ɫɟɱɨɫɬɚɬɟɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ 

ȼɭɝɥɟɤɢɫɥɿ  Ȼɨɪɫɟɤ, Ɂɿɡɿɧ, Ʉɨɜɚɫɧɚ, Ȼɿɛɨɪɰɟɧɶ, ȼɚɬɪɚ-Ⱦɨɪɧɟɣ, 
Ȼɭɡɹɲ, Ʌɿɩɨɜɚ, Ɍɭɲɧɚɞ 

Ɂɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ� ɤɢɲɤɨɜɨ�ɲɥɭɧɤɨɜɨɝɨ 
ɬɪɚɤɬɭ, ɫɟɪɰɟɜɨ�ɫɭɞɢɧɧɿ, ɝɿɩɟɪɬɨɧɿɹ, 
ɚɪɬɪɢɬ 

ɏɥɨɪɢɞɧɿ�ɧɚɬɪɿɽɜɿ  Ȼɟʀɥɟ�ɏɟɪɤɭɥɚɧɟ, ɋɨɦɟɲɟɧɶ, Ɉɤɧɚ-ɋɿɛɿɭɥɭɣ, 
ɋɥɟɧɿɤ�Ɇɨɥɞɨɜɚ, ɋɢɧɞɠɨɪɡ-Ȼɟɣ, Ȼɟɥɬɟɰɟɲɬɶ, 
Ɇɚɥɧɚɲ�Ȼɟɣ, ɋɨɜɚɬɚ, ɋɥɟɧɿɤ�ɉɪɚɯɨɜɚ, Ȼɚɡɧɚ, 
Ɉɥɟɧɟɲɬɶ 

ɏɪɨɧɿɱɧɿ� ɛɪɨɧɯɿɬɢ, ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɬɪɚɜɥɟɧɧɹ, ɪɟɜɦɚɬɨɥɨɝɿɱɧɿ 

ɋɭɥɶɮɚɬɧɿ 
ɦɚɝɧɿɽɜɿ, ɤɚɥɶɰɿɽɜɿ 

ɋɥɟɧɿɤ�Ɇɨɥɞɨɜɚ, ɋɟɪɚɬɚ�Ɇɨɧɬɟɨɪɭ, ȼɚɰɚ�ɞɟ�ɀɨɫ, 
Ⱥɦɚɪɚ, Ɉɤɧɚ�ɒɭɝɚɬɚɝ, Ȼɟɥɰɟɬɟɲɬɶ, Ȼɟʀɥɟ�Ƚɨɜɨɪɚ, 
Ʉɟɥɿɦɟɧɟɲɬɶ 

Ɋɨɡɥɚɞɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɬɪɚɜɥɟɧɧɹ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɨɛɦɿɧɭ�ɪɟɱɨɜɢɧ 

ɋɿɪɱɢɫɬɿ� ɡ 
ɯɥɨɪɢɞɧɢɦɢ, 
ɫɨɥɶɨɜɢɦɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ  

Ȼɟʀɥɟ�ɏɟɪɤɭɥɚɧɟ, Ʉɟɥɿɦɟɧɟɲɬɶ, Ȼɟʀɥɟ-Ɉɥɟɧɟɲɬɶ, 
ɉɭɱɨɚɫɚ, ɋɟɱɟɥɭ 

Ɂɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ� ɜɟɪɯɧɿɯ� ɞɢɯɚɥɶɧɢɯ 
ɲɥɹɯɿɜ, ɪɟɜɦɚɬɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɚɫɬɦɚ, 
ɰɭɤɪɨɜɢɣ�ɞɿɚɛɟɬ, ɞɟɪɦɚɬɨɡ 

Ɂɚɥɿɡɢɫɬɿ  Ʌɿɩɨɜɚ, ɏɨɦɨɪɨɞ, Ɇɚɥɧɚɲ-Ȼɟɣ, ȼɢɥɱɟɥɟ, 
Ȼɿɛɨɪɰɟɧɶ, Ɍɭɲɧɚɞ, ȼɚɬɪɚ�Ⱦɨɪɧɟɣ 

Ɂɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ� ɤɢɲɤɨɜɨ-ɲɥɭɧɤɨɜɨɝɨ 
ɬɪɚɤɬɭ  

Ɇɢɲ¶ɹɤɨɜɢɫɬɿ  Ʉɨɜɚɫɧɚ, ɋɚɪɭ�Ⱦɨɪɧɟɣ Ɋɨɡɥɚɞɢ�ɧɟɪɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
Ƀɨɞɨɜɚɧɿ Ȼɟʀɥɟ�Ɉɥɟɧɟɲɬɶ, Ʉɟɥɿɦɟɧɟɲɬɶ, Ʉɨɡɿɹ, Ȼɚɡɧɚ Ɋɟɜɦɚɬɢɡɦ, ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɡ, ɝɿɩɟɪɬɟɧɡɿɹ 
Ɋɚɞɨɧɨɜɿ  Ȼɟʀɥɟ�ɏɟɪɤɭɥɚɧɟ, ɋɢɧɞɠɨɪɡ�Ȼɟɣ, Ȼɨɪɫɟɤ  ɋɟɪɰɟɜɨ�ɫɭɞɢɧɧɿ, ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ 

ɨɩɨɪɧɨ�ɪɭɯɨɜɨɝɨ�ɚɩɚɪɚɬɭ   
Ʌɭɠɧɿ  ɋɢɧɞɠɨɪɡ�Ȼɟɣ, ɏɟɛɟ, ɋɥɟɧɿɤ�Ɇɨɥɞɨɜɚ, Ɇɚɥɧɹɲ, 

Ʉɨɜɚɫɧɚ 
Ɂɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ� ɜɟɪɯɧɿɯ� ɞɢɯɚɥɶɧɢɯ 
ɲɥɹɯɿɜ, ɝɚɫɬɪɢɬɢ, ɤɨɥɿɬɢ, ɚɥɟɪɝɿʀ, ɨɛɦɿɧ 
ɪɟɱɨɜɢɧ, ɤɢɲɤɨɜɨ�ɲɥɭɧɤɨɜɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ 
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ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɹɡɟɣ� ɩɨɱɚɥɨɫɶ� ɜ� ɤɭɪɨɪɬɧɿɣ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ� Ɍɟɤɿɪɝɶɨɥ,  
ȼɚɬɪɚ�Ⱦɨɪɧɟɣ. ɇɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� Ɋɭɦɭɧɿʀ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ� ɤɿɥɶɤɚ� ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɢɩɿɜ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɹɡɟɣ 
�ɬɚɛɥ. 4). ɋɚɩɪɨɩɟɥɟɜɿ� ɝɪɹɡɿ� ɩɨɲɢɪɟɧɿ� ɭ� ɥɢɦɚɧɚɯ� ɬɚ� ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ� ɨɡɟɪɚɯ (Ɍɟɤɿɪɝɶɨɥ, 
Ⱥɞɠɿɞɠɚ); ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɨɡɟɪɚɯ (Ⱥɦɚɪɚ, Ɏɭɧɞɚɬɚ), ɚɛɨ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɤɨɩɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ (Ɉɤɧɚ-
ɋɿɛɿɭɥɭɣ). Ɍɨɪɮɨɜɿ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɿ�ɝɪɹɡɿ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ�ɩɨɛɥɢɡɭ�Ɇɚɧɝɚɥɿʀ, Ʉɨɜɚɫɧɢ, Ȼɨɪɫɟɤɭ, ɉɨɹɧɢ-
ɋɬɚɦɩɟɣ� ɬɨɳɨ. Ɇɭɥɨɜɿ� ɫɭɥɶɮɿɞɧɿ� ɝɪɹɡɿ� ɩɨɲɢɪɟɧɿ� ɩɨɛɥɢɡɭ� ɞɠɟɪɟɥ� ɫɭɥɶɮɿɞɧɢɯ� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ 
ɜɨɞ (ɋɟɱɟɥɭ, Ⱦɠɨɚɞɠɭ�Ȼɟɣ), ɫɨɥɨɧɢɯ�ɨɡɟɪɚɯ (Ɍɭɪɞɚ, ɋɨɜɚɬɚ, Ȼɚɡɧɚ) ɬɨɳɨ [11].  

Ɍɚɤɨɠ�ɞɥɹ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɦɨɮɟɬɢ – ɫɬɪɭɦɟɧɿ�ɜɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ�ɝɚɡɭ 
ɡ�ɞɨɦɿɲɤɚɦɢ�ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɩɚɪɭ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɝɚɡɿɜ, ɹɤɿ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɿɡ�ɬɪɿɳɢɧ�ɡ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɧɚ 
ɞɧɿ�ɬɚ�ɫɯɢɥɚɯ�ɜɭɥɤɚɧɿɜ. Ɇɨɮɟɬɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɿ� ɭ�ɋɯɿɞɧɢɯ�Ʉɚɪɩɚɬɚɯ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɧɚ�ɤɭɪɨɪɬɚɯ�ɭ�Ȼɟʀɥɟ�Ɍɭɲɧɚɞ, Ȼɨɪɫɟɤ, Ȼɚɥɜɚɧɶɣɨɲ, Ʉɨɜɚɫɧɚ, ȼɚɬɪɚ�Ⱦɨɪɧɟɣ, Ȼɭɡɹɲ [11] ɬɨɳɨ. 
Ɍɚɤɨɠ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɫɨɥɹɧɿ�ɲɚɯɬɢ, ɳɨ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ� ɭ�ɩɟɪɟɞɝɿɪ¶ɹɯ�ɋɯɿɞɧɢɯ� ɬɚ�ɉɿɜɞɟɧɧɢɯ 
Ʉɚɪɩɚɬ� ɜ� ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɹɯ�ɋɥɟɧɿɤ�ɉɪɚɯɨɜɚ (ɩɨɜɿɬ�ɉɪɚɯɨɜɚ), Ɉɤɧɚ�Ⱦɟɠ, Ʉɚɱɿɤɚ (ɩɨɜɿɬ 
ɋɭɱɚɜɚ), Ɉɤɧɟɥɟ�Ɇɚɪɶ (ɩɨɜɿɬ�ȼɢɥɱɚ), Ɍɢɪɝɭ�Ɉɤɧɚ (ɩɨɜɿɬ�Ȼɚɤɟɭ), ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɉɪɚɣɞ [19].  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ� ɬɭɪɢɡɦ� ɡɚɡɧɚɜ� ɭ� ɏɏ� ɫɬɨɥɿɬɬɿ.  
ɍ 1950-ɯ–1970-ɯ� ɪɪ. ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɚɤɬɢɜɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ɤɭɪɨɪɬɨɥɨɝɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɶ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ�ɤɭɪɨɪɬɢ�ɬɚ�ɤɭɪɨɪɬɧɿ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�ɜ�Ɋɭɦɭɧɿʀ [13]. Ɂɚ�ɰɟɣ 
ɠɟ� ɩɟɪɿɨɞ� ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ� Ɋɭɦɭɧɿʀ� ɛɭɥɨ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ� ɲɢɪɨɤɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ� ɛɚɡɭ� ɞɥɹ 
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ [8; 10].  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
Ʌɿɤɭɜɚɥɶɧɿ�ɝɪɹɡɿ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�Ɋɭɦɭɧɿʀ [11; 24] 

Ʌɿɤɭɜɚɥɶɧɿ�ɝɪɹɡɿ Ʉɭɪɨɪɬɢ�ɬɚ�ɤɭɪɨɪɬɧɿ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ 
ɋɚɩɪɨɩɟɥɟɜɿ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɿ�ɝɪɹɡɿ Ⱥɦɚɪɚ, Ȼɚɥɬɚ�Ⱥɥɛɟ, Ɏɭɧɞɚɬɚ, ɇɭɧɬɚɲ, Ɍɟɤɿɪɝɶɨɥ 
Ɇɭɥɨɜɿ�ɫɭɥɶɮɿɞɧɿ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɿ�ɝɪɹɡɿ  Ȼɚɡɧɚ, Ʉɢɣɧɟɧɶ�Ȼɟɣ, Ʉɨɠɨɤɧɚ, Ʌɚɤɭɥ�ɋɟɪɚɬ, Ɇɿɬɪɟɧɶ, Ɇɨɜɿɥɚ�Ɇɿɪɟɫɿɣ, 

ɇɿɤɨɥɿɧɶ�əɲɶ, Ɉɤɧɚ�ɋɿɛɿɭɥɭɣ, ɋɨɜɚɬɚ, ɋɚɱɟɥɭ�Ƚɨɪɠ, ɋɨɜɚɬɚ, Ɍɟɥɟɝɚ, 
Ɍɭɪɞɚ, Ɋɨɞɛɚɜ 

Ɍɨɪɮɨɜɿ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɿ�ɝɪɹɡɿ  Ȼɚɥɚ, ȱɦɟɧɶ, Ɇɚɧɝɚɥɿɹ, Ɇɨɣɫɟɣ, ɉɨɹɧɚ�ɋɬɚɦɩɟɣ, ɋɨɦɟɲɟɧɶ, ɋɬɚɛɨɪ 
 
Ɂ� ɩɨɱɚɬɤɨɦ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� Ɋɭɦɭɧɿʀ, ɝɥɢɛɨɤɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 

ɤɪɢɡɨɸ� ɩɨɱɚɬɤɭ 1990-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɨɫɶ� ɭ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɥɿɠɤɨ�ɦɿɫɰɶ� ɭ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ 
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 5). ɋɩɚɞ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ� ɭ 1990–2004 ɪɨɤɚɯ, ɚ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬɶ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɦɚɽ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
Ɂɚɤɥɚɞɢ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�Ɋɭɦɭɧɿʀ  

ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ 1990 ɩɨ 2013 ɪɿɤ (ɜɢɛɿɪɤɨɜɨ) [10; 22; 25; 26] 
 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɥɿɠɤɨ�ɦɿɫɰɶ Ɋɿɤ Ɋɭɦɭɧɿɹ, ɜ�ɰɿɥɨɦɭ Ʉɭɪɨɪɬɢ Ɋɭɦɭɧɿɹ, ɜ�ɰɿɥɨɦɭ Ʉɭɪɨɪɬɢ 
1990 3213 535 453236 47310 
1994 2840 532 292479 50484 
1998 2127 487 287268 48460 
2002 3332 347 272596 42735 
2004 3900 360 275941 40894 
2010 5222 386 311698 36706 
2011 5003 413 278503 37810 
2012 5821 488 301109 39279 
2013 6009 499 305707 39953 

 
ɍ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɜ�Ɋɭɦɭɧɿʀ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɞɟɫɬɢɧɚɰɿʀ (ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ 

ɡɨɧɢ): ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɟ�ɭɡɛɟɪɟɠɠɹ, ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɚ�ɝɿɪɫɶɤɿ�ɤɭɪɨɪɬɢ, ɞɟɥɶɬɚ�Ⱦɭɧɚɸ, Ȼɭɯɚɪɟɫɬ�ɡ 
ɨɤɨɥɢɰɹɦɢ, ɿɧɲɿ�ɪɟɝɿɨɧɢ. ɇɚ�ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɤɭɪɨɪɬɢ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ 8,5%, ɧɚ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ� ɤɭɪɨɪɬɢ 
ɑɨɪɧɨɝɨ� ɦɨɪɹ, ɝɿɪɫɶɤɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɦɚɣɠɟ 26%. ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɡɚɣɦɚɽ�Ȼɭɯɚɪɟɫɬ�ɡ�ɨɤɨɥɢɰɹɦɢ – 50,14% (ɩɨɜɿɬ�ȱɥɮɨɜ) (ɬɚɛɥ. 6) [22].  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 6 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɡɚ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɞɟɫɬɢɧɚɰɿɹɦɢ�Ɋɭɦɭɧɿʀ [10; 22; 25; 26] 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɞɟɫɬɢɧɚɰɿʀ 2010 2011 2013 
ɑɚɫɬɤɚ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɿɣ, % 
(2013) 

ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɟ�ɭɡɛɟɪɟɠɠɹ  702566 735881 728748 9,17 
Ȼɚɥɶɧɟɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɤɭɪɨɪɬɢ  568257 689195 678536 8,54 
Ƚɿɪɫɶɤɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  814973 962415 1241133 15,63 
Ⱦɟɥɶɬɚ�Ⱦɭɧɚɸ 68414 81567 80885 1,02 
Ȼɭɯɚɪɟɫɬ�ɡ�ɨɤɨɥɢɰɹɦɢ 3011681 3541409 3983497 50,14 
ȱɧɲɿ�ɪɟɝɿɨɧɢ 906859 1021139 1230354 15,5 
ȼɫɶɨɝɨ  6072750 7031606 7943153 100 

 
ɍ 2007 ɪɨɰɿ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɧɢɡɤɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɭ� Ɋɭɦɭɧɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɿ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ. 
ɉɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɛɭɥɨ�ɰɟ�ɡ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ�ɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ȯɋ�ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɝɚɥɭɡɿ�ɞɨ�ɩɨɬɪɟɛ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 

ɍ «Ɇɚɣɫɬɟɪ�ɩɥɚɧɿ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɧɚ 2007–2026 ɪɨɤɢ» ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ, 
ɳɨ� Ɋɭɦɭɧɿɹ� ɦɚɽ 1/3 ɡɚɩɚɫɿɜ� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ� ɜɨɞ� ɭ� ȯɜɪɨɩɿ. Ȼɿɥɶɲɟ 117 ɤɭɪɨɪɬɿɜ� ɬɚ� ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɟɣ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɿɡ� ɧɢɯ 34 – 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 29 – ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 245 ɤɦ�ɭɡɛɟɪɟɠɠɹ�ɑɨɪɧɨɝɨ�ɦɨɪɹ�ɜɿɞ�ɞɟɥɶɬɢ�Ⱦɭɧɚɸ 
ɞɨ� ɤɨɪɞɨɧɿɜ� ɡ� Ȼɨɥɝɚɪɿɽɸ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɢɞɚɬɧɿ� ɩɥɹɠɿ� ɞɥɹ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [16; 17]. Ʉɪɿɦ 
ɰɶɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɨ�ɡɚɞɿɹɧɿ�ɫɨɥɹɧɿ�ɤɨɩɚɥɶɧɿ�ɞɥɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɨɸ�ɨɩɿɤɭɽɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ «Salrom». ɍ 2012 ɪɨɰɿ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɥɹɧɢɯ� ɲɚɯɬ� ɬɚ� ʀɯ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ�ɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�Ɋɭɦɭɧɿʀ [19].  

ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɡ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɭ�ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɹɯ� ɬɚ� ɦɿɫɬɚɯ� ɭ� ɝɨɬɟɥɹɯ, ɦɨɬɟɥɹɯ, ɩɚɧɫɿɨɧɚɬɚɯ� ɬɚ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɜɿɥɥɚɯ (ɬɚɛɥ. 7). Ɂɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɛɥɢɡɶɤɨ 18% ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ, ɛɥɢɡɶɤɨ 81% – ɭ� ɩɪɢɜɚɬɧɿɣ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ [27]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 7 
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɩɪɢɛɭɬɬɹ�ɡɚ�ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�Ɋɭɦɭɧɿʀ�ɜ 2013 ɪɨɰɿ [22] 

Ʉɥɚɫɢ Ɂɚɤɥɚɞɢ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ȼɫɶɨɝɨ 5* 4* 3* 2* 1* ɇɟɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ 

ȼɫɶɨɝɨ  678536 324 112334 235199 309558 14302 6819 
Ƚɨɬɟɥɿ  544319 – 101158 172846 263775 6540 – 
Ɇɨɬɟɥɿ  9435 – – 5072 4363 – – 
ɏɨɫɬɟɥɢ  10808 – – 5226 5582 – – 
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɿ 
ɜɿɥɥɢ  31451 – 478 12553 18025 395 – 

Ȼɭɧɝɚɥɨ  2133 – – 1975 158 – – 
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɿ 
ɤɨɬɟɞɠɿ  1329 – – 229 281 819 – 

Ʉɟɦɩɿɧɝɢ  4117 – – 467 1551 1864 235 
ɒɤɿɥɶɧɿ� ɬɚ 
ɞɢɬɹɱɿ�ɬɚɛɨɪɢ  6557 – – – – – 6557 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɿ 
ɡɭɩɢɧɤɢ  6272 – – – 3618 2654 – 

ɉɚɧɫɿɨɧɚɬɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  40426 244 6280 22721 10648 533 – 

ɉɚɧɫɿɨɧɚɬɢ 
ɚɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  21662 80 4418 14110 1557 1497 – 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɿ 
ɛɭɞɢɧɤɢ  27 – – – – – 27 

 
Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�Ɋɭɦɭɧɿʀ�ɜɢɦɚɝɚɥɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɹ�ɤɪɚʀɧɢ 

ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɭ�ȯɜɪɨɩɿ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
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ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɞɥɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɚɥɭɡɿ. ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɭ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɦɭ�ɬɭɪɢɡɦɿ 
ɡɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ:  
– ɭ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ – ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɣ (ɡ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ),  

SPA-ɬɭɪɢɡɦ (ɹɤ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ, ɬɚɤ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ), ɤɭɩɚɥɶɧɨ�ɩɥɹɠɧɢɣ�ɬɭɪɢɡɦ (ɪɟɝɿɨɧ�Ʉɨɧɫɬɚɧɰɚ); 
– ɭ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ – ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɬɚ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɞɨɦɟɧɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɭɪɨɪɬɿɜ� ɭ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɡ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ (Ȼɟʀɥɟ�Ɏɟɥɿɤɫ, Ȼɟʀɥɟ-1 Ɇɚɣ, ȼɚɬɪɚ�Ⱦɨɪɧɟɣ, ɋɥɟɧɿɤ�Ɇɨɥɞɨɜɚ, Ȼɟʀɥɟ�ɏɟɪɤɭɥɚɧɟ, 
ɋɨɜɚɬɚ), ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ�ɱɚɫɬɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɬɚ� ɜɢɯɿɞ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ (Ȼɟʀɥɟ�Ƚɨɜɨɪɚ, Ʉɟɥɿɦɟɧɟɲɬɶ, 
ɋɢɧɞɠɨɪɡ�Ȼɟɣ, Ⱥɦɚɪɚ, Ȼɟʀɥɟ�Ɉɥɟɧɟɲɬɶ). ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɤɿ�ɤɭɪɨɪɬɢ, ɹɤ�Ɇɚɧɝɚɥɿɹ, Ɍɟɤɿɪɝɶɨɥ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɹɤ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɡ� ɩɪɢɜɚɛɥɟɧɧɹɦ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ� ɬɚ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ [10; 16; 17; 18; 28].  

Ⱦɥɹ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɨɫɥɭɝ� ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɯɿɞ 
ɞɨ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɬɚ�ɧɨɪɦ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ, ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɦɟɞɢɰɢɧɢ�ɬɚ�ɛɚɥɶɧɟɨɤɥɿɦɚɬɨɥɨɝɿʀ (ɪɢɫ. 3).  

ɍ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɥɹ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ.  ɇɚɪɚɡɿ� ɬɚɤɢɦɢ� ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ�ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ�ɽ�ɦɟɞɢɱɧɿ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ�ɜ�Ȼɭɯɚɪɟɫɬɿ (ɿɦ. Ʉɚɪɨɥɹ�Ⱦɚɜɿɥɢ), Ʉɪɚɣɨɜɿɣ, əɫɫɚɯ (ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɿɦɟɧɿ� Ƚɪɿɝɨɪɟ� Ɍ. ɉɨɩɚ), Ɍɢɪɝɭ�Ɇɭɪɟɲ, Ɍɿɦɿɲɨɚɪɿ (ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɿɦ. ȼɿɤɬɨɪɚ� Ȼɚɛɟɲ), Ʉɥɭɠ-
ɇɚɩɨɤɿ (ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦ. ɘɥɿɭ�ɏɚɰɟɝɚɧɭ) [29].  

ȼ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɞɥɹ� Ȼɭɯɚɪɟɫɬɚ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ȱɥɮɨɜ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ SPA-ɝɨɬɟɥɿɜ�ɬɚ�ɰɟɧɬɪɿɜ, ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ SPA ɬɚ Wellness 
ɞɥɹ� ɠɢɬɟɥɿɜ� ɦɿɫɶɤɨʀ� ɬɚ� ɩɪɢɦɿɫɶɤɨʀ� ɡɨɧɢ, ɞɥɹ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ – ɿɡ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɤɥɿɧɿɤ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ. ɍɡɛɟɪɟɠɠɹ� ɑɨɪɧɨɝɨ� ɦɨɪɹ� ɦɚɽ� ɹɞɪɨ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɚɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ – ɪɚɣɨɧ�ɨɡɟɪɚ�Ɍɟɤɿɪɝɶɨɥ�ɬɚ�ɧɢɡɤɚ�ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɤɭɪɨɪɬɿɜ. ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɥɭɱɚɬɢ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ� ɞɥɹ� ɧɟɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ [28].  

ȼ� ɪɟɝɿɨɧɿ� Ɍɪɚɧɫɿɥɶɜɚɧɿʀ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ� ɬɭɪɢɡɦ� ɦɚɽ� ɩɨɬɭɠɧɭ� ɪɟɫɭɪɫɧɭ� ɛɚɡɭ� ɬɚ 
ɬɪɢɜɚɥɿ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ�ɦɿɫɬ. ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɚɣɨɧɿɜ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. ȼ� ɦɚɤɪɨɪɟɝɿɨɧɿ� ɐɟɧɬɪ� ɡ 2014 ɪ. ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɥɶɧɟɨɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ «Ɍɪɚɧɫɿɥɶɜɚɧɿɹ», ɞɨ� ɹɤɨɝɨ� ɭɜɿɣɲɥɢ 15 ɮɿɪɦ,  
3 ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ, 2 ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, 8 ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɬɨɳɨ. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ�ɞɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɭɜɿɣɲɥɢ� ɤɭɪɨɪɬɢ� Ȼɟʀɥɟ�Ɍɭɲɧɚɞ, Ʉɨɜɚɫɧɚ, ȼɢɥɱɟɥɟ, Ȼɚɡɧɚ, ȱɞɟɱɭ�ɞɟ�ɀɨɫ, ɋɨɜɚɬɚ. 
ɇɚɭɤɨɜɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ� ɫɬɚɥɢ: ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� Ɍɪɚɧɫɿɥɶɜɚɧɿʀ 
�ɦ. Ȼɪɚɲɨɜ), ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɦɟɞɢɰɢɧɢ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ, Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� Ȼɚɛɟɲ�Ȼɨɥɹɣ (ɦ. Ʉɥɭɠ�ɇɚɩɨɤɚ), ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɬɭɪɢɡɦɿ (ɦ. Ȼɭɯɚɪɟɫɬ), ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɚɝɟɧɰɿɹ� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� Ɋɭɦɭɧɿʀ:  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ 
©Ɉɥɬɟɧɿɹ», ɤɥɚɫɬɟɪ «ɇɢɠɧɿɣ�Ⱦɭɧɚɣ» (2013), ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɬɚ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɪɟɝɿɨɧɭ�Ȼɭɤɨɜɢɧɚ 
(2008). ɍ� ɪɟɝɿɨɧɿ� Ȼɭɤɨɜɢɧɢ� ɩɿɥɨɬɧɢɣ� ɩɪɨɟɤɬ� ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɭɪɨɪɬɭ�ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ȼɚɬɪɚ�Ⱦɨɪɧɟɣ [30]. 

ɍ�ɡɨɧɿ�Ⱦɭɧɚɸ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ�ɽ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɭɪɨɪɬɭ�Ȼɟʀɥɟ�ɏɟɪɤɭɥɚɧɟ�ɿɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɡ 
Ȼɨɥɝɚɪɿʀ�ɬɚ�ɋɟɪɛɿʀ, ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɞɥɹ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɡɚɞɿɹɧɢɯ 
ɭ�ɪɿɱɤɨɜɢɯ�ɤɪɭʀɡɚɯ�Ⱦɭɧɚɽɦ [30].  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ 
ɤɭɪɨɪɬɢ, ɹɤɿ�ɩɟɪɲɢɦɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɬɢ. Ɇɿɫɬɚ�ɤɭɪɨɪɬɢ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ� ɜɨɞɢ, ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɿ� ɝɪɹɡɿ), ɦɚɬɢɦɭɬɶ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ 
ɤɭɪɨɪɬɨɥɨɝɿʀ (ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ, ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɿ�ɤɥɿɧɿɤɢ, ɚɧɿɦɚɰɿɣɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ) – ȼɚɬɪɚ�Ⱦɨɪɧɟɣ, 
ɋɥɟɧɿɤ�Ɇɨɥɞɨɜɚ, Ȼɟʀɥɟ�ɏɟɪɤɭɥɚɧɟ, ɋɨɜɚɬɚ, Ɉɪɚɞɹ, Ȼɟʀɥɟ�Ɏɟɥɿɤɫ. Ɉɤɪɟɦɨ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɤɭɪɨɪɬɢ 
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ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɿ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ (ɬɚɥɚɫɨɬɟɪɚɩɿɹ�ɬɚ�ɝɟɥɿɨɬɟɪɚɩɿɹ) – Ʉɨɧɫɬɚɧɰɚ, Ɇɚɧɝɚɥɿɹ. ȱɧɲɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɨɯɢɥɨɝɨ� ɜɿɤɭ (ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡɿ 
ɫɬɚɪɿɧɧɹɦ), SPA- ɬɚ Wellness-ɩɨɫɥɭɝ (ɋɧɚɝɨɜ, Ȼɭɯɚɪɟɫɬ, ɋɨɜɚɬɚ, Ʉɨɜɚɫɧɚ, Ɇɚɧɝɚɥɿɹ) [10; 16; 17; 28].  

ɇɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɡɧɚɱɧɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɜ� Ɋɭɦɭɧɿʀ� ɿɫɧɭɽ� ɧɢɡɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɭ «ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ 
ɜ�Ɋɭɦɭɧɿʀ» (2007) ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ�ɫɤɥɚɞɧɨɸ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɡ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ�ɛɚɡɨɸ: 
ɡɚɫɬɚɪɿɥɚ�ɛɚɥɶɧɟɨɬɟɯɧɿɤɚ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ�ɞɥɹ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɬɚ 
ɚɤɬɢɜɧɟ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɭ� ɥɿɤɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɿ� ɪɟɤɪɟɚɧɬɿɜ. ɐɶɨɦɭ� ɬɚɤɨɠ 
ɫɩɪɢɹɽ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ 
ɱɟɪɟɡ�ɧɟɜɟɥɢɤɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɨɛɿɝɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɬɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ [28].  

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ�Ɋɭɦɭɧɿʀ [17] 
 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɂ� ɩɨɱɚɬɤɭ 2000-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɭ� Ɋɭɦɭɧɿʀ 

ɜɿɞɛɭɥɚɫɶ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɸ�ɹɤɨʀ�ɛɭɥɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀɯɧɶɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɱɟɪɟɡ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�ɤɭɪɨɪɬɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ 

 
ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ-
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Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
©ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɦɿɫɬ�ɤɭɪɨɪɬɿɜ» 

ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ  

ɋɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ 

ɇɚɜɱɚɧɧɹ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɤɭɪɨɪɬɿɜ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɬɚɥɚɫɨɬɟɪɚɩɿʀ 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ SPA/Wellness 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ / ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�ɞɥɹ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɦɿɫɬ-
ɤɭɪɨɪɬɿɜ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɦɭ�ɬɭɪɢɡɦɿ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɛɪɟɧɞɭ «Ȼɚɥɶɧɟɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɦɿɫɬɨ-
ɤɭɪɨɪɬ» Ɋɭɦɭɧɿʀ  

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɿ�ɤɭɪɨɪɬɿɜ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɿ�ɫɬɚɪɿɧɧɹɦ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɤɭɪɨɪɬɿɜ 
ɞɚɧɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ 
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ɞɚɧɿ�ɳɨɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɝɚɥɭɡɿ�ɦɚɽ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɡɦɿɧɢ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɝɚɥɭɡɿ�ɦɚɽ�ɡɚ�ɦɟɬɭ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ�ɿɡ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ȯɋ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚ� ɤɭɪɨɪɬɚɯ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɡ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ� Ɋɭɦɭɧɿʀ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɚɦɩɚɧɿʀ� ɡ� ɜɢɯɨɞɨɦ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ȯɋ, ɤɪɚʀɧ�ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ. Ɍɚɤɨɠ, ɧɟ� ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ� ɧɚ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɸ� ɝɚɥɭɡɡɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɭɦɨɜɢ� ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ (ɞɥɹ� ɥɸɞɟɣ� ɩɨɯɢɥɨɝɨ� ɜɿɤɭ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ). ɋɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�Ɋɭɦɭɧɿʀ�ɩɟɪɟɠɢɥɨ 
ɩɟɪɿɨɞ�ɫɩɚɞɭ�ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɝɥɢɛɨɤɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɤɪɢɡɭ, ɩɚɞɿɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ� ɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ 
ɨɫɧɨɜɚɯ�ȯɋ, ɡɧɚɱɧɭ�ɦɨɪɚɥɶɧɭ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɿɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ. Ɍɨɦɭ� ɡ� ɩɨɱɚɬɤɭ 2000-ɯ 
ɪɨɤɿɜ� ɭɪɹɞ�ɤɪɚʀɧɢ�ɨɛɪɚɜ�ɩɪɨɰɟɫ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɝɚɥɭɡɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɭ�ɩɪɢɜɚɬɧɭ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ. ɋɯɨɠɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɚɽ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ 
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ. ɉɨɞɚɥɶɲɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
Ɋɭɦɭɧɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɞɥɹ� ɩɟɪɟɣɦɚɧɧɹ� ɞɨɫɜɿɞɭ� Ɋɭɦɭɧɿʀ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɬɟ� ɿɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɟɚɥɿɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ.  
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Abstract. The article deals with the issue of knowledge and technology transfer from research sphere to production 
sphere. The essence of these concepts in the context of the knowledge economy formation, based on the non-linear 
(interactive) model of innovation process is specified. The classification of types of knowledge is presented; the 
differences between tacit and explicit knowledge, information, codified knowledge and technology are examined. 
Analysis of state regulation in the sphere of knowledge and technologies transfer in Ukraine is made. 
 
Keywords: knowledge economy; tacit and explicit knowledge; codified knowledge; technology; knowledge transfer; 
technology transfer; state regulation in the sphere of knowledge and technology transfer. 
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ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ� ɦɟɬɭ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
ɿɧɞɟɤɫɭ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ȱȽɄ), ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɮɨɪɭɦɨɦ (ȼȿɎ), ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ 2012 ɪɨɤɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ�ɳɟ�ɹɤ�ɮɚɤɬɨɪɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ, ɿ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɜ 2013 ɪɨɰɿ�ɛɭɥɚ�ɜɩɟɪɲɟ�ɨɰɿɧɟɧɚ�ɹɤ�ɬɚɤɚ, ɳɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ [1]. Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ 
ȱȽɄ, ɭ 2015–2016 ɪɪ. ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɥɢɲɟ 79-ɬɟ� ɦɿɫɰɟ� ɫɟɪɟɞ 140 ɨɛɫɬɟɠɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ. 
Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɡɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɭ 2015–2016 ɪɪ. ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɽ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɤɪɚʀɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɡɚ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɸ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ� ɬɚ 
ɜɢɳɨɸ�ɨɫɜɿɬɨɸ –  33,  39  ɬɚ 14  ɦɿɫɰɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ;  ɡɚ� ɹɤɿɫɬɸ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ –  45  ɦɿɫɰɟ;  ɡɚ 
ɹɤɿɫɬɸ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ – 54 ɦɿɫɰɟ; ɹɤɿɫɬɸ�ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ 
ɧɚɭɤ – 38. Ɂɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɭɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɣɦɚɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɢɫɨɤɿ� ɦɿɫɰɹ� ɭ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ: 43 – ɡɚ� ɹɤɿɫɬɸ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɬɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ –  29;  ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɩɚɬɟɧɬɿɜ�ɧɚ� ɜɢɧɚɯɨɞɢ�ɧɚ 1  ɦɥɧ.  ɨɫɿɛ –  50-ɬɟ;  ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɧɚ�ɇȾȾɄɊ – 54; ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�ɬɚ�ɛɿɡɧɟɫɭ – 74; ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ 
ɞɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ – 52 ɦɿɫɰɟ [2]. 

Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɬɚɤɢɣ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɨɬɭɠɧɢɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɳɨɞɨ� ɣɨɝɨ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɧɟ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɿɡ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɡɧɚɧɶ� ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ� ɭɫɟ� ɛɿɥɶɲɭ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ� ɫɟɪɟɞ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɭɜɚɝɢ� ɜɱɟɧɢɯ� ɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɧɚɧɶ. Ɉɫɧɨɜɭ� ɰɢɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɡɚɤɥɚɥɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɹɤ:  
Ɋ. Ȼɟɪɡ, Ȼ. Ƚɨɞɿɧ, ɉ. Ⱦɟɜɿɞ, Ȼ. Ⱦɠɨɧɫɨɧ, Ȼ.-Ⱥ. Ʌɭɧɞɜɚɥɥ, Ɏ. Ɇɚɯɥɭɩ, Ɋ. ɉɚɬɨɧ, Ⱦ. Ɏɨɪɟɣ�ɬɚ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɿɧɲɢɯ [3–8]. ɋɟɪɟɞ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɪɚɰɿ� Ȼ. Ƚɪɢɧɶɨɜɚ,  
ȼ. Ⱦɟɧɢɫɸɤɚ, ɋ. Ʉɨɪɫɭɧɫɶɤɨɝɨ, Ɉ. Ʌɚɩɤɨ, Ɉ. ɉɿɱɤɭɪɚ, ȼ. ɋɨɥɨɜɣɨɜɚ, Ɍ. ɓɟɞɪɿɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧ. [9–12].  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɦɚɣɠɟ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
�ɛɿɥɶɲ� ɜɭɡɶɤɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɳɨ� ɨɩɢɫɭɽ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɡɧɚɧɶ, ɜɢɪɚɠɟɧɢɯ� ɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɧɨɫɿɹɯ). ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɨɡɚ� ʀɯɧɶɨɸ� ɭɜɚɝɨɸ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ 
ɧɟɹɜɧɨɝɨ, ɜɬɿɥɟɧɨɝɨ�ɭ�ɧɚɜɢɱɤɚɯ�ɬɚ�ɞɨɫɜɿɞɿ�ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɡɧɚɧɧɹ.  

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ 
ɞɥɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɦɚɣɠɟ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɧɚ� ɥɿɧɿɣɧɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ [13, ɫ.30–36], ɳɨ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�ɧɨɜɿɬɧɿɦ�ɫɜɿɬɨɜɢɦ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɞɭɦɤɢ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɦɿɫɬɭ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɡɧɚɧɶ» ɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɰɿɽʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɜɿɞ� ɛɿɥɶɲ 
ɜɠɢɜɚɧɨɝɨ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɬɪɚɧɫɮɟɪ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ», ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɡɧɚɧɶ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ�ɡɧɚɧɶ�ɿɡ�ɧɚɭɤɢ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ – 
ɰɟ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɬɢɩ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɧɚɧɶ. Ɍɨɦɭ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɰɿɽʀ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɨɤɪɟɫɥɢɦɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɧɚɧɶ�ɜɿɞ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɬɢɩɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
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Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ «ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɧɚɧɶ» ɩɨɯɨɞɢɬɶ� ɜɿɞ� Ɏ. Ɇɚɯɥɭɩɚ [5, ɫ.3], ɹɤɢɣ� ɭ 1962 ɪɨɰɿ 
ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɜ� ɜɩɥɢɜɨɜɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɞɟ� ɜɢɦɿɪɹɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɭɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɡɧɚɧɶ� ɭ 
ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ� ɒɬɚɬɚɯ [6]. Ɂɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɚɜɬɨɪɚ, ɭ 1958 ɪɨɰɿ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɡɧɚɧɶ� ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ 
136,4  ɦɥɧ.  ɞɨɥ.,  ɚɛɨ 29% ɜɿɞ�ȼɇɉ.  Ɏ.  Ɇɚɯɥɭɩ�ɛɭɜ�ɩɟɪɲɢɦ,  ɯɬɨ�ɜɢɦɿɪɹɜ� ɡɧɚɧɧɹ,  ɹɤ�ɲɢɪɨɤɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ, ɜ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɹɤ� ɿɧɲɿ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɥɢɲɟ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɧɧɹ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ� ɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɚɦɢ (R&D), ɚ�ɧɟ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɦ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ 
ɟɬɚɩ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɧɚɧɶ� ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ� ɡ� ɜɢɯɨɞɨɦ� ɩɪɚɰɿ� ɈȿɊɋ «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ,  ɳɨ 
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɧɚɧɧɹɯ» [7], ɞɟ «ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɡɧɚɧɶ» ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ «ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɳɨ� ɩɪɹɦɨ 
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ» [7].  

ȼɚɠɥɢɜɨɸ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɧɚɧɶ�ɽ�ɡɦɿɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɫɚɦɨɝɨ�ɡɧɚɧɧɹ�ɹɤ�ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ. ɉɪɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɧɟɹɜɧɟ�ɡɧɚɧɧɹ, ɳɨ�ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ 
ɡ�ɣɨɝɨ�ɧɨɫɿɽɦ. Ɍɚɤ, ɭ 1966 ɪɨɰɿ�Ɇ. ɉɨɥɚɧ¶ʀ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɡɧɚɧɧɹ�ɽ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ�ɹɜɧɨɝɨ�ɿ 
ɧɟɹɜɧɨɝɨ. Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɚɜɬɨɪɨɦ, ɧɟɹɜɧɟ�ɡɧɚɧɧɹ – ɰɟ�ɜɢɞ�ɡɧɚɧɧɹ, ɹɤɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɥɟɝɤɨ�ɩɟɪɟɞɚɧɟ 
ɿɧɲɢɦ. ɇɟɹɜɧɟ� ɡɧɚɧɧɹ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɚɛɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɧɟ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɟ, ɜɨɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɧɚɜɢɱɤɢ 
�ɜɦɿɧɧɹ) ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɳɨ�ɧɚɦ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ, ɚɥɟ�ɧɟ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶɫɹ. ɇɟɹɜɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ 
ɩɟɪɟɞɚɧɿ�ɥɢɲɟ�ɱɟɪɟɡ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɚɛɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɱɟɪɟɡ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ [14].  

ɍ�ɡɝɚɞɚɧɿɣ�ɩɪɚɰɿ�ɈȿɋɊ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ 4 ɬɢɩɢ�ɡɧɚɧɶ,  ɹɤɿ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ,  ɳɨ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚ� ɡɧɚɧɧɹɯ [7]: «ɡɧɚɸ� ɳɨ» (know-what) – ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɡɧɚɧɶ� ɩɪɨ «ɮɚɤɬɢ»; ɬɭɬ� ɡɧɚɧɧɹ 
ɛɥɢɠɱɟ�ɞɨ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ; «ɡɧɚɸ�ɱɨɦɭ» (know-why) – ɧɚɭɤɨɜɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɩɪɢɪɨɞɢ; «ɡɧɚɸ�ɹɤ» (know-how) – ɧɚɜɢɱɤɢ� ɱɢ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɳɨɫɶ 
ɪɨɛɢɬɢ; «ɡɧɚɸ�ɯɬɨ» (know-who) ɦɿɫɬɢɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɯɬɨ� ɿ�ɹɤɢɦɢ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ�ɜɨɥɨɞɿɽ� ɿ 
ɹɤɿ�ɧɚɜɢɱɤɢ�ɦɚɽ. ɉɟɪɲɿ�ɞɜɚ�ɬɢɩɢ�ɡɧɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�ɞɨ�ɹɜɧɨɝɨ, ɚɛɨ�ɤɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɧɹ, ɹɤɟ 
ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɪɚɠɟɧɟ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɥɿɜ� ɿ� ɰɢɮɪ, ɿ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢɫɹ� ɭ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɧɨɫɿɹɯ. ɐɟɣ�ɬɢɩ�ɡɧɚɧɶ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɥɟɝɤɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɣ�ɜɟɥɢɤɿɣ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ [7]. ȱɧɲɿ�ɞɜɚ�ɬɢɩɢ�ɡɧɚɧɧɹ – ɧɟɹɜɧɟ�ɡɧɚɧɧɹ. ɐɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡɿ� ɫɜɨʀɦ� ɧɨɫɿɽɦ. ɇɟɹɜɧɟ� ɡɧɚɧɧɹ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɝɨɥɨɜɚɯ� ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ� ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ� ɧɨɭ�ɯɚɭ� ɱɢ� ɞɨɫɜɿɞɭ. ȼɨɧɨ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɭɦɿɧɶ, ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɥɸɞɟɣ� ɬɚ 
ɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ, ɹɤɢɦ�ɫɥɿɞɭɽ�ɧɨɫɿɣ�ɜ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ. ɐɟɣ�ɬɢɩ�ɡɧɚɧɶ�ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ 
ɤɨɞɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɜɢɦɿɪɹɬɢ. Ɍɨɦɭ�ɜɿɧ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɭ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ, ɱɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɹɤɿ�ɽ�ɣɨɝɨ�ɧɨɫɿɹɦɢ [7].  

Ȼ.-Ⱥ.  Ʌɭɧɞɜɚɥɥ� ɬɚ� Ȼ.  Ⱦɠɨɧɫɨɧ� ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ «ɡɧɚɧɧɹɦ»  ɬɚ 
©ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ» ɱɢ� ɦɿɠ� ɤɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦ� ɬɚ� ɧɟɹɜɧɢɦ� ɡɧɚɧɧɹɦ. Ʉɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɟ� ɡɧɚɧɧɹ – ɰɟ 
ɡɧɚɧɧɹ, ɳɨ�ɡɞɨɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɬɚ�ɡɚɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɞɟɹɤɿɣ�ɮɨɪɦɿ, ɹɤɢɦ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ�ɩɨɞɿɥɢɬɢɫɹ 
ɱɢ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɿɧɲɢɦ. ȼɨɧɨ�ɲɢɪɨɤɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɟ�ɱɟɪɟɡ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɚɤɟɬɢ�ɡ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ, ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɛɚɡ� ɞɚɧɢɯ. ɇɟɹɜɧɟ� ɡɧɚɧɧɹ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɝɨɥɨɜɚɯ 
ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɧɨɭ�ɯɚɭ�ɱɢ�ɞɨɫɜɿɞɭ [8]. 

Ⱦɨ� ɹɜɧɨɝɨ, ɚɛɨ� ɤɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɡɧɚɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɬɚɤɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɹɤ 
©ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ» – «ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɿɜ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɹɤɿɣɫɶ 
ɝɚɥɭɡɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɨɩɢɫ�ɰɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ» [15]. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ «ɡɧɚɧɧɹ» ɽ�ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɨɸ, ɧɿɠ 
©ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ», ɹɤɚ�ɽ�ɥɢɲɟ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɜɢɞɿɜ�ɡɧɚɧɶ. 

ȱɧɲɨɸ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɧɚɧɶ� ɽ� ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɣ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɍ�ɬɿɣ�ɫɚɦɿɣ�ɩɪɚɰɿ�ɈȿɋɊ ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ «ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɡɧɚɧɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɜɿɞ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɳɨɞɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɹɤ 
ɤɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɹɜɧɢɦɢ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ; ɰɹ� ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɡɚɦɿɧɢɥɚ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ 
ɥɿɧɿɣɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ» [7]. «Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ� ɬɟɨɪɿɽɸ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɰɟ� ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ 
ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ, ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɭ� ɿ� ɥɿɧɿɣɧɭ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɮɚɡ.  
Ɂ�ɰɿɽʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɧɨɜɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɝɪɟɫɭɸɬɶ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɟɬɚɩɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɿ�ɡɚɤɿɧɱɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɞɚɠɟɦ�ɧɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ» [7]. Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɸ�ɦɨɞɟɥɥɸ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ «ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, 
ɳɨ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ� ɡɧɚɧɧɹɯ, ɿɞɟʀ� ɞɥɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɧɢɤɚɬɢ� ɡ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɞɠɟɪɟɥ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɮɨɪɦɢ.... ȱ�ɩɪɨɰɟɫ�ɰɟɣ�ɧɟ�ɽ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɥɿɧɿɣɧɢɦ» [7]. 
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Ɂ¶ɹɫɭɽɦɨ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɶ «ɬɪɚɧɫɮɟɪ�ɡɧɚɧɶ» ɬɚ «ɬɪɚɧɫɮɟɪ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ». 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ «ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɡɧɚɧɶ» ɽ� ɨɮɿɰɿɣɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ȯɜɪɨɤɨɦɿɫɿʀ,  ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦ� ɬɪɚɧɫɮɟɪ� ɡɧɚɧɶ –  ɰɟ�ɧɢɡɤɚ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ,  ɦɟɬɨɸ�ɹɤɢɯ� ɽ� ɡɚɥɭɱɢɬɢ 
ɡɧɚɧɧɹ, ɹɤ� ɹɜɧɿ (ɩɚɬɟɧɬɢ), ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɹɜɧɿ (ɧɨɭ�ɯɚɭ, ɧɚɜɢɱɤɢ� ɱɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ) ɜɿɞ� ɬɢɯ, ɯɬɨ  
ʀɯ�ɫɬɜɨɪɸɽ, ɞɨ�ɬɢɯ, ɯɬɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɶ�ʀɯ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ�ɡɧɚɧɶ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɹɤ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ, 
ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɬɚɤɭ� ɹɤ: ɫɩɿɥɶɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ, ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɿɧ�ɨɮ� ɬɚ� ɫɩɿɧ�ɚɭɬ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɫɬɚɬɬɹɯ [16]. Ɇɚɣɠɟ� ɞɨɫɥɿɜɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɡɧɚɧɶ» ɧɚɜɟɞɟɧɟ� ɧɚ� ɫɚɣɬɿ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɿʀ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɮɟɞɟɪɚɰɿɣ� ɬɚ� ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ȯɋ «EurActive» [17]. Ⱦɟɳɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ, 
ɩɪɨɬɟ� ɩɨ� ɫɭɬɿ� ɽ� ɬɨɬɨɠɧɢɦ� ɜɤɚɡɚɧɢɦ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɡɧɚɧɶ», ɧɚɞɚɧɟ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ�ɡɧɚɧɶ�ȼɟɥɢɤɨʀ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ – «ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɲɥɹɯɨɦ�ɹɤɢɯ�ɡɧɚɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ,  ɧɨɭ�ɯɚɭ,  ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɬɚ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ,  ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɨɞɧɿɽʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɞɨ� ɿɧɲɨʀ,  
ɜɢɤɥɢɤɚɸɱɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ�ɱɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ» [4, c.3; 18]. 

əɤɳɨ «ɬɪɚɧɫɮɟɪ�ɡɧɚɧɶ» ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɲɢɪɨɤɨɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ�ɿ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɹɤ�ɹɜɧɨɝɨ, 
ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɹɜɧɨɝɨ� ɡɧɚɧɧɹ, ɹɤ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɬɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɧɟɸ 
©ɬɪɚɧɫɮɟɪ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ» ɽ�ɛɿɥɶɲ�ɜɭɡɶɤɨɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɧɚɞɚɧɢɦ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɽɸ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɯ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɋɒȺ, «ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ» ɽ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɧɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɱɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ 
ɜ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ�ɬɚ�ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɞɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɞɥɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɜɢɝɨɞɢ [10]. ɇɚ�ɫɚɣɬɿ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɿʀ «EurActive» «ɬɪɚɧɫɮɟɪ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ» ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɹɤ 
©ɩɪɨɰɟɫ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɐɟɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɜɠɢɜɚɽɬɶɫɹ 
ɞɥɹ�ɨɩɢɫɭ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ�ɩɪɚɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɜɢɧɚɯɨɞɢ 
ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɳɨ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜɿɞ�ɿɧɲɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ» [17]. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ� ɡɧɚɧɶ� ɽ� ɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɨɸ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ, ɧɿɠ «ɬɪɚɧɫɮɟɪ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ». ȼɿɧ� ɦɨɠɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (ɤɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ 
ɡɧɚɧɧɹ), ɬɚɤ� ɿ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɧɟɹɜɧɨɝɨ� ɡɧɚɧɧɹ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ� ɡɧɚɧɶ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɬɚɤɨɠ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɩɪɨɲɬɨɜɯɭɜɚɧɧɹɦ» (technology push). 

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɨɩɪɢ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɢɣ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɧɚɧɶ, ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɤɪɨɤɿɜ� ɭ� ɰɶɨɦɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟ� ɛɭɥɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤ� ɿ� ɫɚɦɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɿɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɥɿɧɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ [13; 19–21]. əɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɞɨɫɢɬɶ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɸ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɸ� ɛɚɡɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɥɿɧɿɣɧɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ), ɧɨɪɦɢ, ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ�ɡɧɚɧɶ, ɦɚɣɠɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ.  

Ɍɚɤ, 14.09.2006 ɪ. ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ� Ɋɚɞɨɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɥɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ», ɹɤɢɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɪɚɜɨɜɿ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɬɚ�ɹɤɢɣ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɯɨɪɨɧɢ� ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɩɪɚɜ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɬɨɳɨ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɰɢɦ� Ɂɚɤɨɧɨɦ, «ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ» ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ� ɩɪɨ� ɩɟɪɟɥɿɤ, ɫɬɪɨɤ, ɩɨɪɹɞɨɤ� ɬɚ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ» [22]. ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, 
©ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ», ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� Ɂɚɤɨɧɨɦ, ɽ «ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ� ɨɮɨɪɦɥɹɽɬɶɫɹ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ� ɚɛɨ� ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɦɿɠ� ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɬɚ�ɚɛɨ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɢɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ, ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɩɪɢɩɢɧɹɸɬɶɫɹ�ɦɚɣɧɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ�ɿ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɳɨɞɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɚɛɨ�ʀʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ» [22]. 

ɇɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ 01.08.2007 ɪ. 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�Ɍɢɩɨɜɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɿɧɲɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɭ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɚɤɚɞɟɦɿɣ�ɧɚɭɤ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ 
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ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ʀɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ, ɧɚɛɭɬɬɹɦ, ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɨɦ� ɩɪɚɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɧɢɯ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɦ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ [23].  

ɓɨɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɡɧɚɧɶ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɨ� ɣɨɝɨ 
ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɭɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ:  

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɧɚɤɚɡɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɫɜɿɬɢ� ɿ� ɧɚɭɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ 631 ɜɿɞ 01.11.2005 ɪ. «ɉɪɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ» ȼɇɁ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ 
ɆɈɇɍ,  ɦɚɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɬɚɤɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ,  ɚɛɨ� ɜɜɟɫɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɩɨɫɚɞɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ�ɱɢ�ɮɚɯɿɜɰɹ [24]. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɰɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 
ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, 
ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȼɇɁ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɨɯɨɪɨɧɢ, 
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɬɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ȼɇɁ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɬɜɨɪɰɿɜ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɚɜɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɬɚ� ɜ� ɫɭɞɿ, ɬɨɳɨ. əɤ� ɜɢɞɧɨ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ� ɦɚɸɬɶ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɜɭɡɶɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ȼɇɁ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɦ�ɡɧɚɧɶ. 

ȼɊɍ 25.06.2009 ɪ. ɛɭɥɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɚɪɤɢ» ʋ 1563 [25], 
ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦ�ɭ�ȼɇɁ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɞɥɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ʀɯ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɬɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ, ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɩɚɪɤ. Ƀɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ, ɩɨɪɹɞ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɬɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, 
ɩɚɬɟɧɬɧɨ�ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɮɭɧɤɰɿʀ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ), 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɬɚɤɨɠ� ɬɚɤɿ� ɹɤ: ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɬɚ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ȼɇɁ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɩɚɪɤɭ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɚɪɤɭ�ɬɨɳɨ (ɮɭɧɤɰɿʀ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɦ�ɡɧɚɧɶ). 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɄɆɍ�ɜɿɞ 17.02.2010 ɪ. [26] ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦ «ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ȼɇɁ, 
ɹɤɢɣ.... ɩɪɨɜɚɞɢɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɭ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ� ɧɚɭɤɢ� ɿ 
ɨɫɜɿɬɢ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ...». Ⱦɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ: 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɨɜɨʀ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɜɢɩɭɫɤ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɡɪɚɡɤɿɜ� ɧɨɜɨʀ 
ɬɟɯɧɿɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɦɚɥɨɫɟɪɿɣɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɽɦɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɩɪɚɜɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ), ɚ� ɬɚɤɨɠ – ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ� ɨɫɜɿɬɢ� ɿ� ɧɚɭɤɢ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ, ɛɚɡɨɜɢɯ� ɤɚɮɟɞɪ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ 
ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɚɤɚɞɟɦɿɣ�ɧɚɭɤ�ɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ (ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɦ�ɡɧɚɧɶ) [26]. ɇɚ�ɠɚɥɶ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɄɆɍ 
ɜɿɞ 05.11.2014 ɪ. ɜɤɚɡɚɧɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɬɚ�ɧɢɡɤɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ 
ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɿ, ɚɛɨ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɜɬɪɚɬɢɥɢ�ɱɢɧɧɿɫɬɶ [27]. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɽɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ (ɇȱɋ), ɫɯɜɚɥɟɧɨɸ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ� ɄɆɍ�ʋ 680-ɪ� ɜɿɞ 17.06.2009 ɪ, ɫɟɪɟɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɇȱɋ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɡɧɚɧɶ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɩɪɚɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɬɚ�ȼɇɁ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ [28]. ɉɪɨɬɟ 
ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɞɧɹ�ɩɥɚɧ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɧɟ�ɛɭɥɨ. 

ɐɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ� ɨɤɪɟɫɥɸɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭ 
ɫɮɟɪɿ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ɇɚ�ɠɚɥɶ, ɹɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɚɤɬɿɜ 
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ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚɧɿɠ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ�ɡɧɚɧɶ, 
ɳɨ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɤɪɚʀɧ, ɞɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɧɚɧɶ. 
Ⱦɿɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɚ, ɚɛɨ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɜɨɧɢ�ɜɬɪɚɬɢɥɢ�ɱɢɧɧɿɫɬɶ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɇɨɜɿ� ɜɢɤɥɢɤɢ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɹɤɿ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɧɚɧɧɹɯ, ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ� ɩɟɪɟɞ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɸ� ɬɟɨɪɿɽɸ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɡɧɚɧɶ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  Ʌɿɧɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ,  ɧɚ� ɹɤɭ� ɣ� ɞɨɫɿ� ɫɩɢɪɚɸɬɶɫɹ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ,  ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɱɚɫɭ� ɬɚ� ɧɟ� ɦɨɠɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɭɦɨɜɚɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɚɝɨɦɨɝɨ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɡɞɨɛɭɬɤɢ, 
ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɉɨɥɿɬɢɤɚ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɡɚɦɿɧɟɧɚ� ɧɚ� ɛɿɥɶɲ� ɫɭɱɚɫɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɡɧɚɧɶ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɞɨ�ɭɦɨɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 
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ɍȾɄ 502.3 
 

Ƚɚɧɧɚ�ȼɚɥɟɪɿʀɜɧɚ�ȼȺɊɌȺɇəɇ 
ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, e-mail: bmt.annav@gmail.com 
 

ɋɄɅȺȾɈȼȱ�ɆȿɏȺɇȱɁɆɍ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɌȺ�ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ 
ɌɍɊɂɋɌɂɑɇɈȽɈ�ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɍ�ɉɈɅȱɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅɖɇɂɏ 

ɌȿɊɂɌɈɊȱɃ 
 

ȼɚɪɬɚɧɹɧ, Ƚ. ȼ. ɋɤɥɚɞɨɜɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ / Ƚɚɧɧɚ�ȼɚɥɟɪɿʀɜɧɚ�ȼɚɪɬɚɧɹɧ // ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ: ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪɚɰɶ; ɡɚ�ɪɟɞ.:  
Ɇ. ȱ. Ɂɜɽɪɹɤɨɜɚ (ɝɨɥɨɜ. ɪɟɞ.) ɬɚ� ɿɧ. (ISSN 2313-4569). – Ɉɞɟɫɚ: Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ  
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 2015. – ȼɢɩ. 2. – ʋ 57. – ɋ. 108–115. 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ.� ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ: ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 
ɹɤɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɿ�ɰɿɥɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
 
Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ:� ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ; ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ; ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ;  
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

 

Ⱥɧɧɚ�ȼɚɥɟɪɢɟɜɧɚ�ȼȺɊɌȺɇəɇ 
ɫɬɚɪɲɢɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, Ɉɞɟɫɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, e-mail: bmt.annav@gmail.com 

 

ɋɈɋɌȺȼɅəɘɓɂȿ�ɆȿɏȺɇɂɁɆȺ�ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə�ɂ�ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ 
ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ�ɉɈɅɂɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕɏ 

ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ 
 

ȼɚɪɬɚɧɹɧ, Ⱥ. ȼ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ / Ⱥɧɧɚ� ȼɚɥɟɪɢɟɜɧɚ� ȼɚɪɬɚɧɹɧ // ȼɟɫɬɧɢɤ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɬɪɭɞɨɜ; ɩɨɞ�ɪɟɞ. Ɇ. ɂ. Ɂɜɟɪɹɤɨɜɚ (ɝɥ. ɪɟɞ.) ɢ�ɞɪ. (ISSN 2313-4569). – Ɉɞɟɫɫɚ: Ɉɞɟɫɫɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 2015. – ȼɵɩ. 2. – ʋ 57. – ɋ. 108–115.  
 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ.�ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ� ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɢ�ɰɟɥɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ:�ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ; ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ; ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

 
Anna VARTANIAN 

Senior Lecturer of Environmental Economics Department,  
Odessa State Environmental University, e-mail: bmt.annav@gmail.com 

 
ELEMENTS OF THE FORMATION AND IMPLEMENTATION 

MECHANISM OF POLYFUNCTIONAL TERRITORIES  
TOURISM POTENTIAL 

mailto:bmt.annav@gmail.com
mailto:bmt.annav@gmail.com


ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (57), 2015     ISSN 2313-4569 

 109 

Vartanian, A. (2015), Elements of the formation and implementation mechanism of polyfunctional territories tourism 
potential. Ed. M. Zveryakov (ed.-in-ch.) and others [Skladovi mekhanizmu formuvannia ta realizatsii turystychnoho 
potentsialu polifunktsionalnykh terytorii; za red.: M. I. Zveryakova (gol.red.) ta in.], Socio-economic research bulletin 
(ISSN 2313-4569), Odessa National Economic University, Odessa, Issue 2, No. 57, pp. 108–115. 

 
Abstract. The article reviews the problems of development and implementation of the multifunctional territories’ 
tourism potential, analyses organizational tools that focused on the formation of effective interaction between actors 
within the field of multifunctional territories such as implementation of innovative forms of entrepreneurship, effective 
forms of recreational nature’s territorial organization, environmental infrastructure development. The methodology for 
implementation of an effective mechanism of formation and implementation of the tourism potential of multifunctional 
areas was proposed, seen as a means of realizing social, territorial and individual interests and development goals.  
 
Keywords: multifunctional territories; touristic potential; ecosystems; recreational resources; environmental 
management. 
 
JEL classification: Z320, L830 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ�ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɽɞɢɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɞɥɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɞɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɨɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, – ʀɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɚ�ɡ 
ɿɧɲɨɝɨ, ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɚɦɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɋɢɫɬɟɦɧɢɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ 
ɬɢɩɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ�ɭɱɟɧɿ�ɝɟɨɝɪɚɮɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɡɧɚɜɰɿ, 
ɟɤɨɥɨɝɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ȼ. Ʌɢɮɚɪ [1, ɫ.318], ɘ. ɏɜɟɫɢɤ [2, ɫ.140–146], Ʌ. ɑɟɪɱɢɤ [3, ɫ.122–125],  
Ʌ. Ƚɪɚɧɨɜɫɶɤɚ [4, ɫ.274–278], Ɂ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ [5, ɫ.75–83], Ɉ. Ȼɟɣɞɢɤ, ȱ. Ɂɨɪɿɧ, Ɉ. Ʌɸɛɿɰɟɜɚ,  
Ɇ. Ɇɢɪɨɧɟɧɤɨ, ə. Ɉɥɿɣɧɢɤ, ȼ. Ɋɭɞɟɧɤɨ, ȱ. Ɍɜɟɪɞɨɯɥɽɛɨɜ, ɇ. Ɏɨɦɟɧɤɨ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɪɿɡɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ, ɤɨɠɟɧ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɩɟɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɽ� ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ�ɱɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ.  

Ʌ. Ƚɪɚɧɨɜɫɶɤɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɬɟɪɦɿɧɢ «ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɿ�ɹɤ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ, ɿ�ɹɤ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ, ɚ�ɩɨɞɟɤɭɞɢ�ɿ�ɹɤ�ɚɝɪɨɥɚɧɞɲɚɮɬɧɿ�ɡɨɧɢ». ɍ�ʀʀ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ 
ɞɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɨɧɢ�ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɹɤ�ɬɚɤɨʀ, «ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɪɿɜɧɨɰɿɧɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ». 

ɉɪɨɬɟ�ɜ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ�ɛɭɥɢ�ɜɥɚɫɧɚ�ɦɟɬɚ� ɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɞɨ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɳɨ�ɧɟ�ɽ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɣ 
ɞɨɬɟɩɟɪ�ɧɟ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ� ɽɞɢɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ,  ɹɤɚ�ɦɨɠɟ�ɲɢɪɨɤɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ,  ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɞɚɧɢɯ� ɣ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ȱ. Ɂɨɪɿɧ�ɬɚ�ɘ. ɒɬɸɪɦɟɪ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɬɢɩɨɥɨɝɿɸ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɡɚ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɚɦɟ�ɜɨɧɚ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɞɭ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɥɸɞɢɧɢ. ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɬɢɩɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɬɢɩɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ:  
� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ�ɬɢɩ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ;  
� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɣ�ɬɢɩ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ;  
� ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɣ�ɬɢɩ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɽɞɢɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɞɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɨɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɹɤɢɣ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɡɚɫɿɛ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɿ� ɰɿɥɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɬɭɪɢɡɦɭ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ʀɯ�ɨɡɧɚɤ, ɮɭɧɤɰɿɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɬɚ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. 
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ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɍ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ – ɰɟ 
ɩɟɜɧɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ – ɰɟ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [1, ɫ.318]. Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɰɶɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɩɨɧɹɬɬɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɤɿɥɶɤɚ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɟɬɚɩɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɦɨɞɟɥɿ: 
1) ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɬɚ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɝɨ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɡɚɜɞɚɧɶ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ; 
2) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɹɤ�ɰɿɥɨɝɨ; 
3) ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ; 
4) ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ʀɯɧɿɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ.  

ɉɨɛɭɞɨɜɚ� ɦɨɞɟɥɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 
� ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ� ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, 

ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ�ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɨɫɬɿ, ɽɞɧɨɫɬɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ; 
� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɚɣɿɫɬɨɬɧɿɲɢɯ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɿɡ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɜɫɿɯ 

ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ; 
� ɽɞɧɨɫɬɿ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɬɚ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɨɩɢɫɭ; 
� ɽɞɧɨɫɬɿ� ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɩɿɡɧɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ, ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɿ�ɛɥɨɤɢ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɯɟɦɢ (ɪɢɫ. 1). ɋɯɟɦɭ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɱɨɬɢɪɢ� ɤɨɧɬɭɪɢ. ɍ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɤɨɧɬɭɪɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ 
ɩɟɪɜɢɧɧɿ� ɭɦɨɜɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ⱦɪɭɝɢɣ 
ɤɨɧɬɭɪ –  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɉɎɌ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɬɢɯ� ɭɦɨɜ� ɿ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɹɤɿ 
ɫɤɥɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ. Ɍɪɟɬɿɣ�ɤɨɧɬɭɪ – ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɉɎɌ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɬɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɜ�ɧɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. ȼɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɉɎɌ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɤɿɥɶɤɚ�ɟɬɚɩɿɜ 
�ɮɚɡ), ɹɤɿ�ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ� ɡɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ� ɭɦɨɜ�ɣɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 
ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ� ɤɨɧɬɭɪ – ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɉɎɌ, ɳɨ� ɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɉɎɌ�ɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, 
ɬɨɛɬɨ� ɩɟɜɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ, ɳɨ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɪɟɡɟɪɜɢ�ɳɨɞɨ� ɣɨɝɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɿɥɟɣ (ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ) ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɉɎɌ� ɚɛɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɭɬɨɱɧɢɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɧɚɩɪɹɦɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɉɎɌ. 

ɐɹ� ɫɯɟɦɚ� ɛɭɞɟ� ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɭɪɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɫɜɨʀ� ɦɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɩɪɨɬɟ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɽɞɢɧɟ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɉɎɌ� ɧɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ�ɪɚɧɿɲɟ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɛɭɦɨɜɥɸ�ɸɬɶɫɹ 
ɰɿɥɹɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ – ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ 
ɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ – ɡ� ɞɪɭɝɨɝɨ, ɬɨɦɭ� ɫɭɬɬɽɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɦɚɽ� ɨɛ¶ɽɤɬ-
ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ. ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ�ɰɿɥɿɫɧɨʀ 
ɦɧɨɠɢɧɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ� ɬɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, 
ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ʀʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ. ʈɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɿ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɽ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɡɿ 
ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ�ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ, ɹɤɚ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɬɿ�ɱɢ� ɿɧɲɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ, ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɬɚ 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɿ�ɦɚɽ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɹɤ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ,  ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ,  ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɿɧɲɢɣ 
ɩɨɞɿɥ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɜɲɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ, ɳɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɢɠɱɟ. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (57), 2015     ISSN 2313-4569 

 111 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɂɦɿɫɬɨɜɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
 

Ʉɨɧɬɭɪ 2. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ) ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɉɎɌ   
 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ  
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɉɎɌ 

ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ɏɨɪɦɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
Ɍɉ�ɉɎɌ 

 

Ɋɿɜɟɧɶ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɬɭɪɢɡɦɭ 

Ɋɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɉɎɌ  

 

Ɋɿɜɟɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
 

Ʉɨɧɬɭɪ 1. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɉɎɌ   

  
ɉɎɌ 

ɉɪɢɪɨɞɨ- 
ɪɟɫɭɪɫɧɚ  
ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

 

 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ 
 

 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

Ʉɨɧɬɭɪ 3. ȼɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɉɎɌ   

 

 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  
ɉɎɌ 

 

Ɂɚɯɨɞɢ 
ɳɨɞɨ 

ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ 

 

ɉɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ, ɜɢɱɟɪɩɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ, 

ɜɬɪɚɬɚ�ɚɬɪɚɤɰɿɣ 
 

 

Ɂɚɦɿɳɟɧ-
ɧɹ 

ɜɬɪɚɱɟ-
ɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

 

ȼɿɞɧɨɜɥɟɧ-
ɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

 

Ɂɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɹɤɿɫɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɉɎɌ 

Ʉɨɧɬɭɪ 4. ɇɚɪɨɳɟɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɉɎɌ   

 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  

ɉɎɌ 

 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɬɚ�ɹɤɨɫɬɟɣ 

 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɭɧɿɤɚ-
ɥɶɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨ-
ɫɬɟɣ�ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚ�ɉɎɌ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɉɎɌ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ 

ɚɬɪɚɤɰɿɣ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɉɎɌ 
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Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɢ (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɽ� ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɢɣ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɜɩɥɢɜɭ� ɳɨɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

ɇɚ� ɪɿɜɧɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɣ� ɨɪɝɚɧɢ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɧɚɭɤɨɜɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɬɚ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɡɚɤɥɚɞɢ, 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɮɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
 

ȼɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɢ 

 

ȼɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
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ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ: ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɫɤɥɚɞɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ,  ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ȱɽɪɚɪɯɿɱɧɿɫɬɶ ɉɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɧɢɠɱɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦ� ɜɢɳɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɐɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ȼɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɉɎɌ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɡɚɞɚɧɭ�ɰɿɥɶɨɜɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ, ɹɤɚ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɚ�ɧɟ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ʀʀ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿɫɬɶ ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɟɜɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɹɤɚ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɡɚɞɚɧɭ 
ɦɟɬɭ. 

Ɋɭɯɥɢɜɿɫɬɶ Ɇɿɧɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɿɲɟɧɶ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɉɎɌ. 

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɉɎɌ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɿ� ɜɢɛɢɪɚɬɢ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ – ɰɟ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɹɤɢɯ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɟɜɧɟ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɚ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɭɫɿɯ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, 
ɚɛɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɰɟ� ɫɩɨɫɿɛ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ 
ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ, ɳɨ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ȼ�ɨɛɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɽ�ɧɚɰɿɥɟɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɹɤɢɣ�ɦɚɬɢɦɟ�ɹɤ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ 
ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ, ɬɚɤ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬɢ. 

Ⱦɿɽɜɿɫɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɸ� ɞɿɽɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɚɜɨɜɿ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɜɚɠɟɥɿ� ɜɩɥɢɜɭ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. 
ɉɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɽ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ (ɡɚɤɨɧɢ�ɬɚ�ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ 
ɚɤɬɢ, ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɭɤɚɡɢ�ɬɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ), ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ (ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɧɚɤɚɡɢ). ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ – ɩɨɞɚɬɤɢ, ɤɪɟɞɢɬ, ɰɿɧɢ, ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɚ, ɝɪɨɲɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɚ�ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɜɢɞɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ⱦɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ 
ɪɿɡɧɿ� ɤɜɨɬɢ, ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɧɨɪɦɢ, ɞɨɡɜɨɥɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ� ɬɨɳɨ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɡɚɩɢɬɢ. 

ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɡɚɫɨɛɢ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɬɚɤɿ�ɦɟɬɨɞɢ:  
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� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɲɥɹɯɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ, ɪɨɛɢɬɶ�ɬɚɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɜɢɝɿɞɧɨɸ; 

� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɬɨɛɬɨ� ɰɟ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ; 

� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɹɤɿ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɲɢɪɨɤɿɣ� ɭɱɚɫɬɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ [2, ɫ.140–146; 6, ɫ.138–143]. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ – ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ� ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ� ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɉɎɌ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɰɿɥɟɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ:  
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɱɿɬɤɿɫɬɶ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ; 
� ɤɨɠɟɧ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɟɬɚɩ� ɩɪɢɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɞɨ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ, ɳɨ� ɪɨɛɢɬɶ 

ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ, ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ, ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ�ɜɟɫɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɿɞ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɿ�ɞɨ�ɤɿɧɰɹ, ɦɨɠɧɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ, 
ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɪɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɜ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ, ɚɛɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɉɎɌ. Ɍɚɤɨɠ 
ɩɨɥɟɝɲɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɛɚɱɢɬɢ, ɧɚ� ɹɤɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɬɨɣ� ɱɢ 
ɿɧɲɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɿ, ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɡɚɫɬɟɪɟɠɥɢɜɿ� ɞɿʀ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɛɚɠɚɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɭɫɭɜɚɬɢ� ɡɚɣɜɿ� ɜɬɪɚɬɢ. Ɍɢɩɨɜɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɪɨɰɟɫɧɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ� ɽ: 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ; ɨɰɿɧɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ; ɜɢɛɿɪ, ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ; ɧɚɤɚɡɢ, ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ, ɜɤɚɡɿɜɤɢ� ɳɨɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɿɲɟɧɧɹ; ɨɛɥɿɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɪɿɲɟɧɧɹ. əɤɳɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ, ɬɨ 
ɬɚɤɢɦɢ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɽ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɛɥɿɤɨɜɚ� ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ� ɉɎɌ. ɉɿɞɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɭ 
ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɽ: ɩɪɨɟɤɬɧɨ�ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɥɹɠɿɜ, ɚɝɪɨɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ, ɥɿɫɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ, ɹɝɿɞɧɢɯ, ɝɪɢɛɧɢɯ� ɭɝɿɞɶ 
ɬɨɳɨ; ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɪɟɠɿ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ; ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ� ɿ� ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɨɜɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɫɬɟɠɨɤ; ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɉɎɌ 
�ɫɚɧɚɬɨɪɧɚ, ɫɬɚɰLɨɧɚɪɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɚ, ɤɨɦɛLɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɜLɞɩɨɱɢɧɤɭ, 
ɩLɡɧɚɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ) [7, ɫ.161–166; 8, ɫ.191–197].  

ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɪɨɡɝɥɹɞɿ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɬɨɛɬɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɹɤɿ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɜ� ɞɚɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɱɚɫɭ. ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ�ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ 
ɨɛ¶ɽɤɬ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɣɨɝɨ�ɹɤ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ�ɜɿɧ�ɜɢɤɨɧɭɽ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɢɯ� ɞɿɣ: ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɚɧɢɯ; 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ; ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɜɢɛɿɪ� ɤɪɚɳɨɝɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɚ; 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɨɛɪɚɧɢɦ� ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɨɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ (ɩɥɚɧɿɜ), 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ; ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɛɥɿɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ.  

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɭ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɪɨɡɞɿɥɿ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɉɎɌ:  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ,  ɹɤɿ� ɜɠɟ� ɡɚɞɿɹɧɿ� ɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ� ɨɛɿɝɭ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɭɩɭɬɧɿɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɧɚɹɜɧɨʀ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɐɿ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱥɤɬɢɜɧɢɣ� ɬɢɩ� ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɧɚɰɿɥɟɧɨ� ɧɚ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɉɎɌ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀɯ� ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ. 
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Ɂɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɉɎɌ; ɨɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ (ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ) 
ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ�ɚɬɪɚɤɰɿɣ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɚ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ,  
ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɦɿɞɠɭ� ɉɎɌ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ 
ɫɭɩɭɬɧɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɨɳɨ. Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ:  
� ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɚɭɞɢɬ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɉɎɌ, ɜɢɹɜɢɬɢ�ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɞɨɫɹɝɬɢ 

ɭɫɩɿɯɭ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɰɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ;  
� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɰɿɥɿ, ɳɨ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɹɤ�ɦɨɠɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

ɉɎɌ;  
� ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ�ɚɛɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɜɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɜ�ɧɟʀ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ;  
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɉɎɌ, ɡɚɞɚɜɲɢ� ɭɦɨɜɢ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɛɭɞɭɬɶ 

ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɰɿɥɿ. 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɉɎɌ�ɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ʀɯ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɨɪɦ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ. 
ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ 
ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ� ɰɿɧɧɢɯ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ.  

ȼɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ,  ɧɚɰɿɥɟɧɿ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ 
ɉɎɌ: ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɬɨɳɨ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɰɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɉɎɌ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ɳɨɞɨ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɂ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚ� ɪɨɥɶ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɦɚɥɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɮɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ, ɡɞɚɬɧɿ�ɲɜɢɞɤɨ 
ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ� ɲɜɢɞɤɿɣ� ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ɍɨɦɭ� ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɉɎɌ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ʀɯ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ, ɤɨɪɢɫɧɨʀ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ.  
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Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ� ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ʀɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɫɮɟɪɢ�ɀɄȽ. ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɰɶɨɝɨ 
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ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɍɬɨɱɧɟɧɨ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ʀʀ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ, ɳɨ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿ� ɧɚɞɚɜɚɱɿɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɲɥɹɯɨɦ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɞɿɣ�ɡ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 
 
Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ:� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ; ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ; ɫɮɟɪɚ� ɀɄȽ; ɪɢɧɤɨɜɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ; ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɚɝɟɧɬɿɜ. 
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ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ.  
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PROBLEMS IN THE FUNCTIONING OF HOUSING AND MUNICIPAL 
SERVICES SPHERE IN THE MARKET ENVIRONMENT 

 
Perkova, H. (2015), Problems in the functioning of housing and municipal services sphere in the market environment. 
Ed.: M. Zveryakov (ed.-in-ch) and others [Problemy funktsionuvannia sfery zhytlovo-komunalnoho hospodarstva  
v rynkovomu seredovyshchi; za red.: M. I. Zveriakova (gol. red) ta in.], Socio-economic research bulletin  
(ISSN 2313-4569), Odessa National Economic University, Odessa, Issue 2, No. 57, pp. 116–123. 
 
Abstract. Social and economic peculiarities of housing and municipal services as well as processes of their 
consumption by households and service production by enterprises of housing municipal economy are considered in the 
article. On this ground, economic interests and contradictions, which enables to point out key problems of the sphere of 
housing municipal economy, are determined. Methods, approaches, and recommendations as to the state regulation of 
the process of housing municipal economy adaptation to market environment conditions are developed. The essence of 
the adaptation process and its main task, which consist in the formation of market equilibrium, which is manifested in 
harmonizing the interests of consumers and manufacturers housing municipal services through targeted account 
changes in the external and internal environment, as well as reasonable action correcting production and business 
activities of the system housing municipal enterprises as a whole, are refined. 
 
Keywords: state regulation; sphere of housing municipal economy; adaptation; market environment; housing municipal 
services. 
 
JEL classification: R220, P336, R330 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɮɟɪɢ 

ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɽ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɹɤɧɚɣɲɜɢɞɲɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɢ, 
ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɹɜɢɳ� ɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ� ɫɮɟɪɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ (ɀɄȽ). 

ɋɭɱɚɫɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɮɟɪɢ�ɀɄȽ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 
ɐɹ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɮɟɪɢ� ɀɄȽ� ɞɨ� ɞɿɣ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ� ʀʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɞɨ� ɭɦɨɜ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɋɚɦɟ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ  
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɮɟɪɢ�ɀɄȽ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɹɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɡ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɮɟɪɢ� ɀɄȽ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɜɢɤɥɢɤɚɦ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  
ɫɬɚɧɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɫɮɟɪɢ� ɀɄȽ  
ɞɨ� ɭɦɨɜ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  Ⱥɧɚɥɿɡ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɮɟɪɢ� ɀɄȽ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɢɯɨɞɭ� ɡɚ  
ɦɟɠɿ� ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɬɟɨɪɿʀ� ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ� ɞɥɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�ɍ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ�ɧɚɭɰɿ�ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɡ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɣ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɮɟɪɢ�ɀɄȽ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɩɪɚɰɿ 
ɬɚɤɢɯ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɹɤ� Ⱦɠ.  ɏɿɤɫ [1,  ɫ.27�42], ɇ. Ʉɚɥɞɨɪ [2, ɫ.591�624],  
Ɍ. ɋɤɿɬɨɜɫɤɿ [3, ɫ.34�38], Ƚ. Ƚɨɬɟɥɥɿɧɝ [4, ɫ. 137�175], ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ: ȼ. Ɇ. ȼɚɤɭɥɟɧɤɨ 
[5, ɫ.10�12], ɋ. ɋ. Ⱦɡɟɡɿɤ [6, ɫ.15�16], Ⱥ. Ⱥ. Ⱦɪɨɧɶ [7, ɫ.21�27], ȼ. Ɇ. Ʉɨɥɩɚɤɨɜ [8, ɫ.115�132], 
Ƚ. Ɉ. Ʉɪɚɦɚɪɟɧɤɨ [9, ɫ.202�218].  
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Ɉɞɧɚɤ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɩɪɢɱɢɧ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɮɟɪɢ�ɀɄȽ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɿɞɝɚɥɭɡɟɣ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɩɿɞɝɚɥɭɡɿ�ɫɮɟɪɢ�ɀɄȽ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɜɱɟɧɢɦɢ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ 
ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɫɮɟɪɢ� ɀɄȽ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɮɟɪɢ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɬɜɨɪɸɽ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱥɥɟ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɀɄȽ�ɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɭɦɨɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ� ɧɢɡɤɭ� ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɪɢɧɤɨɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. ȼ� ɰɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɲɜɢɞɤɟ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɣ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ. ɋɭɱɚɫɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ�ɱɟɪɟɡ� ɧɟɩɪɹɦɢɣ 
ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɚɝɟɧɬɿɜ. Ɍɨɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɹɤ� ɬɨɜɚɪɭ� ɫɮɟɪɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ� ɿɫɧɭɸɱɭ� ɩɪɨɝɚɥɢɧɭ� ɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɮɟɪɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɚɜɢɦɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɚɝɟɧɬɿɜ�ɳɨ�ʀɯ�ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ʀɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɢɦ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɪɢɫɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɮɟɪɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɮɟɪɢ� ɀɄȽ,  ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɹɤɢɯ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ  
ɜ�ɦɟɠɚɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɮɟɪɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɲɨɩɪɢɱɢɧ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ  
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɮɟɪɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ  
ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɀɄȽ� ɽ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɀɄȽ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɣ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ  
ɨɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɭɦɨɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɭ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝɚɯ, ɹɤɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɞɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɰɶɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɫɮɟɪɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ: 
� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɿɛɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ; 
� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ; 
� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ʀɯ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ʈɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ 
ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɮɟɪɢ�ɀɄȽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɮɟɪɢ�ɀɄȽ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ: 
� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ; 
� ɜɢɬɪɚɬɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ; 
� ɞɨɬɚɰɿɣɧɿɫɬɶ� ɩɨɫɥɭɝ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɸ� ɬɚ� ɧɟɡɚɦɿɧɧɿɫɬɸ 

ɩɨɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ.  
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Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɩɥɢɜɨɜɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɮɟɪɢ�ɀɄȽ�ɡ�ɬɨɱɤɢ 
ɡɨɪɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɯɨɞɭ� ɹɤɢɯ� ɧɢɠɱɢɣ� ɚɛɨ� ɛɥɢɡɶɤɢɣ� ɞɨ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ 
ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɲɥɹɯɨɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ,  ɜɢɪɚɠɟɧɚ� ɧɢɡɶɤɨɸ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɸ� ɠɢɬɥɚ� ɡɚ� ɮɨɪɦɨɸ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ 
ɠɢɬɥɨɜɨʀ� ɛɭɞɿɜɥɿ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɬɚ 
ɭɬɪɢɦɭɜɚɱɿɜ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ. ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɪɢɧɤɨɜɢɦ�ɭɦɨɜɚɦ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɳɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ. Ɉɬɠɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɜɢɪɚɠɟɧɿ� ɜ� ʀɯ� ɛɚɠɚɧɧɿ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɡɚ�ɰɿɧɨɸ, ɹɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ʀɯ�ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ.  

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɪɢɡɢ�ɫɮɟɪɢ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ:  
� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ; 
� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
� ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɫɮɟɪɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜɯɨɞɹɬɶ 
ɪɿɡɧɿ� ɬɢɩɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ, ɭɦɨɜɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ʀɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ: 
� ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɧɟɡɚɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɮɟɪɢ� ɀɄȽ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ 

ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ʀɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɭ-
ɸɱɢɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ; 

� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɳɨ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɥɨɜɨ- 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɦɿɠ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ; 

� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɮɟɪɢ� ɀɄȽ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ� ɧɢɦɢ 
ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ; 

� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ� ɬɚɪɢɮɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɬɚɪɢɮɢ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɭ; 

� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 
Ɂɚ� ɰɢɯ� ɭɦɨɜ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɮɟɪɢ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ: 
� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɳɨ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ 

ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
� ɜɟɥɢɤɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɡɧɨɫɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ� ɽ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ� ɪɟɫɭɪɫɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɀɄȽ; 
� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɭɦɨɜɢ� ɬɚ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɧɚɞɚɧɧɹ 

�ɧɟɧɚɞɚɧɧɹ) ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 
Ɉɬɠɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚɞɚɜɚɱɿɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ 

ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɪɢ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɮɟɪɢ� ɀɄȽ� ɽ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɛɚɥɚɧɫɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɭɫɿɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɩɨɹɜɭ�ɬɚɤɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɫɮɟɪɢ�ɀɄȽ: 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ; 
� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɬɚɪɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ; 
� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɀɄȽ�ɬɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ʀʀ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 
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ɍɦɨɜɚɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ: 
� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ; 
� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɠɢɬɥɚ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, ɜɨɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ  
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɹɤ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ- 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɦɟɠɚɯ  
ɫɮɟɪɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɽ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤ� ɬɚɪɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɬɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ  
ɹɤɨɫɬɿ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɮɟɪɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɦɨɜɢ�ɬɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɫɮɟɪɢ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɮɟɪɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɳɨ� ɦɨɠɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɫɮɟɪɢ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚɞɚɜɚɱɿ� ɬɚ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. 
Ɉɛ¶ɽɤɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɮɚɡɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ. Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɫɮɟɪɢ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ; ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ «ɹɤɿɫɬɶ�ɰɿɧɚ» ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ�ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɡɚ�ʀɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ «ɧɚɞɚɜɚɱ-
ɫɩɨɠɢɜɚɱ» ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɫɮɟɪɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ: 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɫɮɟɪɢ�ɀɄȽ 

Ⱦɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ  Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɨɫɥɭɝ 
ɀɄȽ; 
� ɹɤɿɫɬɶ�ɩɨɫɥɭɝ 
ɀɄȽ; 
� ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ 

� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ 
ɨɛɫɹɝ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ 
ɨɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɀɄȽ; 
� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɬɚɪɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɨɫɥɭɝ 
ɀɄȽ; 
� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ 
ɹɤɨɫɬɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɀɄȽ 
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� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ; 

� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɿ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɰɿɧɨɜɢɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 
ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ; 

� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ�ɫɩɨɠɢɬɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ʀɯ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ. 
ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. 

ɋɚɦɟ� ɬɚɦ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɚɠɚɧɢɯ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤ, ɭ� ɞɟɹɤɢɯ� ɦɿɫɬɚɯ� ɜɨɞɚ� ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ 
ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɨ,  ɚ� ɡɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɝɪɚɮɿɤɨɦ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɝɨɞɢɧ� ɧɚ� ɞɨɛɭ.  ɉɨ�ɩɟɪɲɟ,  ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɛɚɠɚɸɬɶ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɨ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɰɟ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɨɛɫɹɝɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɢɬɧɨʀ�ɜɨɞɢ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɬɨɦɭ 
ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɜɢɦɭɲɟɧɿ� ɪɨɛɢɬɢ� ɜɟɥɢɤɿ� ɡɚɩɚɫɢ� ɜɨɞɢ, ɚ� ɰɟ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ʀʀ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɜɨɞɚ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɿ� ɩɨɬɿɦ 
ɡɚɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɫɜɿɠɨɸ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɧɚɪɚɡɿ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɢ� ɚɛɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ� ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɢ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɢɣ� ɩɿɞ¶ʀɡɞ� ɱɢ 
ɠɢɬɥɨɜɭ�ɛɭɞɿɜɥɸ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɰɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɩɪɚɜ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɧɚ�ɨɛɫɹɝɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. Ɍɟ�ɠ�ɫɚɦɟ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɿ�ɜ� ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɿ, ɞɟ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɩɨɠɢɬɨɝɨ�ɬɟɩɥɚ�ɬɚ�ɜɢɦɭɲɟɧɿ�ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɪɚɮɿɤɚ 
ɩɨɞɚɱɿ�ɬɟɩɥɨɜɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ.  

Ⱦɪɭɝɟ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɧɢɡɶɤɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ. ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ 
ɬɚɪɢɮɢ� ɧɚ� ɧɟɹɤɿɫɧɿ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡɚɜɢɳɟɧɢɦɢ. Ⱥ� ɞɨɫɢɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɪɨɡɦɿɪ 
ɬɚɪɢɮɿɜ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɪɟɫɭɪɫɨ- ɬɚ� ɟɧɟɪɝɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ.  Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ,  ɡɚ� ɹɤɨʀ� ɜɢɫɨɤɿ� ɬɚɪɢɮɢ� ɧɚ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɜɟɥɢɤɨɸ� ɜɢɬɪɚɬɧɿɫɬɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɣɨɝɨ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɰɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ�ɧɟɹɤɿɫɧɢɦɢ, 
ɳɨ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɳɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɡɚɜɢɳɭɽ�ʀɯ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ.  

Ɍɪɟɬɽ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɮɟɪɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɽ 
ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɞɪɭɝɨɝɨ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ 
ɹɤ�ɧɟɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ʀɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɭ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɫɬɚɽ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ. 
ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɬɚɤɿ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɧɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ�ʀɯ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭ 
ɝɿɞɧɨɦɭ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɿ. Ɍɨɦɭ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ� ʀɯ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɡɚɜɢɳɟɧɢɦɢ 
ɬɚ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɚɞɦɿɪɧɢɦɢ.  

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɧɚɡɜɚɧɿ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɧɟ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ� ɫɜɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɜ  
ɦɟɠɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ʀɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ� ɡɚɝɪɨɠɭɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɮɟɪɢ� ɀɄȽ. Ɉɬɠɟ, 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ� ɦɨɠɧɚ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɬɪɢ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ 
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɦɿɫɰɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ�ɩɨɩɢɬɭ 
ɧɚ�ɧɢɯ: 
� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɚɛɨ� ɩɪɨɮɿɰɢɬɭ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɜ 

ɦɟɠɚɯ�ɫɮɟɪɢ�ɀɄȽ; 
� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɹɤɨɫɬɿ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ʀɯ�ɬɚɪɢɮɚɦ; 
� ɨɩɨɪɬɭɧɿɫɬɢɱɧɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. 

ɐɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɦɿɧɢ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɮɟɪɨɸ� ɀɄȽ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ  
ɽ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɢ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ  
ɦɟɬɨɸ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɫɮɟɪɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɞɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɽ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿ� ɧɚɞɚɜɚɱɿɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ- 
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ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɲɥɹɯɨɦ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɞɿɣ� ɡ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. 

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ�ɳɨɛ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɩɪɚɰɸɜɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ�ɣ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ, ɪɟɚɝɭɜɚɥɚ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɪɢɧɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ʀʀ�ɩɨɫɬɿɣɧɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɹɤ� ɞɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ⱦɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜ�ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɩɢɬɨɦɭ�ɜɚɝɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ 
ɧɢɦɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɽɞɢɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɀɄȽ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ʀɯ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɮɟɪɢ�ɀɄȽ. 
Ⱦɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ� ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɩɥɢɜɨɜɢɦ�ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɢ� ɹɤ�ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ,  ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ�ɧɚɞɚɜɚɱɚ�ɩɨɫɥɭɝ� ɽ� ɪɢɧɤɨɜɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 

Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɬɨɜɚɪɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, 
ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɭ�ɫɬɚɧɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ, ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɞɿɸɬɶ 
ɧɚ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ,  ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ,  
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɚɽ� ɜɟɥɢɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ, ɜɿɞ� ʀʀ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɹɤ 
ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɚɤ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɿ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɫɮɟɪɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɿɫɬɸ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɪɿɡɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɇɚɞɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ʀɣ, ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ 
ɜɿɞɛɿɪ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ.  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɜɢɳɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɮɟɪɢ� ɀɄȽ, ɫɟɪɟɞ  
ɰɿɥɟɣ� ʀʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ: 
� ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɚɛɨ�ɩɪɨɮɿɰɢɬɭ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ; 
� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ�ɭɦɨɜ, ɳɨ�ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ�ɨɩɨɪɬɭɧɿɫɬɢɱɧɭ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ; 
� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ʀɯ�ɬɚɪɢɮɚɦɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɩɪɨɹɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ  
ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɀɄȽ� ɿ  
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ  
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɚ� ɧɚɞɚɜɚɱɿɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ� ɧɚɞɚɥɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɚɞɚɜɚɱɿɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ  
ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ. ɋɚɦɟ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɫɮɟɪɢ� ɀɄȽ� ɽ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ  
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɪɨɬɢɪɿɱ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɮɟɪɢ  
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɰɟ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɚɛɨ� ɩɪɨɮɿɰɢɬɭ 
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ,  ɳɨ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɫɮɟɪɢ� ɀɄȽ.  ɉɨ�ɞɪɭɝɟ,  
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɹɤɨɫɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ʀɯ� ɬɚɪɢɮɚɦ. ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɨɩɨɪɬɭɧɿɫɬɢɱɧɚ  
ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜɤɚɡɭɽ  
ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɫɮɟɪɢ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɞɨ� ɭɦɨɜ  
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɿ. 
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Abstract. The article highlights the question of emergence a variety the reasons of insolvency and necessity realization 
of enterprise management in times of crisis. The traditional way of management are generalized, and some measures to 
improve the impact of insolvency on the economic of enterprise’s activity are proposed. In the course of the study the 
concept of «insolvency» is improved, the characteristics of insolvency and its impact on the enterprise are generalized, 
and also the effects of the economic nature are discovered. The list of measures on restoration of debtor’s insolvency 
are proposed. 
 
Keywords: insolvency of enterprise; indebtedness; financial condition; the debtor; crisis; bankruptcy. 
 
JEL classification: L32 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɂɚ� ɭɦɨɜ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɞɨɝɨɜɿɪɧɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɬɚ 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɹɜɢɳ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɧɢɡɶɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɋɢɧɤɨɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɜɿɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɳɨɞɨ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. Ȳɯɧɽ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɢɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɡɞɚɬɧɢɦɢ� ɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɱɚɫ� ɩɨɤɪɢɬɢ� ɨɛɫɹɝ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. ɋɚɦɟ� ɱɟɪɟɡ� ɰɟ� ɩɨɫɬɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɩɨɲɭɤɭ�ɲɥɹɯɿɜ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɫɬɿɣɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ i ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɜɱɟɧɿ. ȼɟɥɢɤɭ� ɭɜɚɝɭ 
ɩɢɬɚɧɧɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�ȱ. Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɨʀ, ɇ. Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ, 
ȱ. ɋ. Ʉɚɪɚɤɭɥɨɜɚ, Ʌ. Ɇ. Ɋɟɦɧɶɨɜɨʀ, Ɉ. Ɇ. ɋɬɨɥɹɪɟɧɤɨ, ɇ. ɏɥɿɫɬɭɧɨɜɨʀ, ɇ. ȼ. ɑɚɥɟɧɤɨ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɿɫɧɭɸɱɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ�ɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɣ� ɞɨɬɟɩɟɪ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɜ�ɞɚɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. əɤ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɬɟɨɪɿɹ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɭ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɫɩɪɨɛɭ� ɭɬɨɱɧɢɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɹɤɿɫɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɬɚ�ɬɨɱɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɳɨɞɨ�ʀʀ�ɨɰɿɧɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ 
ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɩɨɲɭɤ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦ. 
Ɋɢɧɤɨɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɜɿɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɳɨɞɨ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ʀɯɧɽ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɬɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɡɞɚɬɧɢɦɢ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɱɚɫ�ɩɨɤɪɢɬɢ�ɨɛɫɹɝ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɿ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ.  ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ 
ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɩɪɢɩɢɧɹɸɬɶ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɟɫɬɚɱɿ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, 
ɬɨɛɬɨ�ɩɪɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɧɿɠ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɭɠɟ� ɝɨɫɬɪɨ� ɩɨɫɬɚɥɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɇɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ� ɪɢɡɢɤɭ 
ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɿɧɲɢɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɱɚɫɧɨ�ɜɢɞɚɜɚɬɢ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ 
ɩɥɚɬɭ. ȼɿɞɬɚɤ�ɰɟ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɿ�ɧɚ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ: 
– ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
– ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɱɢɧ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
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– ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɞɿɜ�ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; 
– ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɹɤɿɫɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɩɥɚɬɟɠɿɜ 
ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɫɩɚɞ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɪɢɧɨɤ� ɡɚɧɟɩɚɞɚɽ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ� ɤɨɲɬɚɦɢ 
ɩɪɢ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɩɨɩɢɬ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɦ, ɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ-
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɧɟ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɢɦɢ.  

Ȼɚɧɤɪɭɬɚɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ «ɡɞɨɪɨɜɿ» ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ�ɭ�ɫɤɪɭɬɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɫɜɨʀɯ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɬɪɢɦɤɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɬɪɚɬ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɬɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ [1]. 

Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɨɪɠɧɢɤɚ� ɚɛɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ 
ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ» ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɹɤ «ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɩɿɫɥɹ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɫɬɪɨɤɭ�ʀɯ�ɫɩɥɚɬɢ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɨ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɿɣ� ɩɥɚɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɤɨɧɚɬɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɫɩɥɚɬɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɩɟɧɫɿɣɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ�ɡɛɨɪɿɜ�ɧɟ 
ɿɧɚɤɲɟ�ɹɤ�ɱɟɪɟɡ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ» [2].  

ɍ�ɤɪɢɡɨɜɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɨɩɢɧɹɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɜɿɞɪɚɡɭ. Ʉɪɢɡɨɜɿ� ɹɜɢɳɚ� ɩɨɱɢɧɚɸɬɶɫɹ� ɡ 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɽ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, 
ɬɨɛɬɨ�ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɨɡɧɚɤɢ (ɫɢɦɩɬɨɦɢ) ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɢɡɢɤɭ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. Ⱦɨ 
ɧɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
– ɫɩɚɞ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɬɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
– ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
– ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ; 
– ɧɟɪɢɬɦɿɱɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
– ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ; 
– ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ; 
– ɩɚɞɿɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɰɿɧɢ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɿ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɧɢɯ�ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ [3]. 

ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɽ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ, ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɇɚɭɤɨɜɟɰɶ� Ɉ. Ɇ. ɋɬɨɥɹɪɟɧɤɨ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɽ� ɬɚɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɟɩɥɚɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ: ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀʀ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɫɭɦɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɬɚ, ɹɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɟɫɬɚɱɚ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ 
ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɜ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɭ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɜ� ɩɨɧɚɞɩɥɚɧɨɜɿ� ɡɚɩɚɫɢ� ɿ� ɧɚ� ɿɧɲɿ� ɰɿɥɿ, ɹɤɿ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ), ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɲɬɪɚɮɧɢɯ�ɫɚɧɤɰɿɣ�ɡɚ�ɧɟɫɜɨɽɱɚɫɧɭ�ɚɛɨ�ɧɟɩɨɜɧɭ�ɫɩɥɚɬɭ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ [1].  

Ɍɚɤ, ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɟ� ɧɚɫɬɭɩɢɬɢ, ɹɤɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɜɢɪɨɛɥɹɽ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɡ 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ� ɩɨɩɢɬɨɦ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ� ʀʀ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɬɚɪɿɧɧɸ, ɦɚɽ� ɧɢɡɶɤɭ� ɹɤɿɫɬɶ� ɬɚ� ɡɚɜɢɫɨɤɭ� ɰɿɧɭ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ʀʀ�ɡɛɭɬ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɽ�ɡɧɚɱɧɭ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɭ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɜɢɞɿɜ�ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ [4, ɫ.268] 

ȼɢɞ Ʉɨɪɨɬɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɉɨɬɨɱɧɚ 
ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɚ� ɹɤɨɝɨ� ɱɟɪɟɡ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɣ� ɡɛɿɝ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɫɭɦɢ 
ɧɚɹɜɧɢɯ�ɭ�ɧɶɨɝɨ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ�ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɥɹ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ. Ɂɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɧɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɭ� ɞɚɬɭ� ɰɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ «ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ» 

Ʉɪɢɬɢɱɧɚ 
ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɚ�ɹɤɨɝɨ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɿ�ɤɿɧɟɰɶ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɤɜɚɪɬɚɥɭ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɭɜɚɜ� ɩɨɞɚɧɧɸ� ɡɚɹɜɢ� ɩɪɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɫɩɪɚɜɢ� ɩɪɨ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ, ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ 
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɬɚ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ 
©ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɛɚɧɤɪɭɬ» 

ɇɚɞɤɪɢɬɢɱɧɚ 
ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 

ȼɢɧɢɤɚɽ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɡɚɹɜɢ� ɞɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ 
ɫɩɪɚɜɢ�ɩɪɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɚ 
ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɚ� ɹɤɨɝɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɫɭɞɨɦ�ɜɢɦɨɝ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɧɟ�ɿɧɚɤɲɟ, ɹɤ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ. 
ȼɢɧɢɤɚɽ�ɩɪɢ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɫɚɧɚɰɿʀ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ  

 
ɇɚɜɟɞɟɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɜɢɞɿɜ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ 

ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɮɚɤɬɨɪɭ�ɱɚɫɭ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɨɡɧɚɤ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ɉɩ) ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 

ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɽ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɦɿɠ� ɫɭɦɨɸ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ʀɯ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 

                ɉɩ = Ⱥ040 + Ⱥ045 + Ⱥ220 + Ⱥ230 + Ⱥ240 – ɉ620                                  (1) 
 

 ɞɟ�Ⱥ040, Ⱥ045, Ⱥ220, Ⱥ230, Ⱥ240 – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɪɹɞɤɢ�ɚɤɬɢɜɭ�ɛɚɥɚɧɫɭ;  
      ɉ620 – ɩɿɞɫɭɦɨɤ IV ɪɨɡɞɿɥɭ�ɩɚɫɢɜɭ�ɛɚɥɚɧɫɭ.  

 

ȼɿɞ¶ɽɦɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɚɥɝɟɛɪɚʀɱɧɨʀ�ɫɭɦɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɩɨɬɨɱɧɭ 
ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɭ 
ɹɤɨɝɨ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɿ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɤɜɚɪɬɚɥɭ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɨɡɧɚɤɢ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ� ɛɨɪɠɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ� ɜɢɤɨɧɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɶɨɯ�ɦɿɫɹɰɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɿɧɭ 
ʀɯ�ɫɩɥɚɬɢ [5, ɫ.60–62]. 

Ɉɡɧɚɤɢ� ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɫɬɚɧɭ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɿɫɧɭɸɬɶ, ɹɤɳɨ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɣ� ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ� ɡɜɿɬɧɨɝɨ� ɤɜɚɪɬɚɥɭ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɭɜɚɜ� ɩɨɞɚɧɧɸ� ɡɚɹɜɢ� ɳɨɞɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɫɩɪɚɜɢ� ɩɪɨ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ, ɦɚɸɬɶ� ɦɿɫɰɟ� ɨɡɧɚɤɢ 
ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɚ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ (Ʉɩ) ɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ 
ɡɚɫɨɛɚɦɢ (Ʉɡ) ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ� ɡɜɿɬɧɨɝɨ� ɤɜɚɪɬɚɥɭ� ɦɟɧɲɿ� ɡɚ� ʀɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ –  
1,5 ɿ 0,1 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ.  

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɥɹ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɛɨɪɝɿɜ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɫɭɦɢ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɦɢ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɛɚɧɤɭ, ɿɧɲɢɯ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɡ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, 
ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 
Ʉɩ = Ⱥ260 : ɉ620,                                                              (2), 

 
 ɞɟ A260 – ɩɿɞɫɭɦɨɤ II ɪɨɡɞɿɥɭ�ɚɤɬɢɜɭ�ɛɚɥɚɧɫɭ.  
 

əɤɳɨ�ɡɚ�ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ�ɪɨɤɭ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɦɟɧɲɟ 1  ɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɧɟ�ɨɬɪɢɦɚɥɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɬɨ�ɬɚɤɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɧɚɞɤɪɢɬɢɱɧɨʀ�ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɤɨɥɢ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɧɢɯ�ɫɭɞɨɦ�ɜɢɦɨɝ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɧɟ� ɿɧɚɤɲɟ�ɹɤ�ɱɟɪɟɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɨɡɧɚɤ� ɧɚɞɤɪɢɬɢɱɧɨʀ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ɡɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ɪɨɤɭ� Ʉɩ < 1 ɡɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɫɬɚɧɭ� ɛɨɪɠɧɢɤɚ, ɤɨɥɢ� ɜɿɧ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɡɚɤɨɧɭ, ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɦɿɫɹɰɹ� ɞɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ� ɡ� ɡɚɹɜɨɸ� ɳɨɞɨ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɫɩɪɚɜɢ� ɩɪɨ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ, ɬɨɛɬɨ� ɤɨɥɢ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɨɞɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɤɿɥɶɤɨɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɭ� ɩɨɜɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɡɿ�ɩɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ [1]. 

ɍ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ�ɚɛɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ 
ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ» ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɨɪɠɧɢɤɚ, ɹɤɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɭ� ɞɪɭɝɿɣ� ɮɚɡɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɦɿɫɬɹɬɶ: 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɡɚɤɪɢɬɬɹ� ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ; ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɭ� ɬɚ (ɚɛɨ) ɪɨɡɫɬɪɨɱɤɭ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɫɩɢɫɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɛɨɪɝɿɜ, ɩɪɨ� ɳɨ 
ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɦɢɪɧɚ�ɭɝɨɞɚ; ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ�ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɛɨɪɠɧɢɤɚ; ɩɪɨɞɚɠ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɦɚɣɧɚ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ; ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ�ɩɪɨ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
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ɛɨɪɝɭ� ɚɛɨ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɛɨɪɝɭ� ɛɨɪɠɧɢɤɚ; ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɛɨɪɠɧɢɤɚ� ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ� ɦɚɣɧɚ 
ɛɨɪɠɧɢɤɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɡɹɬɢɯ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ; ɩɪɨɞɚɠ�ɦɚɣɧɚ 
ɛɨɪɠɧɢɤɚ�ɹɤ�ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ [4, ɫ.268]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɳɨ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɬɚ� ɫɬɚɽ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ� ɹɜɢɳɟɦ. 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɽ� ɤɿɧɰɟɜɨɸ� ɫɬɚɞɿɽɸ� ɧɟɜɞɚɥɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿɣ� ɩɟɪɟɞɭɸɬɶ� ɫɬɚɞɿʀ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ� ɪɢɬɦɿɱɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɶ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – ɡɜɢɱɚɣɧɟ 
ɹɜɢɳɟ. ȱɡ� ɤɨɠɧɢɯ 100 ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 20–30. Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�ɩɪɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ, ɬɨɦɭ�ɽ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ, ɳɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ 
ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɢɦɢ. Ȼɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ�ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɛɢɬɤɢ�ɞɥɹ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚɥɟ� ɣ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɳɨ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɜɢɳɟ�ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ 
ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɟɪɠɚɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ� ɬɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɭ. 
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ɪɢɡɢɤɚɦɢ. ɉɨɞɚɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɧɚ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜ� ɛɚɧɤɚɯ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɛɚɧɤɿɜ.  
 
Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ; 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ. 
 

Ⱥɥɟɤɫɟɣ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ�ȽɍɐȺɅɘɄ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬɚ, 
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ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɊɂɋɄɂ�ȼ�ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɆ�ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɂ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ.� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ� ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɜɡɝɥɹɞɨɜ� ɧɚ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
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Abstract. Theoretical and methodological approaches to the management of basic bank risks are systematized in the 
article. The results of analysis of modern views on the understanding of the risks of banking activities are presented. The 
principles of formation of risk management systems in banks, and the formation of the system of main types of risks in 
banking activities factors are summarized. Economic risks in the financial support of technology management activities of 
banks are identified.  
 
Keywords: technology management; financial management; economic risks; financial stability; activities of a 
commercial bank. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɋɭɣɧɿɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ, ʀɯ�ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɨ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ 
ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ, ɥɨɤɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɧɚɱɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚ�ɪɟɚɥɶɧɚ�ɡɚɝɪɨɡɚ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɰɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɤɪɢɡɢ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɛɚɧɤɿɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ� ɰɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɦɚɽ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɬɚ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ� ɹɤ� ɤɪɚʀɧɚɦ� ɡ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɚɦ� ɡ� ɪɢɧɤɨɦ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɿ�ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɩɪɨɛɥɟɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɛɚɧɤɿɜ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚɤɢɯ� ɜɢɞɚɬɧɢɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ: Ɉ. Ɉ. Ȼɨɪɞɸɤɚ  
[1, ɫ.96–107], ȼ. ȼ. ȼɿɬɥɿɧɫɶɤɨɝɨ [2, ɫ.3–9], Ⱥ. Ɉ. ȯɩɿɮɚɧɨɜɚ, Ɍ. Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɽɜɨʀ� ɬɚ  
ɋ. Ɇ. Ʉɨɡɶɦɟɧɤɨ [3, ɫ.283], Ɉ. ɉ. Ʉɨɜɚɥɶɨɜɚ [4, ɫ.63–70], Ʌ. Ɉ. ɉɪɢɦɨɫɬɤɚ [5, ɫ.456],  
Ɍ. Ⱥ. Ɋɚɽɜɫɶɤɨʀ [6, ɫ.9–14], ȱ. ȼ. ɋɚɥɨ [7, ɫ.324–330] ɬɚ�ɿɧɲɢɯ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȼɧɟɫɨɤ� ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɪɢɡɢɤɨɥɨɝɿʀ� ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɽ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɦ, ɚɥɟ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɛɚɧɤɿɜ�ɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɜɱɟɧɨɸ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɜ 
ɱɚɫɬɢɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɛɚɧɤɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɣɨɝɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɉɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ 
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢ�ɬɚ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɞɢɮɭɡɿʀ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�ɦɿɠ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɪɢɧɤɚɦɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ 
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɫɟɪɟɞ� ɜɢɡɧɚɱɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɫɚɦɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɛɚɧɤɿɜ. Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɰɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ʀɯ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ� ʀɯ� ɪɿɜɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ʀɯ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ, ɽ�ɧɚɭɤɨɜɢɦ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ�ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ. 

Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɪɢɧɤɚɯ, 
ɳɨ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɬɚ�ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɋɢɡɢɤ�ɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɥɹ�ɧɟʀ, ɹɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ�ɽ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ 
ɜɿɞ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ɞɿɣ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ, ɤɨɬɪɿ� ɜɚɠɤɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɡ� ɜɢɫɨɤɨɸ 
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ɬɨɱɧɿɫɬɸ. ɋɚɦɟ�ɡ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ, ɚɛɨ�ɡ�ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ�ɜɚɠɤɿɫɬɸ�ɬɨɱɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ�ɩɨɞɿɣ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȼɢɞɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ʀɯ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɛɚɧɤɿɜ  
Ƚɪɭɩɚ�ɪɢɡɢɤɭ Ʉɥɚɫ�ɪɢɡɢɤɭ Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ�ɪɢɡɢɤɭ 
Ɂɨɜɧɿɲɧɿ 
ɪɢɡɢɤɢ 

Ɋɢɡɢɤɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

– ɪɢɡɢɤɢ�ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ�ɥɢɯ; 
– ɪɢɡɢɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ; 
– ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ; 
– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɪɢɡɢɤɢ; 
– ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ; 
– ɪɢɡɢɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 

Ɋɢɡɢɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɪɢɡɢɤɢ�ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ; 
– ɪɢɡɢɤɢ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
– ɪɢɡɢɤ�ɧɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ 

ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ; 
– ɪɢɡɢɤ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
Ɋɢɡɢɤ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ; 
– ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ; 
– ɪɢɡɢɤ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɚɛɨ�ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ 

�ɪɢɡɢɤ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ); 
– ɪɢɡɢɤ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 
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ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɪɢɡɢɤɢ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɢɡɢɤɢ – ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ; 
– ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ; 
– ɪɢɡɢɤ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ; 
– ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ; 
– ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ; 
– ɪɢɡɢɤ�ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɬɚ� ɤɥɚɫɿɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ʀɯ� ɞɿɹ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɬɪɚɬɚɯ� ɛɚɧɤɭ, ɹɤɿ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ 
ɪɢɬɦɿɱɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɣɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɡɚ 
ɭɫɿɦɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɛɬɨ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɭ 
ɫɭɬɧɿɫɧɭ�ɨɡɧɚɤɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɫɚɦɟ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɣɨɝɨ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ – ɱɟɪɟɡ� ɡɦɿɧɭ� ɨɛɫɹɝɨɜɢɯ, ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ� ɬɚ� ɱɚɫɨɜɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɪɭɯɭ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɚɯ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɪɿɡɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ� ɛɚɧɤɭ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɦɟɬɨɞɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ, 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ. 

Ɂɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɛɚɧɤɿɜ�ɦɚɽ�ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 
– ɫɜɿɞɨɦɟ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ 

ɿɧɲɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ; 
– ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɬɚ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ; 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɪɢɡɢɤɿɜ; 
– ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ; 
– ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɡ�ɪɿɜɧɟɦ�ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 
– ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɭ�ɩɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ; 
– ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɛɚɧɤɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ; 
– ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɧɚ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ�ɛɚɧɤɭ.  

Ɉɰɿɧɸɸɱɢ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɧɿɣ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ 
ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟʀ – ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ, 
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ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɿɜ� ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɐɟ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɡɚɫɿɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɚɝɚɥɨɦ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɥɹ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜɚɪɬɨ�ɜɠɢɬɢ�ɧɢɡɤɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ: 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ�ɿ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ�ɛɚɧɤɭ; 
– ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞɭ; 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɭ�ɪɢɡɢɤɿɜ; 
– ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɸ� ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɿ� ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ; 
– ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɧɚ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɩɿɞ� ɚɤɬɢɜɧɿ 

ɨɩɟɪɚɰɿʀ; 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɨɛɦɿɧɭ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
– ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɞɚɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ; 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ, ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 

ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɳɨ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ�ɨɛɫɹɝɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 

– ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɧɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ�ɪɢɡɢɤɚɦ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ; 

– ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɫɮɟɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ�ɤɪɚɳɢɯ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɹɤ� ɡɚɫɨɛɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɦɚɽ� ɡɧɚɱɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɧɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɧɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ (ɿɩɨɬɟɱɧɿ�ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɢ), ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ�ɬɚ�ɪɿɜɧɢɣ 
ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɰɟ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɿɞɦɿɧɢɬɢ 
ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ� ɩɨɫɜɿɞɱɭɸɬɶ� ɨɫɨɛɭ, ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɜɚɥɸɬɧɨ�ɨɛɦɿɧɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 
ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɧɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɦɿɜ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ, ɚ 
ɜɟɞɟ�ɥɢɲɟ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɩɿɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɬɚɤɨɠ� ɭɡɝɨɞɢɬɢ� ɬɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ; ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɜɿɞ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ. 

Ɋɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ 
ɛɚɡɢ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɨ�ɨɛɦɿɧɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɨɮɿɫɿɜ, 
ɛɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɛɚɧɤɿɜ; ɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ,  ɹɤɿ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɹɬɶ� ɤɨɧɮɥɿɤɬ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ� ɨɫɿɛ� ɩɿɞ� ɱɚɫ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɿɧɫɩɟɤɰɿɣɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ� ɿ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɛɚɧɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ 
ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɩɨɫɢɥɢɬɢ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɥɢɯ, ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɿ� ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɡɚɝɚɥɨɦ 
ɜɠɢɬɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɪɿɜɧɹ�ɧɚɫɢɱɟɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɸ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɉɬɠɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɛɚɧɤɿɜ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɨɞɧɭ� ɿɡ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɥɟɣ, 
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ACCOUNTING THE MOVEMENTS OF GOODS: LEGAL ASPECTS 
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Abstract. The issues of the functioning of legislative base of regulation of trading activity are investigated in the article. 
The problems of legislative regulation which are related with the conducting and organization of trading activity, 
representation of goods movement operations in accounting are reviewed. The effect on trading activity and defining 
the features of the transactions with the movement of goods of legislative acts of various levels is examined. The 
contradictions of provisions of the legislative base for certain types of commerce (trade, commission trade) are 
analyzed. The expediency of developing of guidelines in accounting of goods movement in accordance with modern 
methods and forms of trade is grounded.  
 
Keywords: legislative regulation; regulations; trading activities; commission trade; proprietary trading; commodities; 
accounting of goods movement. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɛɚɡɚ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɽ 
ɨɫɧɨɜɭ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɋɚɦɟ�ɰɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɦɿɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, 
ɚɥɟ�ɣ�ɦɿɠ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭɬɜɨɪɸɽ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ�ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɧɢɡɤɭ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɬɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ 
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧ-
ɧɹ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɧɟ�ɜɢɡɢɜɚɽ�ɫɭɦɧɿɜɿɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, ɹɤɿ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɲɭɤɨɦ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ� ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ʀʀ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ� ɭɜɚɝɭ� ɬɚɤɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɚɜɬɨɪɢ:  
ȱ. ȼ. ȼɢɫɨɱɢɧ [1; 2], Ⱥ. ȼ. Ɉɡɟɪɚɧ [3], ȼ. Ɇ. Ɋɨɠɟɥɸɤ [4, ɫ.225–229], Ɍ. ȼ. ɑɟɪɧɢɱɤɨ [5], ɬɚ�ɿɧɲɿ. 
ɉɪɚɰɿ� ɜɱɟɧɢɯ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ� ɿɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɜ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ 
ɨɛɥɿɤɭ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɿɫɧɭɸɱɨʀ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɳɨɞɨ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɪɭɯɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɚɤɬɢ�ɬɚ�ɜɢɹɜɢɬɢ 
ʀɯ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɛɥɿɤɨɜɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɨɫɿɞɚɽ� ɡɧɚɱɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɜɨɧɚ� ɮɨɪɦɭɽ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɣɨɝɨ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ� ɛɚɡɚ, ɹɤɚ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɲɢɪɨɤɟ� ɤɨɥɨ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ, ɳɨɞɨ�ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɪɭɯɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɱɢɧɧɢɯ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɧɚɥɟɠɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ʀɯ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɪɭɯɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɞɥɹ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɬɚ�ɮɨɪɦ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɨɪɝɿɜɥɹ, ɹɤɚ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɹɤ�ɫɩɨɥɭɱɧɚ�ɥɚɧɤɚ 
ɦɿɠ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɝɚɥɭɡɹɦɢ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɹɤ�ɫɩɨɥɭɱɧɚ�ɥɚɧɤɚ�ɦɿɠ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ�ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ, ɧɟ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɡɚ� ɭɜɚɝɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɹɤ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɿɜ, 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ, ɹɤɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɩɥɢɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ� ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ, ɣɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ 
ɡɚɤɪɢɬɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɡɚɽɦɢɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɳɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ [5].  

ɉɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɚ� ɨɫɧɨɜ� ʀʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ 
ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ, ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɧɚ� ɲɩɚɥɶɬɚɯ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ  
ɜɢɞɚɧɶ, ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɫɢɦɩɨɡɿɭɦɿɜ, ɤɪɭɝɥɢɯ� ɫɬɨɥɿɜ� ɡ� ɰɿɽʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ [2]. Ɂɜɿɞɫɢ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ, ɳɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ-
ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɬɚɤ�ɿ�ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤɿ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ⱦɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ, ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ�ɨɫɧɨɜɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɭɯɭ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɣɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɨɜɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɪɭɯɨɦ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɦɚɸɬɶ�ɤɨɞɟɤɫɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ – ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ�ɰɟɣ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɦɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɬɚɤɨɠ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɭɯɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɛɭɬɬɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ� ɹɤ� ɜɿɞ 
ɜɢɛɪɚɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɜɿɞ�ɭɦɨɜ, ɹɤɿ�ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ.  

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ.  

Ɇɢɬɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɦɚɽ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɪɭɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɩɟɪɟɥɿɤ�ɬɨɜɚɪɿɜ,  ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɿ� ɬɚ� ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɿ,  ɬɚ�ɧɢɡɤɭ� ɿɧɲɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ,  
ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ.  

Ɉɤɪɿɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɜɢɳɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɢɡɤɨɸ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɧɨɪɦ, ɧɢɠɱɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ, ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɉɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɉɪɚɜɢɥɚ� ɪɨɛɨɬɢ� ɞɪɿɛɧɨɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ. ɍ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɳɨɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɦɨɦɟɧɬɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ʀʀ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ.  

ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɧɚ� ɝɪɭɩɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ⱦɨ� ɰɿɽʀ� ɝɪɭɩɢ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
©ɉɪɨ� ɰɿɧɢ� ɬɚ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ» [6], ɹɤɢɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɞɚɽ 
ɩɟɪɟɥɿɤ�ɜɢɞɿɜ�ɰɿɧ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ȼɚɪɬɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ», ɜ� ɹɤɨɦɭ 
ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɿ� ɦɨɦɟɧɬɢ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɳɨ  
ɦɚɽ� ɫɭɬɬɽɜɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɤɿɧɰɟɜɢɦ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɰɢɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ (ɫɬ. 8), ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɡɚɦɿɧɢ  
�ɫɬ. 7), ɡɚɦɿɧɢ� ɬɨɜɚɪɭ� ɧɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɬɨɜɚɪ (ɫɬ. 9) [7]. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɬɶ� ɬɨɜɚɪɢ, ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ 
ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɚɥɟ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ� ʀɯ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. Ɍɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɰɟ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽ�ɞɨ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɛɥɿɤɭ,  ɳɨ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɦɭ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɸ�ɧɚ�ɜɢɦɨɝɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɨɠ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɭ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ «ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɰɿɧ», ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɹɤɨʀ� ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɥɿɤ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɧɚ� ɹɤɿ� ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɰɿɧɢ�ɜɢɳɿ, ɧɿɠ�ɡɚ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ�ɝɪɚɧɢɱɧɿ�ɧɨɪɦɢ [8]. Ɍɚɤɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɚɽ, ɜ 
ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɧɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ� ɨɬɠɟ� ɿ� ɧɚ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɧɚɰɿɧɤɢ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɬɨɜɚɪɢ. 

ȼ�ȱɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɚ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ 
ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɩɪɨ� ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɱɟɪɟɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɰɿɧɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɡɧɚɱɨɤ, ɳɨ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɰɿɧɭ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɸ [9]. ɐɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɰɿɧɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɚɤɥɚɞɚɬɢɫɹ 
ɪɿɡɧɿ�ɲɬɪɚɮɧɿ�ɫɚɧɤɰɿʀ, ɳɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɦɚɽ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɞɥɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɧɚ� ɪɢɧɤɚɯ [10], ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ  
ɦɨɦɟɧɬɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɬɚɤɨɸ� ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ. ɐɿ� ɉɪɚɜɢɥɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɸɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ� ɧɚ� ɪɢɧɤɚɯ; ɦɿɫɬɹɬɶ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɫɚɦɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ� ɪɢɧɤɿɜ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ʀɯ� ɦɿɫɰɹ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ; ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɢɫɶ.  

Ɉɤɪɟɦɭ�ɝɪɭɩɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ 
ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɞɨ� ɹɤɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɉɪɚɜɢɥɚ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦɢ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɉɪɚɜɢɥɚ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɦɢ� ɧɚɩɨɹɦɢ, ɉɪɚɜɢɥɚ 
ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦɢ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɉɪɚɜɢɥɚ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɨɡɚ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦɢ�ɚɛɨ�ɨɮɿɫɧɢɦɢ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦɢ, ɉɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɨɲɬɨɸ, ɉɪɚɜɢɥɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɭ� ɪɨɡɫɬɪɨɱɤɭ� ɮɿɡɢɱɧɢɦ� ɨɫɨɛɚɦ. ɇɚɜɟɞɟɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɩɪɚɜɢɥ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɚɠɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɜɢɳɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɚɤɬɢ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɤɭɩɿɜɥɸ�ɩɪɨɞɚɠ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ɉɞɧɚɤ, ɡɜɟɪɧɟɦɨ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ, ɳɨ 
ɨɤɪɿɦ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɨɫɶ�ɜɢɳɟ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɨɜɚɪɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɬɚɤɨɠ� ɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ, ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ, ɩɨɹɜɭ� ɮɿɪɦɨɜɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɮɿɪɦɨɜɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɧɚ�ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, ɳɨ 
ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ʀʀ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ.  

Ɍɚɤ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ȾɋɌɍ 4303:2004 «Ɉɩɬɨɜɚ�ɬɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ», ɮɿɪɦɨɜɨɸ�ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ 
ɽ� ɜɢɞ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɮɿɪɦɨɜɨʀ� ɧɚɡɜɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɮɿɪɦɨɜɨɝɨ� ɫɬɢɥɸ� ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɭɦɨɜɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɚɛɨ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɣɨɝɨ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɨɫɬɿ [11]. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɿɪɦɨɜɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɿ�ɜ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ�ɳɨɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɮɿɪɦɨɜɨɝɨ�ɦɚɝɚɡɢɧɭ [12].  

Ɍɚɤɨɠ� ɰɢɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɩɿɞ� ɮɿɪɦɨɜɢɦ� ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ 
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɹɤɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 
ȾɋɌɍ 4303:2004 «Ɉɩɬɨɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ» ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɸ� ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ� ɽ� ɜɢɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ, ɳɨ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɤɭɩɿɜɥɸ�ɩɪɨɞɚɠ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ�ɬɚ 
ɧɚɞɚɜɚɧɧɹ� ɣɨɦɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ [11]. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɚ 
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ: ɭ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɱɿɬɤɨ� ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɮɿɪɦɨɜɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ� ɽ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɩɪɨɬɟ� ɭ� ɮɿɪɦɨɜɢɯ�ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɹɤɿ� ɽ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ 
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ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɚɹɜɧɢɣ� ɥɢɲɟ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɬɚɤɨɦɭ� ɦɚɝɚɡɢɧɿ. 
ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɫɬɜɟɪɞɠɭɽɦɨ, ɳɨ�ɮɿɪɦɨɜɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɦɚɽ�ɧɚɥɟɠɚɬɢ�ɞɨ�ɜɢɞɭ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɦ� ɭɤɥɚɞɟɧɨ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɡ� ɩɟɜɧɢɦ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɜɢɞɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. əɤɳɨ� ɠ� ɮɿɪɦɨɜɢɣ� ɦɚɝɚɡɢɧ� ɽ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɭ� ɬɚɤɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɜɚɪɬɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɡɛɭɬɭ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. 

ȼɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɜ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɚɯ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɱɿɬɤɨ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ� ɪɿɡɧɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɮɿɪɦɨɜɢɯ� ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ� ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɨɪɹɞɤɭ� ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɮɿɪɦɨɜɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɳɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  Ɉɤɪɿɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ,  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɡɜɟɪɧɟɦɨ� ɧɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ, ɹɤɿ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ 
ɨɛɥɿɤɨɜɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɪɭɯɨɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ (ɬɚɛɥ. 1).  

ɇɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɪɭɯɨɦ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɟ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɢɪɿɲɭɽ� ɜɫɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɭ� ɧɚ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ.  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɭ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɚɯ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɪɭɯɨɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɫɤɥɚɞɿ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɚɛɨ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ 
ɩɟɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɽ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɪɭɯɨɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ. 

ȼɚɪɬɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚɦɢ�ɬɚ 
ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɪɭɯɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɩɟɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɦɨɦɟɧɬɿɜ, 
ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɪɭɯɨɦ 
ɬɨɜɚɪɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ» [13] ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɟɞɟɧɧɹɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ, ɹɤɿ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɪɭɯɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ 

�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [6–19]) 
ʋ�ɡ�ɩ ɇɚɡɜɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ȼɩɥɢɜ�ɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɪɭɯɨɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ 
1 Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɬɚ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ» 
ȼɢɡɧɚɱɚɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
2 ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 

ɨɛɥɿɤɭ 9 «Ɂɚɩɚɫɢ» 
ȼɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɭ�ɡɚɩɚɫɿɜ, ɦɟɬɨɞɢ 
ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

3 ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ 15 «Ⱦɨɯɿɞ» 

ȼɢɡɧɚɱɚɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ 
ɩɨɪɹɞɤɭ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɬɨɜɚɪɿɜ 
4 ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 

ɨɛɥɿɤɭ 16 «ȼɢɬɪɚɬɢ» 
ȼɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ 

ɩɨɪɹɞɤɭ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ 

5 Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɡ�ɨɛɥɿɤɭ�ɡɚɩɚɫɿɜ� Ɉɤɪɟɫɥɸɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɿɡ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ, ɨɰɿɧɤɨɸ�ɬɚ�ɨɛɥɿɤɨɜɢɦ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɿɡ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
6 ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɚ 

ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ  
ȼɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ 
7 ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɭɰɿɧɤɢ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɡɚɥɟɠɚɥɚɫɶ, ɡ�ɝɪɭɩɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɜɠɢɬɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Ɋɟɝɭɥɸɽ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɭɰɿɧɤɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɨɛɥɿɤɨɜɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɭɰɿɧɤɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
8 Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɫɤɥɚɞɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɬɚ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ʀɯ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ȼɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɇɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

9 ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɨɛɥɿɤɨɜɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ 
 

ȼɢɡɧɚɱɚɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɬɚ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
 
Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ 

ɨɛɥɿɤɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 
ɪɭɯɨɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ.  

Ɍɚɤ,  ɨɫɨɛɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ�ɩɪɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ,  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɪɭɯɨɦ� ɬɨɜɚɪɿɜ,  ɡɚɣɦɚɽ 
ɫɚɦɟ� ɉ�ɋ�ȻɈ 9 «Ɂɚɩɚɫɢ», ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 
ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ�ɡɝɿɞɧɨ�ɩ.6 ɉ�ɋ�ȻɈ 9 «Ɂɚɩɚɫɢ» [14] ɞɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ, 
ɹɤɿ�ɩɪɢɞɛɚɧɿ (ɨɬɪɢɦɚɧɿ) ɬɚ� ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɩɪɨɞɚɠɭ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ�ɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ� ɮɨɪɦɭ, ɚɥɟ� ɣ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɩɪɚɜɚ, ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ�ɬɨɳɨ. 

Ɂɚ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ� ɚɤɬɨɦ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɦɨɠɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ 
ɲɥɹɯɚɦɢ, ɹɤ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɜɥɚɫɧɟ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ, ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɟ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɲɥɹɯɨɦ�ɜɧɟɫɤɭ� ɞɨ 
ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɨɛɦɿɧɭ. ɐɟɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, 
ɦɨɠɥɢɜɨ� ɽ� ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ� ɞɥɹ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɡɚɝɚɥɨɦ, ɩɪɨɬɟ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɿɡ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ�ɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɹɤɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɬɚɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ 
ɡɛɭɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɹɤ�ɮɿɪɦɨɜɿ�ɦɚɝɚɡɢɧɢ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɡɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɤɨɦɿɫɿʀ.  ɇɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ,  ɳɨ�ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɧɟ�ɽ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɬɚ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɜɨɧɢ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɫɭɤɭɩɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɩɪɨɞɚɠɭ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɤɨɦɿɫɿɨɧɟɪ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩ. 1 ɫɬ. 1021 ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɤɨɦɿɫɿɨɧɟɪ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɩɟɪɟɞ� ɤɨɦɿɬɟɧɬɨɦ� ɡɚ� ɜɬɪɚɬɭ, ɧɟɞɨɫɬɚɱɭ� ɚɛɨ� ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɣɧɚ� ɤɨɦɿɬɟɧɬɚ [15].  
Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ,  ɜɚɪɬɨ� ɜɢɡɧɚɬɢ� ɹɤ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ –  
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɤɨɦɿɫɿʀ.  

Ɉɤɪɿɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ. ȼ� ɉ�ɋ�ȻɈ 9 «Ɂɚɩɚɫɢ» [13] ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ʀɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɞɥɹ�ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ʀɯ�ɨɰɿɧɤɢ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 
ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ�ɜ�ɉɪɚɜɢɥɚɯ�ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ [16] ɜɿɞɦɿɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɨɰɿɧɤɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ 
ɧɚ� ɤɨɦɿɫɿɸ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ. ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɬɚɤɨɠ 
ɡɜɟɪɬɚɽ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɦɿɠ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɚɧɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɧɟ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ 
ɠɨɞɧɨɦɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ� ɧɟ� ɜɤɚɡɚɧɨ� ɩɪɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɠɢɜɚɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
�ɹɤɳɨ� ɜɨɧɢ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɧɨɜɢɦɢ). ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ� ɩɪɨ� ɨɛɥɿɤɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɚɛɨ� ɿɧɲɨɦɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ�ɜɚɪɬɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɧɚ�ɤɨɦɿɫɿɸ�ɬɨɜɚɪɿɜ.  

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɜ 
ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ. ɉɨɪɹɞɨɤ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɉ�ɋ�ȻɈ 16 «ȼɢɬɪɚɬɢ» 
[17], ɚ� ɬɚɤɨɠ� Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ʀɯ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [18]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ 
ɩɨɪɹɞɨɤ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ�ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɝɭɪɬɨɜɨʀ� ɿ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ), ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɟ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɭɯɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ. 
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ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ�ɜ�ɉ�ɋ�ȻɈ 16 ɧɟ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɦɟɪɟɠɭ� ɮɿɪɦɨɜɢɯ� ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ. Ɍɚɤɚ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 
ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɩɨɤɭɩɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ� ɡɚɜɢɳɭɽ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ�ɬɚ�ɡɚɧɢɠɭɽ�ɨɛɫɹɝɢ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɉɬɠɟ, ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ, ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɽ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɭ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɪɭɯɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ.  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɬɨɝɨ,  ɳɨ� ɜ� ɱɢɧɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɚɯ� ɧɟ� ɜ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɪɨɡɤɪɢɬɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɪɭɯɨɦ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ 
ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɜɤɥɸɱɚɬɢɦɭɬɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɭɯɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ: Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɡ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɪɭɯɭ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɡ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɿɪɦɨɜɢɯ�ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɦɭ� ɬɚ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɸ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɪɭɯɭ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ. 
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PERFORMANCE INDICATORS OF INTANGIBLE RESOURCES  
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Economic University, Odessa, Issue 2, No. 57, pp. 144–149. 
 
Abstract. The article describes the essence of efficiency of reproduction of intangible resources of the enterprise.  
The views of modern scientists on the definition of performance reproduction are analyzed. The methodical basis  
for calculating the level of efficiency of reproduction of intangible resources such as the ratio of the result of 
reproduction – utility change, to the cost of reproduction of intangible resources of the enterprise is offered. 
 
Keywords: depreciation; reproduction; intangible resources; forms of reproduction; reproductive efficiency; 
performance indicators. 
 
JEL classification: M210, O320 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɬɢɯ 

ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɧɚɞ� ɹɤɨɸ� ɥɸɞɫɬɜɨ� ɞɢɫɤɭɬɭɽ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɬɨɥɿɬɶ. Ɇɨɠɧɚ 
ɫɤɚɡɚɬɢ,  ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚ� ɩɥɚɧɟɬɿ� Ɂɟɦɥɹ� ɿɫɧɭɽ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ.  ȼɫɿ� ɠɢɜɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɢ�ɜɤɥɸɱɧɨ�ɡ�ɥɸɞɢɧɨɸ�ɽ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚ�ɩɥɚɧɟɬɿ, 
ɳɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɧɟɫɩɢɧɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɫɬɚɞɿɣ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ, ɜɿɞ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ 
ɞɨ� ɫɦɟɪɬɿ. Ʉɨɠɧɚ� ɠɢɜɚ� ɿɫɬɨɬɚ, ɜɿɞ� ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɞɨ� ɥɸɞɢɧɢ, ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ� ɫɬɚɞɿʀ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɞɥɹ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɫɜɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ. Ɇɨɠɧɚ� ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ – ɰɟ� ɫɟɧɫ 
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚ�Ɂɟɦɥɿ. Ⱥɥɟ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɠɢɜɢɯ�ɪɨɫɥɢɧ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ. 
Ʉɪɭɝɨɨɛɿɝ�ɜɨɞɢ, ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ�ɦɚɫ, ɡɦɿɧɢ�ɞɧɹ�ɿ�ɧɨɱɿ, ɥɿɬɚ�ɿ�ɡɢɦɢ, ɜɫɟ�ɰɟ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ 
ɜɢɞɢ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. ɋɚɦɟ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɹɤ�ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɛɿɨɰɢɞɿɜ, ɩɨɩɭɥɹɰɿɣ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɫɿɽʀ� ɝɟɨɫɢɫɬɟɦɢ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹɦ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɧɟɩɚɞ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɹ, ɩɨɜɧɚ 
ɪɭɣɧɚɰɿɹ�ɬɚ�ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɚɛɨ�ʀʀ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɜ�ɿɧɲɭ�ɮɨɪɦɭ.  

ɉɢɬɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɢɫɤɭɫɿɣ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɧɟɞɚɜɧɨ. Ɂ� ɱɚɫɿɜ� ɧɟɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ, ɤɨɥɢ� ɥɸɞɫɬɜɨ� ɩɟɪɟɣɲɥɨ� ɜɿɞ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɤɟ 
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɿ� ɞɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɜɫɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɥɢ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɜɢɦɨɝɨɸ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɣɨɝɨ� ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ, ɚ� ɡɝɨɞɨɦ, ɿ 
ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɥɸɞɢɧɚ� ɚɛɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɹɤ� ɪɿɡɧɨɜɢɞ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɰɢɤɥɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ� ɫɢɥɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɜ� ʀɯɧɿɣ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɬɨɛɬɨ� ɜɡɚɽɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɹɤ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ, ɬɚɤ�ɿ�ɫɚɦɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɢɥ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɟɪɲɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤɢɣ 
ɫɩɪɨɛɭɜɚɜ�ɨɩɢɫɚɬɢ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɛɭɜ�Ɏ. Ʉɟɧɟ [1, ɫ.130–256]. ɉɪɨɞɨɜɠɢɜ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɋ. ɋɿɫɦɨɧɞɿ, ɹɤɢɣ� ɜ 1819 ɪɨɰɿ� ɜ� ɫɜɨʀɣ 
ɩɪɚɰɿ «ɇɨɜɿ� ɩɨɱɚɬɤɢ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɚɛɨ� ɉɪɨ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ� ɜ� ɣɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɞɨ 
ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɧɹ» ɞɨɜɿɜ, ɳɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ� ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɧɚɞ� ɩɨɩɢɬɨɦ� ɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ [2, ɫ.54–145]. 
Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɛɭɥɨ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�Ʉ. Ɋɨɞɛɟɪɬɭɫɨɦ, ɹɤɢɣ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ, ɳɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɥɟɠɚɬɶ� ɜ� ɩɥɨɳɢɧɿ� ɩɨɞɿɥɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɦɿɠ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ [3, ɫ.23–215]. Ʉ. Ɇɚɪɤɫ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɿɞɟɸ�Ɏ. Ʉɟɧɟ� ɩɪɨ 
ɤɪɭɝɨɨɛɿɝ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚɥɟ� ɜɿɞɦɨɜɢɜɫɹ� ɜɿɞ� ɬɟɨɪɿʀ� ɮɿɡɿɨɤɪɚɬɿɜ� ɩɪɨ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɹɤɢɣ, ɧɚ�ʀɯ�ɞɭɦɤɭ, ɦɨɠɟ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ 
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ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ. Ɍɚɤɨɠ� Ʉ. Ɇɚɪɤɫ� ɪɨɡɜɢɧɭɜ� ɿɞɟɸ� Ʉ. Ɋɨɞɛɟɪɬɭɫɚ� ɩɪɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɿ� ɜɢɞɿɥɢɜ,  ɬɚɤ� ɡɜɚɧɭ,  ɜɿɞɧɨɫɧɭ� ɞɨɞɚɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ [4,  ɫ.66].  Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ 
ɬɟɨɪɿʀ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚ� Ʉ. Ɇɚɪɤɫɨɦ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɩɨɞɿɥɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɫɮɟɪɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ� Ʉ. Ɇɚɪɤɫ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɜ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɜɢɜɿɜ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɿ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. 

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, ɜ�ɬɟɨɪɿʀ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ�ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɶ�ɩɟɜɧɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ 
ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɦɭ, Ʉ. Ɇɚɪɤɫ�ɪɨɡɤɪɢɜ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɚɥɟ�ɰɟ�ɥɢɲɟ 
ɩɟɪɲɢɣ�ɟɬɚɩ�ɜ�ɩɿɡɧɚɧɧɿ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨʀ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ. Ɂɚ�ɩɟɪɲɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɜ�ɣɬɢ�ɞɪɭɝɢɣ – 
ɩɟɪɟɯɿɞ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɩɿɡɧɚɧɨʀ�ɫɭɬɿ, ɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɫɿɽʀ�ɛɚɝɚɬɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ�ʀʀ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɹɜɿɜ. Ⱦɪɭɝɢɣ 
ɟɬɚɩ� Ʉ.  Ɇɚɪɤɫ� ɧɟ� ɪɨɡɪɨɛɢɜ,  ɦɨɠɥɢɜɨ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɬɢɦ,  ɳɨ� ɧɟ� ɜɫɬɢɝ� ɡɚɤɿɧɱɢɬɢ� ɪɨɛɨɬɭ� ɧɚɞ 
©Ʉɚɩɿɬɚɥɨɦ». ȼ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɿɞɟʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɭɥɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɲɤɿɥ. Ⱥɧɚɥɿɡɨɦ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɲɤɿɥ� ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ, ɦɨɧɟɬɚɪɿɡɦɭ, ɬɟɨɪɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɪɨɡɞɿɥɹɬɢ� ɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɋɟɪɟɞ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� ɜɟɥɢɤɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɭɦɨɜ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɚɛɨ� ɮɨɧɞɿɜ). ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ. Ⱥɥɟ 
ɪɟɫɭɪɫɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɹɤɨɫɬɿ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ – ɰɟ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡ�ʀɯ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɹɤɿ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɞɨɫɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɪɨɡɤɪɢɬɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɇɆɊ). 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɿ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɜɱɟɧɢɯ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɨɥɹɝɚɽ 
ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɱɚɫɨɦ�ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɹɤɨɫɬɿ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ʀɯ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ. ɉɪɨɰɟɫ�ɜɬɪɚɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɤɢɣ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɧɨɫɨɦ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ɉɿɞ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

Ɉɤɪɟɦɨɝɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɢɛɿɪ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ȼ� ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
«intangibles», ɳɨ� ɜ� ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɨɡɧɚɱɚɽ «ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ». ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ�ɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɚɛɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ȳɯ� ɩɨɽɞɧɭɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɪɟɱɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ, ɚɥɟ 
ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ�ʀɯ�ɧɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ. əɤ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ�Ɉ. Ʌɿɬɜɿɧɨɜɢɦ [5, ɫ.61], Ʉ. Ⱥɧɨɯɿɧɨɸ [6, ɫ.14–18] ɬɚ 
ɿɧɲɢɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ,  ɩɨɧɹɬɬɹ� ɪɟɫɭɪɫ,  ɤɚɩɿɬɚɥ,  ɚɤɬɢɜ� ɚɛɨ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɩɨɧɹɬɬɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ. ɇɆɊ 
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɜɫɿ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɿ� ɬɿ, ɳɨ 
ɦɨɠɧɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɢ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɿ�ɬɿ, ɳɨ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɚɯɢɳɟɧɿ 
ɩɪɚɜɨɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɚɛɨ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.   

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɇɆɊ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɪɟɱɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ, ɳɨ� ɣ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɡɧɨɫɭ. Ɉɞɧɚɤ�ɇɆɊ�ɡ�ɱɚɫɨɦ�ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ�ɫɜɨɸ�ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ. ɉɿɞ 
ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɸ� ɇɆɊ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɇɆɊ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɬɭ� ɱɢ� ɿɧɲɭ� ɩɨɬɪɟɛɭ, ɹɤɚ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [7, ɫ.53]. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ�ɩɨɹɜɨɸ�ɧɨɜɢɯ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɇɆɊ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɤɪɚɳɿ�ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɹɤɨɫɬɿ. Ɍɚɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ 
ɧɚɡɢɜɚɬɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɢɦ�ɡɧɨɫɨɦ. Ɇɨɪɚɥɶɧɢɣ�ɡɧɨɫ�ɇɆɊ, ɹɤ�ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɞɜɨɯ�ɮɨɪɦ. 
ɉɟɪɲɚ�ɮɨɪɦɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɨɫɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ�ɡ�ɱɚɫɨɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ 
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ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɇɆɊ. Ⱦɪɭɝɚ�ɮɨɪɦɚ – ɭ�ɩɨɹɜɿ�ɧɨɜɢɯ, ɛɿɥɶɲ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ, ɨɞɧɨɬɢɩɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɇɆɊ. Ɉɬɠɟ, ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ�ɇɆɊ�ɽ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɡɧɨɫɭ, ɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ.  

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ʀʀ 
ɟɮɟɤɬɭ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ȿɮɟɤɬ – ɰɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ – ɰɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɬɨɝɨ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɹɤɢɦ� ɜɢɬɪɚɬɚɦ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɛɭɥɢ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. Ɇɟɬɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɜɢɛɿɪ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ 
ɞɿɣ� ɿɡ�ɜɫɶɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɭ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɇɆɊ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɦɚɽ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɞɿɣ.  ȼɫɿ� ɰɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ.  

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɇ. Ⱦɨɜɝɚɥɸɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ – ɰɟ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɰɿɥɶɨɜɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɜɢɛɿɪ� ɦɟɬɨɞɭ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ [9]. Ɍɨɛɬɨ� ɚɜɬɨɪ� ɩɪɢɪɿɜɧɸɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɪɟɚɥɿɹɦ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɳɨ�ɽ�ɧɟ�ɤɨɪɟɤɬɧɢɦ�ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɿ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ – ɰɟ�ɪɿɡɧɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ȱɫɧɭɽ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɟ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɨɬɨɠɧɿɫɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ.  Ɍɚɤ,  Ɉ.  ɋɬɭɩɟɧɶ�ɬɚ�Ɍ.  ɋɬɚɪɢɰɶɤɢɣ [10,  ɫ.302],  ȱ.  ɋɬɟɩɚɧɨɜ�ɬɚ  
Ɉ. Ɇɚɬɿɽɜɢɱ [11, ɫ.66–76] ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ. Ɏɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɚ, ɮɨɧɞɨɽɦɧɿɫɬɶ, 
ɮɨɧɞɨɨɡɛɪɨɽɧɿɫɬɶ, ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɿɧɲɿ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡ� ʀɯ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɚɛɨ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɧɚ� ʀɯ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ,  ɳɨ� ɽ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ (ɨɤɪɿɦ�ɮɨɧɞɨɨɡɛɪɨɽɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ�ɽ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ). ɉɨɤɚɡɧɢɤ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɜɟɞɟɧɢɯ�ɜ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɨ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɜɟɞɟɧɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ. 
Ⱥɥɟ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ (ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ) ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, 
ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ʀɯ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ.  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ – ɰɟ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɨɳɨ. Ɍɨɞɿ� ɹɤ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ – ɰɟ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɇɆɊ� ɽ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɇɆɊ. ȿ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ� ɣ� Ɇ. Ɂɚɪɝɚɧɚ [12, ɫ.23],  
ȱ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ� ɬɚ� Ɉ. Ɇɚɬɿɽɜɢɱ [11, ɫ.66–76] ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ-
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ: ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ 
ɡɧɨɫɭ, ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɧɨɜɢɡɧɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. Ⱥɥɟ�ɜɫɿ�ɰɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɚɜɬɨɪɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɡɦɿɧɢ�ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɨɝɿɪɲɭɽ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. ɓɟ�ɨɞɧɢɦ�ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɽ�ɬɟ, 
ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɟɮɟɤɬ, ɚ�ɧɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ.  

ȱ. Ʌɟɜɢɰɶɤɚ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɪɟɦɨɧɬ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ, ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɬɟɪɦɿɧɭ� ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ, ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɬɨɳɨ  
[11, ɫ.66–76]. Ⱥɜɬɨɪ�ɧɚɛɥɢɡɢɜɫɹ�ɞɨ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɚɥɟ�ɧɟ�ɪɨɡɪɨɛɢɜ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɞɥɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ.  

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɡ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɇɆɊ� ɽ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ʀɯ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ 
ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɇɆɊ (¨Ʉ) ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɞɿɣ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ (ɮɨɪɦɭɥɚ 1) [8, ɫ.45]: 

 
                                                       01 ɄɄɄ � ' ,                    (1) 
 
ɞɟ�Ʉ1 – ɨɛɫɹɝ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɇɆɊ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ;  

Ʉ0 – ɨɛɫɹɝ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɇɆɊ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. 
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əɤ�ɜɿɞɨɦɨ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɹɤ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɭ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɜɢɬɪɚɬ), ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɡɚɞɿɹɧɿ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɇɆɊ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɩɪɹɦɨɝɨ� ɿ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. ɉɪɹɦɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɽ� ɩɢɬɨɦɚ 
ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɇɆɊ (Ʉȼɩ) ɿ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ 2 [8, ɫ.45]: 

  ȼ
ɄɄȼɩ

'
'

 ,         (2) 

ɞɟ�¨ȼ – ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɇɆɊ�ɡ 
ɪɿɜɧɹ�Ʉ0�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�Ʉ1.   

 
ɉɢɬɨɦɚ� ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɇɆɊ� ɩɨɤɚɡɭɽ 

ɹɤɢɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɇɆɊ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ 1 ɝɪɢɜɧɟɸ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. 
Ȼɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɽ� ɜɚɪɿɚɧɬ, ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɧɚ 
ɨɞɧɭ�ɝɪɢɜɧɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɇɆɊ. 

Ɂɜɨɪɨɬɧɿɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɇɆɊ�ɽ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɨɞɢɧɢɰɿ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ (ȼȼ) (ɮɨɪɦɭɥɚ 3): 

Ʉ
ȼȼȼ

'
'

 ,                     (3)  

ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɹɤɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɞɥɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ� ɨɛɫɹɝɭ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɇɆɊ. 
Ȼɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɽ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɞɿɣ� ɡ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɇɆɊ, ɹɤɢɣ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɦɟɧɲɢɯ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɡɚɫɚɞɢ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ 
ɜɨɧɢ�ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ�ɡ�ɱɚɫɨɦ�ɫɜɨɸ�ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɡɧɨɫɭ,  ɚ�ɬɨɱɧɿɲɟ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɨɫɭ.  
ɉɿɞ�ɦɨɪɚɥɶɧɢɦ�ɡɧɨɫɨɦ�ɇɆɊ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɱɚɫɬɤɨɜɭ�ɜɬɪɚɬɭ�ɧɢɦɢ�ɫɜɨʀɯ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɨɹɜɨɸ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɧɨɜɢɯ�ɇɆɊ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɲɟɜɢɦɢ�ɚɛɨ 
ɛɿɥɶɲ�ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɉɪɨɰɟɫ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɇɆɊ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɞɜɨɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɞɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɡɧɨɲɟɧɢɯ� ɇɆɊ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɫɢɥɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɇɆɊ�ɭ�ɿɧɲɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɉɪɨɰɟɫ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɇɆɊ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɪɨɫɬɢɦ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɦ� ɚɛɨ� ɡɜɭɠɟɧɢɦ. ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ�ɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɡɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ʀɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ.  
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɝɨɥɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ� ɛ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɤɟɪɭɜɚɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ 
ɽɞɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  
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IMPROVEMENT OF FOOD INDUSTRY ENTERPRISES’ COST 
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Odnolko, V. (2015), Improvement of food industry enterprises’ costs management. Ed.: M. Zveryakov (ed.-in-ch.) and 
others [Udoskonalennia upravlinnia vytratamy pidpryiemstv kharchovoi promyslovosti; za red.: Ɇ. I. Zveriakova  
(gol. red.) ta in.], Socio-economic research bulletin (ISSN 2313-4569), Odessa National Economic University, Odessa, 
Issue 2, No. 57, pp. 150–155. 

 
Abstract. The article analyzes the current state of cost management of the food industry in Ukraine. Basic economic 
indicators of the food industry are estimated. The tendencies and prospects of development of domestic food production 
system in the European integration coordinates are outlined. The theoretical and methodological principles and the 
practical recommendations on the formation of a system of mechanisms and instruments of cost management companies 
that will finish their development prospects in European integration are justified. A systematic approach to the analysis 
of economic phenomena and processes, basic assumptions of modern economic theory and business economic are 
established. The main task of which would be given the fullest opportunity to manage cost the food industry at all stages 
of the production cycle and meet the criteria for unity of approaches at various levels of management activities is 
considered. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɏɚɪɱɨɜɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɹɤ  
ɩɨɤɚɡɚɥɚ� ɫɜɿɬɨɜɚ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ� ʀʀ� ɭɫɩɿɲɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ – «ɩɟɪɲɚ� ɳɚɛɟɥɶ» ɭ� ɛɿɤ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ  
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɪɿɜɧɹ� ɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ⱥ, ʀʀ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɦɨɠɟ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɪɟɚɥɶɧɭ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɢɦɢ� ɿ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ.  

ȱɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɩɨɲɭɤ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɮɨɪɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ, ɿ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɫɬɚɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 
ɞɨɦɿɧɚɧɬ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɏɚɪɱɨɜɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɭ� ɧɟɪɿɜɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɿɧɲɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɱɟɪɟɡ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɞɟɮɿɰɢɬ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  
Ɍɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɜɚɝɨɦɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ  
ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɜɨɽʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ  
ɩɨɡɢɰɿɣ.  

ɉɪɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ 
ɧɚɛɭɜɚɽ� ɜɚɪɬɿɫɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 
ȼɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ� ɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɚɞɠɟ� ɭɫɩɿɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ (ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɩɪɨɞɚɠ� ɿ� ɪɿɜɧɟɦ� ɰɿɧ)  ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ [1, ɫ.95]. Ɍɨɦɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɜ 
ɧɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɦɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤ� ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ� ɪɢɧɤɨɜɢɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ  
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɚɬ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ� ɞɚɸɬɶ� ɜɟɥɶɦɢ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɟ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ 
ɬɟɪɦɿɧɭ «ɜɢɬɪɚɬɢ». ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɬɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
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ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  
ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ� ɬɚɤɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɜɱɟɧɿ: Ɉ. Ȼɚɣɞɢɤ,  
Ɏ. Ȼɭɬɢɧɟɰɶ, Ɉ. Ȼɭɬɧɿɤ�ɋɿɜɟɪɫɶɤɢɣ, Ʉ. ȼɿɥɫɨɧ, ȼ. ȼɿɬɜɿɰɶɤɢɣ, ɋ. Ƚɨɥɨɜ, Ʉ. Ⱦɪɭɪɿ, Ɋ. ȿɧɬɨɧɿ,  
Ƚ. Ʉɪɚɸɯɿɧ, Ʉ. Ʌɚɪɿɨɧɨɜ, ɋ. ɇɿɤɨɥɚɽɜɚ, Ʌ. ɇɚɩɚɞɨɜɫɶɤɚ, Ɉ. Ɉɪɥɨɜ, ɋ. ɉɨɤɪɨɩɢɜɧɢɣ,  
ȯ. Ɋɹɫɧɢɯ, ɋ. ɋɬɭɤɨɜ, ȼ. ɋɭɪɠɢɤ, Ƚ. Ɏɚɧɞɟɥɶ, Ɋ. ɏɿɥɬɨɧ, Ʌ. ɏɥɚɩɟɧɨɜ, Ʌ. ɐɢɦɛɚɥɸɤ,  
Ⱥ. ɑɟɪɟɩ, Ɇ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ� ɬɚ� ɿɧ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ,  
ɜɢɬɪɚɬ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� Ɉ. ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɚ, Ɇ. Ɂɚɝɨɪɧɹɤɚ, ȼ. Ʉɨɦɚɪɨɜɚ,  
ɉ. ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɚ, Ɉ. Ɏɿɥɚɬɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧ.  

ɑɚɫɬɢɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ 
ɨɛɥɿɤ,  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ,  ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ,  ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧ.),  ɚ� ɿɧɲɿ� ɬɹɠɿɸɬɶ�ɞɨ� ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ 
ɚɫɩɟɤɬɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, 
ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɡɚ� ɭɜɚɝɨɸ� ɬɚɤɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɬɪɚɬ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡ� ɬɟɦɨɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ, ɧɟ� ɜɢɫɬɚɱɚɽ 
ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɫɬɿ� ɭ� ʀʀ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ, ɧɟɦɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɳɨɞɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ».  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ� ɽ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ� ɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɞɨɪɨɛɢɬɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɹɜɢɳ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɛɚɡɨɜɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɍɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɚɩɚɪɚɬ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɹɤ�ɡɚɫɨɛɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɰɟ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɞɿɽɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɹɤ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɯɚɪɱɨɜɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɽ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɜ� ɣɨɝɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɣɨɝɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ – ɰɟ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɢɣ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ 
ɜɤɥɸɱɚɽ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɞɿʀ, ɦɟɬɨɸ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [2, ɫ.44].  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡɿ� ɫɬɚɞɿɹɦɢ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɣ�ɫɬɚɞɿɹɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɭɫɿɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ: 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɤɚɥɶɤɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɬɚ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤ, ɚɧɚɥɿɡ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɜɢɬɪɚɬ. Ʉɨɠɟɧ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɢɤɨɧɭɽ� ɱɿɬɤɨ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [3, ɫ.14].  

ȼ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɿɫɧɭɽ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ «ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ», ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɳɨ� ɞɿɸɬɶ� ɜ 
ɦɟɠɚɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɩɟɜɧɭ� ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ 
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ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ�ɱɿɬɤɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ 
ɰɿɥɿ, ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɩɥɚɧɢ [4, ɫ.98]. ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɚɦɟ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ.  

ɉɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ� ɧɚ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ. ɍɫɩɿɲɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ, 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɝɧɭɱɤɨʀ� ɰɿɧɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɡɛɭɬɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɿʀ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɡɦɭɲɭɸɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɲɜɢɞɤɨ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɭɧɢɤɚɬɢ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ, ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ [5, ɫ.180].  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɩɿɞ� ɱɚɫ 
ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɚɛɨ� ɩɪɢ� ɜɢɱɟɪɩɚɧɢɯ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɪɟɡɟɪɜɚɯ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɪɢɧɤɭ. 

ɋɟɪɟɞ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɞɿɛɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ [6]:  
– ɜɢɫɨɤɭ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ;  
– ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɿ� ɝɨɬɨɜɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɫɨɪɬɧɿɫɬɶ,  ɠɢɪɧɿɫɬɶ –  ɜ�ɦɨɥɨɱɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ,  ɜɢɞ –  ɭ� ɡɟɪɧɨɜɿɣ� ɬɚ�ɦ¶ɹɫɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ 
ɬɨɳɨ);  

– ɜɢɫɨɤɭ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɹɤɨɫɬɿ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɡ�ɛɨɤɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɨ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  

– ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ;  
– ɜɢɫɨɤɿ�ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�ɜɿɞ�ɩɨɝɨɞɧɢɯ�ɭɦɨɜ;  
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɨɱɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɱɟɪɟɡ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɞɧɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɟɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ 
ɨɛɥɿɤɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɬɨɳɨ;  

– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɢɯ�ɛɚɡɢɫɧɢɯ�ɫɯɟɦ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜɢɬɪɚɬ;  
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜɢɬɪɚɬ;  
– ɜɢɫɨɤɭ�ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ;  
– ɩɿɞɜɢɳɟɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɞɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɩɨɬɨɤɿɜ. 
Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɬɚɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ: ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ; 
ɚɧɚɥɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ; ɚɧɚɥɿɡ� ɜɢɬɪɚɬ� ɭ� ɦɢɧɭɥɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ; ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ�ɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɧɢɦɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ, ɧɚ�ɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ-
ɪɟɫɭɪɫɢ», ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɰɿɥɶɨɜɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɣ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ [7]. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ� ɩɨɦɢɥɤɚɦɢ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ� ɜɢɬɪɚɬ, 
ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɬɚɤɿ: 

1. ɇɟɜɿɪɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ. 
ɉɨɦɢɥɤɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɦɟɧɲ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɞɥɹ� ɦɚɥɢɯ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ʀɯ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɦɚɽ�ɞɨɛɪɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɜɨʀ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ. Ɉɞɧɚɤ�ɭ�ɦɿɪɭ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɬɚ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ� ʀʀ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɦɨɠɟ� ɧɟ� ɩɨɦɿɬɢɬɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɡɚɬɪɚɬ�ɩɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɞɿɥɹɧɤɚɯ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɥɟɝɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɬɪɚɬɚɯ� ɿ� ɧɟ 
ɩɨɦɿɱɚɽ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɿ�ɱɚɫɬɨ�ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɪɢɯɨɜɚɧɿ�ɜ�ɫɬɚɬɬɿ «ɿɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ». 

2. ɇɟɜɿɪɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɨɫɿʀɜ�ɡɚɬɪɚɬ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
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ȱɧɨɞɿ� ɿɫɧɭɽ� ɬɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ: ɩɪɚɝɧɭɱɢ� ɞɨ� ɧɢɡɶɤɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɚɬɪɚɬ� ɧɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɦɨɠɟ� ɩɨɱɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɬɨɜɚɪɿɜ,  ɧɿɠ� ɜɨɧɚ� ɦɨɠɟ� ɩɪɨɞɚɬɢ.   
ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɬɚɤɢɯ�ɞɿɣ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ʀɯ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɟɪɟɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. Ɂɚɦɿɫɬɶ� ɰɶɨɝɨ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜɚɪɬɨ� ɛɭɥɨ� ɛ 
ɫɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɡɚɬɪɚɬ. 

3. ȼɬɪɚɬɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɹɤɳɨ� ɜɿɞɦɿɬɧɨɸ� ɪɢɫɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɽ� ɹɤɿɫɬɶ. Ɍɚɤɢɣ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɽ� ɞɥɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɡɝɭɛɧɢɦ.  ɏɨɱɚ� ɪɿɡɤɟ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɦɨɠɟ� ɜ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ 
ɬɟɪɦɿɧ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɜɨɧɨ� ɡɚɜɞɚɫɬɶ� ʀɣ 
ɧɟɩɨɩɪɚɜɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɟɤɨɧɨɦɿɹ� ɧɚ� ɩɿɞɛɨɪɿ� ɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɦɨɠɥɢɜɨ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɮɿɪɦɨɜɨɦɭ�ɦɚɝɚɡɢɧɭ�ɦ¶ɹɫɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɟɜɧɭ�ɜɢɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤ�ɬɚɤɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɹ 
ɦɨɠɟ�ɩɿɞɿɪɜɚɬɢ�ɩɪɟɫɬɢɠ�ɦɚɝɚɡɢɧɭ�ɿ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ. 

4. ɋɟɪɣɨɡɧɟ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ� ɞɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ) ɱɟɪɟɡ�ɧɚɞɦɿɪɧɟ «ɜɢɤɪɭɱɭɜɚɧɧɹ�ɪɭɤ». 

5. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɞɿɥɹɧɤɚɯ� ɧɢɠɱɟ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨʀ� ɦɟɠɿ. Ⱦɨɜɨɥɿ� ɱɚɫɬɨ 
ɫɭɬɬɽɜɟ� ɭɪɿɡɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɜɬɪɚɬɢ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. 

6. ɇɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱥɞɠɟ� ɿɧɨɞɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ, ɡɛɿɥɶɲɢɜɲɢ�ʀɯ�ɧɚ�ɹɤɢɣɫɶ�ɨɤɪɟɦɢɣ�ɜɢɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ� ɡ 
ɧɨɜɢɦɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ� ɩɪɨɞɚɸɬɶ� ɫɢɪɨɜɢɧɭ� ɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɞɟɲɟɜɲɟ, ɧɿɠ� ɫɬɚɪɿ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ. 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɧɚɪɚɡɿ� ɦɚɸɬɶ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ, ɡɧɨɲɟɧɿ� ɿ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿ� ɡɚ� ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɮɨɧɞɢ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɜ 1,3–1,5 ɪɚɡɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ [8, ɫ.304]. 

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ,  ɧɚ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɝɨɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ.  Ɂɦɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ, 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɚɥɟ� ɣ� ɡ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɳɨɞɨ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɭɪɹɞɨɦ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɜ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɩɬɨɜɨ�ɜɿɞɩɭɫɤɧɢɯ� ɰɿɧɚɯ� ɞɥɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɢɯ� ɦ¶ɹɫɨ-
ɦɨɥɨɱɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɡɪɨɛɢɥɢ�ɡɛɢɬɤɨɜɢɦ�ʀɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɞɟɞɚɥɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɢ. ɐɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɞɟɹɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ [9, ɫ.163]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɚɩɚɪɚɬɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɚ� ɛ�ɞɚɥɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ� ɽɞɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ�ɽ�ɬɚɤɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɬɪɚɬ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡ� ɬɟɦɨɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɜɥɚɫɧɟ� ɬɟɦɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɜɢɜɱɚɽɬɶɫɹ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ�ɿ�ɧɟ�ɜɢɫɬɚɱɚɽ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɫɬɿ�ɭ�ʀʀ�ɜɢɜɱɟɧɧɿ, ɧɟɦɚɽ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɳɨɞɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ». 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɛɭɞɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ 
ɥɢɲɟ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
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ɽ� ɤɿɧɰɟɜɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. Ⱦɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. 
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ɋɚɥɚɜɟɥɢɫ, Ⱦ. ȿ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ⱦɦɢɬɪɢɣ 
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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 2015. – ȼɵɩ. 2. – ʋ 57. – ɋ. 156–161. 
 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɨɛɳɺɧ� ɨɩɵɬ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɪɵɧɤɚ. ɋɞɟɥɚɧ� ɜɵɜɨɞ� ɨ� ɬɨɦ, ɱɬɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ� ɫɜɨɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɟɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɛɵɫɬɪɨ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɟɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɢ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ. ɍɬɨɱɧɟɧɵ� ɡɚɞɚɱɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɝɪɚɧɢɰ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɚ� ɩɭɬɺɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ� ɧɨɜɚɹ� ɫɯɟɦɚ� ɨɰɟɧɤɢ� ɢ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ:� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ. 
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Salavelys, D. (2015), Improvement of enterprise’s potential competitiveness evaluation. Ed.: M. Zveryakov (ed.-in-ch.) and 
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Abstract. The theoretical foundations of process approach to improvement an estimation of competitiveness of 
enterprise’s potential are developed in the article. The experience of theoretical research on the problem of 
management of competitiveness of the market entities is generalized. It is concluded that the enterprise’s 
competitiveness potential – is a property, which is characterized by its ability to be part of structural formations, to 
respond quickly to changes in his structure, to take into account the tendencies of change and updates of economic 
system. The tasks of main sections of program providing the competitiveness potential in restructuring strategy of 
enterprise are clarified. The characteristic of time limits in the program providing the competitiveness of enterprise’s 
potential in the strategy of restructuring are given. It was defined that the enterprise’s potential economic efficiency is 
estimated on the basis of a coefficient method by means a determining the economic efficiency coefficient. A new 
scheme of estimation and graphical interpretation of the behavior of complex coefficient of enterprise’s potential 
economic efficiency is proposed. 
 
Keywords: competitiveness; potential of enterprise; restructuring; the strategy of adaptive restructuring. 
 
JEL classification: R220, I000 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 
Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�ɫɭɬɬɽɜɨ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɢɫɹ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɛɿɡɧɟɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɜ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɦɭ� ɿ 
ɛɟɬɨɧɧɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ, ɹɤɿ�ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ 
ɰɟɦɟɧɬɧɨʀ�ɿ�ɛɟɬɨɧɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɽ�ɤɥɸɱɨɜɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɞɥɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿ 
ɩɟɪɟɯɿɞ� ɧɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɧɨɪɦɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ʀʀ� ɹɤɨɫɬɿ. ɉɪɢ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ɍ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɧɨɜɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɰɟɦɟɧɬɧɨʀ 
ɿ�ɛɟɬɨɧɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɟɪɟɦɚɝɚɸɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ, ɡ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. ɇɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɧɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ�ɱɢ�ɩɨɪɨɝɨɜɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɿ�ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ 
ɦɟɬɨɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ� ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ� ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɛɿɪ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ 
ɧɚɞɚɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɜ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɦɭ� ɿ� ɛɟɬɨɧɧɨɦɭ� ɛɿɡɧɟɫɿ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɡɦɿɧ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɚɤɬɢɜɧɚ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɚ� ɮɨɪɦɚ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɹɤɚ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ – ɰɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɹɤɨʀ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɽɸ� ɞɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɬɚɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɰɿɧɤɢ: ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ «ɜɯɨɞɿ» 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɚ� ɧɚ «ɜɢɯɨɞɿ» – 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ȼ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
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ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ� ɿ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɭ 
ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɨɰɿɧɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɦɭ�ɿ 
ɛɟɬɨɧɧɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɜɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɫɮɟɪɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɬɚɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤ� Ƚ. Ʌ. Ⱥɡɨɽɜ, Ʌ. Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ,  
ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮ, Ⱥ. ɋ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ, Ⱥ. ɉ. Ƚɪɚɞɨɜ, ɉ. ɋ. Ɂɚɜ¶ɹɥɨɜ, Ɍ. ȼ. Ƚɨɥɿɤɨɜɚ, Ɇ. ȱ. Ƚɟɥɶɜɚɧɨɜɫɶɤɿɣ,  
ɘ. Ȼ. ȱɜɚɧɨɜ, ȱ. ȼ. Ʌɿɩɫɿɰ, ȱ. Ɇ. Ʌɿɮɢɰɶ, Ɍ. ȼ. Ɉɦɟɥɶɹɧɟɧɤɨ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, Ɋ. ɍ. Ƚɨɥɞɫɦɿɬ, ɉ. Ⱦɨɣɥɶ,  
ɉ. Ɏ. Ⱦɪɭɤɟɪ,  Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ʌ. ɇ. ɑɚɣɧɿɤɨɜɚ, Ⱥ. ɉ. ɑɟɥɟɧɤɨɜ, Ɋ. Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ, Ⱥ. ɘ. ɘɞɚɧɨɜ. 
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɽ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ – ɰɟ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ.  ɐɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ.  
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɭ. Ɉɞɧɚɤ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɧɟ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿ, ɳɨ�ɞɚɥɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ�ɨɫɧɨɜɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ.  
ȼ�ɟɩɨɯɭ�ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɜɢɤɨɧɚɥɢ� Ȼ. ȯ. Ʉɜɚɫɧɸɤ, ȱ. ȼ. Ʉɪɸɤɨɜɚ, ɇ. ɋ. Ʉɪɚɫɧɨɤɭɬɫɶɤɚ,  
ȱ.  Ɇ.  Ɋɽɩɢɧɚ,  ȯ.  ȼ.  ɉɨɩɨɜ,  ə.  Ⱥ.  ɀɚɥɿɥɨ�ɬɚ� ɿɧɲɿ.  ɇɚɭɤɨɜɰɿ�ɨɯɨɩɢɥɢ�ɲɢɪɨɤɟ�ɤɨɥɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ,  ɳɨ 
ɫɤɥɚɥɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ�ɨɫɧɨɜɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɹɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ [1; 2; 3; 4]. 

�Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɧɚɞɚɽ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɣ� ɩɪɨɦɿɠɨɤ� ɱɚɫɭ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ� ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɯɨɞɢɬɢ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɶ, 
ɲɜɢɞɤɨ� ɪɟɚɝɭɸɱɢ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ; ɛɪɚɬɢ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ; ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ [5, ɫ. 91].   

ɉɪɨɬɟ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɰɟɦɟɧɬɧɿɣ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɿ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɨɰɿɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɡɚ� ɭɦɨɜ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ʉɿɧɰɟɜɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɽ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [6]. Ɍɚɤɚ 
ɬɨɱɤɚ� ɡɨɪɭ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ. ɉɪɨɬɟ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ʀʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɧɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɿ�ɿ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ – ɰɟ 
ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɜɿɬɭ, ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɦɭ� ɿ 
ɛɟɬɨɧɧɨɦɭ� ɛɿɡɧɟɫɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɚ 
©ɜɢɯɨɞɿ» ɰɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ, ɩɨɲɭɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɦɭ� ɿ� ɛɟɬɨɧɧɨɦɭ� ɛɿɡɧɟɫɿ� ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. ɉɪɨɰɟɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
 ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɫɟɪɟɞ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɫɢɥɸɽ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ. ɉɪɨɰɟɫ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ. ɉɪɨɰɟɫ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ 
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ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɹɤɢɯ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɢ. ɉɪɨɰɟɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɜɢɞɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ, ɚ 
ɫɚɦɟ: ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɢ. Ɉɰɿɧɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɱɨɬɢɪɢ� ɟɬɚɩɢ. ɇɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶ� ɦɿɫɿɸ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɰɿɥɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ «Ⱦɿɤɟɪɝɨɮɮ-
ɍɤɪɚʀɧɚ» ɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɰɿɥɿ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ɇɚ 
ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɨɰɿɧɸɽ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ; 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɫɰɟɧɚɪɿʀ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ɇɚ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɨɰɿɧɸɽ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɿ� ɫɬɜɨɪɸɽ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɇɚ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ – ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
ɍ� ɩɪɨɝɪɚɦɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɲɿɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɪɨɡɞɿɥɿɜ  (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
  

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɪɨɡɞɿɥɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
 

ɉɟɪɲɢɣ�ɪɨɡɞɿɥ  
©Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 

ɡɦɿɧɢ» 

Ⱦɪɭɝɢɣ�ɪɨɡɞɿɥ  
©Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ 

ɡɦɿɧɢ» 

Ɍɪɟɬɿɣ�ɪɨɡɞɿɥ 
©Ɂɦɿɧɢ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 

ɫɥɭɠɛ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ» 
– ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ; 

– ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡɚ�ɫɤɥɚɞɨɦ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

– ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ 
ɨɡɧɚɤɨɸ; 

– ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɸ 
ɨɡɧɚɤɨɸ; 

– ɡɦɿɲɚɧɟ�ɩɟɪɟɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ 

– ɮɭɧɤɰɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ); 

– ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɡɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ 
�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɞɢɜɿɡɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ); 

– ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ 
ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ (ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ 
ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ) 

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɭɩɢ 
ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ; 

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɭɩɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɰɟɧɬɪɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ» 
�ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɽɦɢɯ�ɿ 
ɫɚɦɨɤɟɪɨɜɚɧɢɯ); 

– ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɞɨɱɿɪɧɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɮɿɥɿɣ 

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ�ɪɨɡɞɿɥ 
©Ɂɦɿɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ» 

ɉ¶ɹɬɢɣ�ɪɨɡɞɿɥ 
©Ɂɦɿɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ» 

ɒɨɫɬɢɣ�ɪɨɡɞɿɥ «Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ» 

– ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ; 

– ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɬɚ�ɩɨɲɭɤ 
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ 

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

– ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ 
ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɡ�ɩɨɬɪɟɛɨɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

– ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ; 
– ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɡ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ�ɛɥɢɡɶɤɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 

 
ɑɚɫɨɜɿ� ɦɟɠɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɣɨɝɨ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ: 
– ɩɟɪɟɥɿɤ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɸ�ɿ�ɡɞɚɱɿ�ɧɚ�ɟɬɚɩɚɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɞɿɣ�ɡ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ; 
– ɩɪɨɦɿɠɧɿ�ɟɬɚɩɢ, ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɸ�ɚɤɬɚɦɢ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɦ�ɩɥɚɧɨɦ; 
– ɡɚɜɟɪɲɟɧɿ� ɟɬɚɩɢ, ɹɤɿ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɸ� ɚɤɬɚɦɢ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɡ 

ɞɨɞɚɜɚɧɧɹɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ; 
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– ɚɤɬɢ� ɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɩɿɞɩɢɫɚɧɿ� ɞɥɹ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨʀ� ɜɿɞɦɨɜɢ� ɜɿɞ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ 
ɪɨɛɿɬ;  

– ɭɦɨɜɢ�ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ, ɳɨ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ʀɯ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ; 
– ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�ɜ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ�ʀɯ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ; 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�ɡɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ 

ɞɿɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ; 
– ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
 ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ, ɲɥɹɯɨɦ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (Ʉɩ) – ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɞɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɜ�ɫɰɟɧɚɪɿɹɯ�ɩɨɲɭɤɭ�ɣɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2  
Ɉɰɿɧɤɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ  

�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 
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ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɞɿɜ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  
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Ɋɟɫɭɪɫɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ +0,41 -0,17 +0,58 -0,63 -0,47 -0,58 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ +0,29 -0,45 +0,33 -0,52 -0,47 -0,42 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ -0,54 -0,48 +0,39 -0,05 -0,39 +0,38 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ -0,58 -0,26 -0,44 +20,64 +0,21 +2,66 
ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ -0,06 +1,23 -0,61 +0,43 +0,86 +0,88 
ȼɢɪɨɛɧɢɱɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ +0,52 +0,91 -0,24 -0,02 +0,29 -0,06 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ +0,04 +0,78 +0,01 +19,85 +0,03 +2,86 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɞɿɚɝɪɚɦɿ 1 2 3 4 5 6 

 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȿɬɚɥɨɧɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɨɞɢɧɢɰɿ, ɚ 
ɫɚɦɟ: Ʉɩ = 1,0. ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɜɿɞ� ɟɬɚɥɨɧɚ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɪɟɡɟɪɜɢ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ.  
 ɉɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�ɝɪɚɮɿɤɭ (ɪɢɫ. 1). 
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Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ 
 

  ɉɨɲɭɤ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɨɰɿɧɤɚ�ɣɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɨɫɧɨɜɭ�ʀɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ  



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (57), 2015     ISSN 2313-4569 

 161 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ɉɰɿɧɤɚ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɤɥɚɞɚɽ «ɿɧɬɟɪɜɚɥ� ɦɿɰɧɨɫɬɿ» ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɞɿɸɱɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɯ. Ɍɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ «ɿɧɬɟɪɜɚɥ 
ɦɿɰɧɨɫɬɿ» ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɲɭɤɭ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ. Ɍɨɦɭ, ɫɰɟɧɚɪɿʀ�ɩɨɲɭɤɭ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɯ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 
ɡ�ɧɨɜɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɰɿɥɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɍ� ɧɨɜɿɣ «ɉɪɨɝɪɚɦɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
©Ⱦɿɤɟɪɝɨɮɮ�ɍɤɪɚʀɧɚ» ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɜɿɞ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɫɢɥɢ 
©ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿɹ� ɧɨɜɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ». ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɦɿɰɧɢɥɨ�ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɩɥɢɜɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɢɥɢ «ɩɨɡɢɰɿɹ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ». 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɜɿɞ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɧɚ «Ⱦɿɤɟɪɝɨɮɮ�ɍɤɪɚʀɧɚ» ɫɤɥɚɜ 3225,51 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
 ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɣɨɝɨ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ. Ɋɟɡɟɪɜɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 
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COSTS OF INNOVATION AND INVESTMENT ACTIVITY  
A HIGH-TECH ENTERPRISES OF UKRAINE 

 
Skorobogatova, N. (2015), Costs of innovation and investment activity a high-tech enterprises of Ukraine. Ed.:  
M. Zveryakov (ed.-in-ch.) and others [Vytraty investytsiino-innovatsiinoi diialnosti naukomistkykh pidpryiemstv 
Ukrainy; za red.: M. I. Zveriakova (gol. red.) ta in.], Socio-economic research bulletin (ISSN 2313-4569), Odessa 
National Economic University, Odessa, Issue 2, No. 57, pp. 162–168. 
 
Abstract. The statistics of domestic companies engaged in the development and implementation of innovations for 
2008–2013 years are analyzed. The trends in the development of innovation and knowledge-intensive investment 
activity of enterprises in Ukraine are identified. The main issues of innovative activity development of the enterprises at 
the micro and macro levels are summarized, and features of the formation and management costs of innovation and 
investment activity of the Ukrainian enterprises in the current economic conditions are identified. The measures to 
increase efficiency and foster innovation in high-tech enterprises of Ukraine, which can only be implemented in an 
integrated manner with the participation of both scientific and industrial, banking institutions and state legislatures, are 
proposed. 
 
Keywords: innovation and investment activities; costs; effectiveness; risk; macroeconomic instability; international 
cooperation. 
 
JEL classification: A130, D210 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɝɨɫɬɪɨ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɪɿɜɧɹ� ʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɚɥɟɠɧɢɦɢ� ɜɿɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɧɚɭɤɨɽɦɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɋɜɿɬɨɜɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨɜɨɥɿ�ɫɤɥɚɞɧɿ, ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɹɤ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɬɚɤ� ɿ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɨɛɿɝɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɫɬɭɩɿɧɶ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɩɨɫɬɚɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɣɨɦɭ�ɭɬɪɢɦɚɬɢɫɶ 
ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɫɬɚɥɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ  
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤɭ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ� ɡ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ  
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɉɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɬɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɡɚ� ɨɛɪɚɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ  
ɞɨ� ɧɟʀ� ɹɤ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ. ɋɟɪɟɞ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ,  
ɋ. ɏɚɧɬɿɧɝɬɨɧɚ, Ɇ. Ɍɭɝɚɧ�Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, Ɇ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɽɜɚ, Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɨɝɨ, ȼ. Ƚɟɣɰɹ,  
Ɉ. Ʌɚɩɤɨ, ȱ. Ʌɭɤɿɧɨɜɚ, Ʌ. Ɏɟɞɭɥɨɜɭ [1, c.87–100], ɋ. ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ, Ɇ. əɤɭɛɨɜɫɶɤɨɝɨ,  
Ⱥ. Ⱥɧɱɢɲɤɿɧɚ, ɋ. Ƚɥɚɡɶɽɜɚ, ȱ. Ⱦɶɹɤɨɧɨɜɚ, ɘ. əɤɨɜɰɹ� ɬɚ� ɿɧ. ɉɪɨɬɟ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ  
ɡɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ� ɿ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɚɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɩɥɢɧɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ� ɧɟɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ� ɹɤ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɜɚɠɚɽɦɨ, 
ɳɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɰɶɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɝɥɢɛɨɤɨ� ɜɢɜɱɟɧɨɸ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɣɨɝɨ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜ  
ɭɦɨɜɚɯ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. ȱɫɧɭɸɱɿ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɜɢɤɥɢɤɿɜ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɩɪɚɝɧɟɧɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
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ɡɚɣɧɹɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɧɿɲɭ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɹɤ� ɛɥɢɠɧɶɨɝɨ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɚɥɶɧɶɨɝɨ  
ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɩɨɲɭɤ� ɲɥɹɯɿɜ� ʀɯ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂɚɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɢ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɛɭɥɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɬɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɨ�ɬɚɤɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ� ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɫɬɪɿɦɤɟ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2003–2004 ɪɨɤɿɜ (ɪɢɫ. 1), ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ. 
Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɚɽ� ɫɬɪɢɛɤɨɩɨɞɿɛɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɨɬɟ� ɨɛɫɹɝ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɫɤɨɪɨɱɭɽɬɶɫɹ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɞɿɣɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɧɟ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɭɜɚɝɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɡɚɞɥɹ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɝɨ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 2000–2014 ɪɪ.  
�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [2]) 

 
əɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ  

ɪɿɜɧɟɦ,  ɧɨɜɢɦɢ� ɹɤɿɫɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɬɨɜɚɪɭ� ɱɢ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ  
ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɞɨɜɨɥɿ� ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɬɚ� ɦɚɽ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɪɢɡɢɤɭ,  ɡ� ɹɤɢɦ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ  
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ  
ɫɚɦɟ� ɜɥɚɫɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɪɢɫ.  2),  ɹɤɿ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɜ  
ɤɪɚʀɧɿ.  
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ,  
2000–2014 ɪɪ. (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [2]) 

 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ, ɹɤɢɣ 

ɜɤɥɸɱɚɽ�ɫɭɦɭ�ɜɫɿɯ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɨ�ɜɢɪɚɡɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. Ɂɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɬɚ� ɤɨɥɚ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɟɮɟɤɬɭ� ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶ� ɧɚ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ (ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ) ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ (ɟɮɟɤɬ, ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɢɣ� ɨɤɪɟɦɨ� ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɨɦ, ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ� ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɧɨɜɢɧ� ɚɛɨ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ) [3, ɫ.220]. əɤ� ɩɨɤɚɡɚɜ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɽɦɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɬɿɽʀ 
ɠ�ɫɚɦɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɬɿ�ɡ�ɧɢɯ, ɹɤɿ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
ɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɡ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ�ɧɨɜɨʀ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɪɢɫ. 3). 

 

  
a) ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 1                                                        ɛ) ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 2 

 
Ɋɢɫ. 3. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɨɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ 2008–2013 ɪɪ. 

 
ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2008–2013 ɪɨɤɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɡɚɫɨɛɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 2 ɫɭɬɬɽɜɨ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɹ. 

ɇɚ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɜɩɥɢɧɭɥɚ� ɛɟɡɥɿɱ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɹɤ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ, ɬɚɤ� ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  ɋɟɪɟɞ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ� ɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɬɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɥɚ� ɞɨ 2010  ɪɨɤɭ,  ɩɪɨɬɟ�ɩɿɫɥɹ 
ɰɶɨɝɨ� ɩɨɱɚɥɨɫɹ� ɫɬɪɿɦɤɟ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ. Ɍɚɤɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɽ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɸ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ� ɰɟ� ɽ� ɞɥɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɮɨɧɞɢ� ɽ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɹ� ɿ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɨʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɛɚɡɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɨɧɨɜɥɸɜɚɥɨ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ 
2008–2010 ɪɨɤɿɜ, ɩɿɫɥɹ� ɱɨɝɨ� ɜɿɞɛɭɜɫɹ� ɡɚɫɬɿɣ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ. 
Ɍɚɤɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɳɨɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɿɜɧɹ� ʀɯ� ɡɧɨɫɭ. ɉɪɨɬɟ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɱɚɫɬɤɚ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɫɭɦɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 2  ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 2%,  ɳɨ�ɭ� ɞɜɚ� ɪɚɡɢ�ɛɿɥɶɲɟ,  ɧɿɠ 
ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɨ� ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ� ɬɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɧɟɛɚɣɞɭɠɢɣ� ɣɨɝɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɜɨɧɢ� ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɸ�ɽ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɞ 
ɪɿɜɧɟɦ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɬɚ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɿ�ɬɚ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɳɨ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɦɚɽ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 2.  

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 1, ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ʀɯ�ɜɿɞɧɨɫɧɭ 
ɫɬɚɥɿɫɬɶ� ɹɤ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɿɫɥɹ� ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɬɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ 
ɤɨɥɢɜɚɧɶ. ɉɪɨɬɟ, ɧɚɠɚɥɶ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɡɧɨɫɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ�ɡɪɿɫ�ɧɚ 28,5%, ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɽ�ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɛɚɡɢ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɪɢɡɜɟɥɚ� ɞɨ� ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɣɨɝɨ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɭ 2012 ɪ. Ɇɚɸɱɢ�ɡɚɩɚɫ�ɦɿɰɧɨɫɬɿ� ɭ 
2009 ɪ. ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɧɟ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɨɫɶ� ɧɚɹɜɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ, ɳɨ� ɭ 2012 ɪ. ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ 
ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ.  ɇɟɦɨɠɧɚ�ɧɟ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɞɨɜɨɥɿ� ɧɢɡɶɤɭ�ɱɚɫɬɤɭ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɫɭɦɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 1 – ɦɟɧɲɟ 1%, ɳɨ� ɽ 
ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɦ� ɞɥɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɿɫɬɶ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɬɚ� ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɜɬɪɚɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɜ� ɨɛɦɿɧ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɭ�ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ.  

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɳɨ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɨɫɧɨɜɢ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɽ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɏɨɪɦɢ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɡɿ�ɡɜɢɱɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɧɟ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ 
ɱɟɪɟɡ�ɡɦɿɧɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɬɚ 
ɮɨɪɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɥɢ� ɫɟɛɟ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɧɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ.  

Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɛɟɡɥɿɱ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɿ�ɧɟɩɿɞɜɥɚɫɧɿ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ 
ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ. ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�ɬɚ�ʀɯ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɧɢɦɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɮɚɤɬɨɪɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɽ�ɧɟɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ʀɯ�ɦɨɠɧɚ�ɥɢɲɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɨɬɟ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɬɿɽʀ� ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɥɚɧɤɢ. ɋɚɦɟ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɜɢɬɪɚɬ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɭ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɹɤ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɦ. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɡ�ɛɨɤɭ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɩɥɢɜɭ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɱɢ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɜɿɞ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ [4; 5, c.216–220; 6; 7, c.222–225; 8] ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
– ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɧɚ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ; 
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– ɫɭɬɬɽɜɟ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɿɜ� ɡɛɭɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɞɟɮɿɰɢɬ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 

– ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɟ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ; 

– ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ, ɳɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɭɤɨɽɦɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɪɢɧɤɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 

ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ.  
Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɽɦɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ: 
– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; 
– ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɜɢɫɨɤɨ�ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 
– ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ʀɯ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, 

ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɮɨɪɦ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 

– ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɯ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ, 
ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ, ɬɨɳɨ; 

– ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɱɚɫɬɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɜɥɚɫɧɢɤɢ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿ�ɧɚɭɤɨɽɦɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɬɚ� ɜɠɢɜɚɸɱɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ, 
ɡɦɨɠɭɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɱɢɦ 
ɩɿɞɜɢɳɚɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ 
ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɪɢɧɤɢ�ɧɚ�ɩɪɚɜɚɯ�ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɜɢɫɨɤɨɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɥɢ� ɱɢɫɬɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɢ� ɧɚ� ɩɨɬɨɱɧɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ  
ɜɠɢɜɚɸɱɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡɚɞɥɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 
əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɩɨɝɿɪɲɢɥɢɫɶ� ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  
ɨɩɢɧɢɥɚɫɹ� ɩɿɞ� ɡɚɝɪɨɡɨɸ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ.  

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ� ɛɚɡɭ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɧɚɭɤɨɽɦɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ� ɞɥɹ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ʀɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɿɜ 
ɡɛɭɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɞɟɮɿɰɢɬ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɨɛɿɝɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɿɸɱɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ; ɜɢɫɨɤɟ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ, ɳɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɭɤɨɽɦɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɨɳɨ.   

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɧɢɡɤɭ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɽɦɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɭ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɬɚ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɿɡ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɤɨɥɟɝɚɦɢ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɬɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ.  
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ɳɨɞɨ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ». 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜɦɿɫɬɭ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɚɯ�ɩɚɥɢɜɚ�ɞɥɹ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ EROEI ɿ NEG ɽ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ, ɚ�ʀɯ�ɡɦɿɧɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɧɢɡɤɭ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɳɨɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɿ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ, ɬɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɞɥɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ 2012/27/ȯɋ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ «ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ (EROEI)». 
 
Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ: ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ; ɱɢɫɬɢɣ�ɜɢɝɪɚɲ�ɜ�ɟɧɟɪɝɿʀ; ɩɚɪɚɞɨɤɫ�Ⱦɠɟɜɨɧɫɚ; ɜɢɬɪɚɬɢ; ɪɟɫɭɪɫɧɿ 
ɦɨɞɟɥɿ; ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫ; ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɟɧɟɪɝɿʀ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ�ɿ�ɧɟɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ.� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ� ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ», «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(EROEI)», «ɱɢɫɬɵɣ� ɜɵɢɝɪɵɲ� ɜ� ɷɧɟɪɝɢɢ (NEG)», «ɩɚɪɚɞɨɤɫ� Ⱦɠɟɜɨɧɫɚ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ «Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ� ȿɋ� ɩɨ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ», ɪɚɡɥɢɱɢɟ� ɜ� ɩɨɞɯɨɞɚɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɢ 
ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚ. ɍɬɨɱɧɟɧɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɩɨɧɹɬɢɟɦ� ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�ɩɨ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɛɨɛɳɟɧɵ�ɩɨɞɯɨɞɵ, ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ». ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɚɯ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɞɥɹ�ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ EROEI ɢ NEG ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɚ�ɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɪɹɞ�ɜɵɜɨɞɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ, ɤɚɤ�ɨɛɳɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ� ɢ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɪɚɡɧɵɟ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ� ɞɥɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɪɚɫɱɺɬɚ� ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɵ 2012/27/ȿɋ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EROEI. 
 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ:�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɱɢɫɬɵɣ�ɜɵɢɝɪɵɲ�ɜ�ɷɧɟɪɝɢɢ; ɩɚɪɚɞɨɤɫ�Ⱦɠɟɜɨɧɫɚ; ɡɚɬɪɚɬɵ; 
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Abstract. The article investigates the notions of «energy efficiency», «energy returned on energy invested (EROEI)», 
«net energy gain (NEG)», «Jevons paradox», the «EU Directive on energy efficiency». The difference in approaches of 
the performance management of renewable and non-renewable energy resource is considered. The definition of 
concepts related to energy efficiency, energy conservation, and also with complex energy efficiency measures for 
energy efficiency are clarified. Approaches to the definition of «energy efficiency» are generalized. The indexes of 
energy content in different fuels for final consumption are analyzed. It is proved, that the EROEI and NEG indicators 
are dynamic, and their change allows to conclude on general trends in the development of society, and, directly, the 
development of energy sector, and to evaluate the different energy resources for production process. It was proposed to 
to use the method of calculating energy efficiency in the researches according to recommendations of Directive 
2012/27/EC, using indicator EROEI.  
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɡ� ɹɤɨɸ� ɡɿɬɤɧɭɥɚɫɹ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɹ, ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɫɿɽʀ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɫɬɜɚ 
ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɐɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɞɜɨɦɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ (ɜɢɱɟɪɩɧɨɫɬɿ), ɜɭɝɥɟɰɟɜɦɿɫɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɡɦɿɧɢ� ɤɥɿɦɚɬɭ 
Ɂɟɦɥɿ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɭɝɥɟɰɟɜɦɿɫɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ. ɇɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɭɹɜɢɬɢ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɛɟɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɟɧɟɪɝɿʀ. ȿɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɢ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɞɜɿ 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɝɪɭɩɢ (ɤɥɚɫɢ): ɩɟɪɲɚ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɧɟɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɿ�ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɢ (ɜɭɝɥɟɰɟɜɦɿɫɧɿ), ɞɪɭɝɚ – 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɿ (ɟɧɟɪɝɿɹ� ɫɨɧɰɹ, ɜɿɬɪɭ, ɜɨɞɢ� ɬɨɳɨ). ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɿɫɧɭɸɱɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɿɫɬɨɬɧɨ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ, ɚ�ɡɚ�ɞɟɹɤɢɦɢ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�ɜɿɞ 
ɜɭɝɥɟɰɟɜɦɿɫɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ, ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɟɧɟɪɝɿʀ. Ɍɚɤɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɭ, ɦɨɠɭɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɢɡɤɨɸ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ [1, ɫ.109–112].  

ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɡ�ȯɋ, ɹɤɢɣ�ɧɚ�ɞɚɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ, ɧɢɡɤɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿ 
©Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ», ɧɚɛɭɞɭɬɶ� ɡɚɤɨɧɧɭ� ɫɢɥɭ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ. Ɍɚɤ, ɜ «Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɿ 2012/27/ȯɋ» [2], 
ɧɚɞɚɧɨ� ɧɢɡɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿ� ɩɨɧɹɬɬɸ «ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ», ɜ� ɧɿɣ� ɬɚɤɨɠ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ�ɰɟɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɧɟ�ɩɨɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɡɚ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɩɭɧɤɬɚɦɢ�ɰɿɽʀ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ 
ɿɫɧɭɽ� ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɿ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɭɫɬɚɥɟɧɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ, ɳɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ɐɟ� ɱɚɫɬɨ� ɜɧɨɫɢɬɶ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɿ� ɪɿɡɧɨɱɢɬɚɧɧɹ� ɹɤ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɢ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹɯ� ɬɢɯ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ. Ɂɜɿɞɫɢ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ», ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɰɿɽʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɞɥɹ 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ�ɿ�ɧɟɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ�ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ� ɿ� ɧɟɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ: D. J. Murphy [3, ɫ.102–118], ɋ. Cutler [4], ȼ. Ƚ. Ȼɭɪɥɚɤɚ [5, ɫ.99–109],  
Ɋ. ȼ. ɋɟɜɚɫɬɶɹɧɨɜɚ, ə. ɘ. Ʉɚɥɿɬɿɧɚ [6, ɫ.144–154], ȱ. Ɇ. Ɇɚɡɭɪ [7, ɫ.20–26; 8, ɫ.40–45],  
Ʌ. ȱ. Ʉɢɰɤɚɣ [9, ɫ.32–37] ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. D. J. Murphy ɬɚ�ɋ. Cutler ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɧɢɡɤɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɸ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ – EROEI (energy 
returned on energy invested). 
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Ɋ. ȼ. ɋɟɜɚɫɬɶɹɧɨɜ�ɬɚ�ə. ɘ. Ʉɚɥɿɬɿɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɢ�ɫɬɚɧ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɜɩɥɢɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ, ɳɨ�ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɬɚ�ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɚɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɉȿɊ) ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. ȱ. Ɇ. Ɇɚɡɭɪ� ɞɿɣɲɨɜ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ: ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɦɢ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɛɿɨɩɚɥɢɜɚ� ɬɨɳɨ. Ʌ. ȱ. Ʉɢɰɤɚɣ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ 
ɛɚɡɭ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ 
ɿɫɧɭɽ�ɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɶ�ɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�ɪɿɡɧɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɿɫɧɭɽ 
ɧɢɡɤɚ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɜ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ�ɧɟ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɬɚɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ, ɹɤ EROEI (ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ), NEG (ɱɢɫɬɢɣ� ɜɢɝɪɚɲ� ɜ� ɟɧɟɪɝɿʀ). ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ� ɚɤɬɢ� ȯɋ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɨɜɚɧɿ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɩɟɜɧɢɯ�ɭɬɨɱɧɟɧɶ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɦɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ. Ɍɚɤɨɠ, ɧɟ�ɞɨɫɢɬɶ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ�ɡ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ� ɿ� ɧɟɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ. ȼɚɪɬɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ�ɿɫɧɭɽ�ɩɟɜɧɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɣ�ɜɚɤɭɭɦ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɿ, 
ɚ�ɫɚɦɟ, ɽ�Ɂɚɤɨɧ�ɩɪɨ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɚ�Ɂɚɤɨɧ�ɩɪɨ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɿ�ɧɟ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�ɭ�ȼɊ 
ɍɤɪɚʀɧɢ [10].  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ» ɜ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ� ɿ� ɧɟɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɭ. Ⱦɥɹ� ʀʀ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɧɢɡɤɭ� ɡɚɜɞɚɧɶ: ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɭ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɱɢɫɬɢɣ 
ɜɢɝɪɚɲ�ɜ�ɟɧɟɪɝɿʀ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ» ɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɜ «Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ 2012/27/ȯɋ» [2]; ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɩɚɪɚɞɨɤɫ�Ⱦɠɟɜɨɧɫɚ�ɹɤ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɭ�ɩɿɞɯɨɞɚɯ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ� ɿ 
ɧɟɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ «ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ» ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ�ɦɿɠ�ɨɬɪɢɦɚɧɨɸ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɱɟɧɨɸ�ɟɧɟɪɝɿɽɸ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜ� ɨɰɿɧɰɿ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɽ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ EROEI. 
ɍ� ɞɟɹɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɣɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɹɤ EROI (energy return on investment) – 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɞɨ� ɜɢɬɪɚɱɟɧɨʀ. ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɮɿɡɢɰɿ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɰɿ – ɰɟ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɪɢɞɚɬɧɨʀ� ɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
�ɤɨɪɢɫɧɨʀ) ɟɧɟɪɝɿʀ, ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɡ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɟɧɟɪɝɿʀ (ɪɟɫɭɪɫɭ), ɞɨ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɟɧɟɪɝɿʀ, ɜɢɬɪɚɱɟɧɨʀ 
ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ [3, ɫ.102–118; 4; 11]:  

 

                                             (1) 
 

ɉɨɪɹɞ� ɡ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ EROEI,  ɜ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ NEG  
�ɚɧɝɥ.  Net  Energy  Gain)  –  «ɱɢɫɬɢɣ� ɜɢɝɪɚɲ� ɜ� ɟɧɟɪɝɿʀ».  ɐɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɰɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ȼɿɧ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɪɿɡɧɢɰɸ� ɦɿɠ� ɨɬɪɢɦɚɧɨɸ� ɟɧɟɪɝɿɽɸ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɱɟɧɨɸ� ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɰɶɨɝɨ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɟɧɟɪɝɿʀ [3]: 

 

                           (2) 
 

ɞɟ Energy Consumable – ɨɬɪɢɦɚɧɚ�ɟɧɟɪɝɿɹ; 
Energy Expender – ɜɢɬɪɚɱɟɧɚ�ɟɧɟɪɝɿɹ; 
NEG – ɱɢɫɬɢɣ�ɜɢɝɪɚɲ�ɜ�ɟɧɟɪɝɿʀ. 
 
ɑɢɫɬɢɣ�ɜɢɝɪɚɲ�ɜ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɨɩɢɫɭɽ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ EROEI ɩɨɤɚɡɭɽ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 

ɚɛɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɇɨɠɧɚ�ɩɨɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ�ɰɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
 

                                                     (3) 



ISSN 2313-4569     ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (57), 2015     

 172 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ,  ɳɨ�ɩɪɢɪɿɫɬ� ɱɢɫɬɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ,  ɹɤɢɣ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ� ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ� ɭ�Ⱦɠɨɭɥɹɯ 
�Ⱦɠ.), ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɜɢɝɨɞɢ, ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ� ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɟɧɟɪɝɿʀ, ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɪɿɡɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɟɧɟɪɝɿʀ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ� ɝɚɡ,  ɜɭɝɿɥɥɹ� ɬɨɳɨ)  ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɨɰɿɧɟɧɿ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ� ɞɥɹ� ɬɿɽʀ� ɠ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɟɧɟɪɝɿʀ.  
Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ EROEI ɿ NEG, ɽ: ɜɢɞɢ� ɟɧɟɪɝɿʀ; 
ɫɩɨɫɨɛɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɿʀ; ɦɟɬɨɞɢ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɿʀ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɟɧɟɪɝɿʀ.  

ȼɚɪɬɨ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɰɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɽ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɧɢɡɤɭ 
ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ�ɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɬɨɣ� ɱɢ� ɿɧɲɢɣ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ� ɞɥɹ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.   

ɍ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɳɨ�ɩɪɢɞɿɥɹɽ�ɭɜɚɝɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ� ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɰɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤ, World Nuclear 
Association (Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�əɞɟɪɧɚ�Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ) ɭ�ɫɜɨɽɦɭ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɧɚɜɨɞɢɬɶ�ɧɢɡɤɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ EROEI, ɳɨ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ [12].    

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɭ� ɡ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɧɟ� ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ 
ɭɜɚɝɭ�ɩɚɪɚɞɨɤɫɭ�Ⱦɠɟɜɨɧɫɚ. ɉɚɪɚɞɨɤɫ�Ⱦɠɟɜɨɧɫɚ (ɚɛɨ�ɟɮɟɤɬ�Ⱦɠɟɜɨɧɫɚ) – ɰɟ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫ, ɹɤɢɣ� ɡɛɿɥɶɲɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɭ, ɦɨɠɟ 
ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ (ɚ� ɧɟ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ) ɨɛɫɹɝ� ɣɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. ɍ 1865 ɪ. ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ 
ȼɿɥɶɹɦ� ɋɬɟɧɥɿ� Ⱦɠɟɜɨɧɫ� ɡɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɭɝɿɥɥɹ, ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɜɭɝɿɥɥɹ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ȼɿɧ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ, ɳɨ, ɜɫɭɩɟɪɟɱ� ɿɧɬɭʀɰɿʀ, ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɤɥɚɞɚɬɢɫɹ� ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɜ�ɫɩɪɚɜɿ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɚɥɢɜɚ [13, ɫ.7–78].  

ɐɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɡɧɨɜɭ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ, ɹɤɿ� ɜɢɜɱɚɥɢ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ 
ɟɮɟɤɬ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɧɢɠɭɽ 
ɜɿɞɧɨɫɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɭ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɪɟɫɭɪɫ, 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɱɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɜɿɞ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɫɤɨɪɸɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ�ɩɨɩɢɬ 
ɧɚ� ɪɟɫɭɪɫ. ɉɚɪɚɞɨɤɫ� Ⱦɠɟɜɨɧɫɚ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ, ɤɨɥɢ� ɟɮɟɤɬ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ [14]. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ,  ɳɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɫɬɚɽ�ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɦ�ɱɥɟɧɨɦ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ,  ɚ�ɨɞɧɢɦ� ɿɡ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɽ�ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ȯɋ�ɹɤ�ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ,  ɩɟɪɟɞ�ɤɪɚʀɧɨɸ 
ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɢɡɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɞɧɚ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɞɨ 
ɧɨɪɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ȯɋ. ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɰɟ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɧɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɢɤ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɨɳɨ, ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɧɨɪɦ� ȯɋ. ɐɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɧɹɬɶ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ. 

ɍ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɿ 2012/27/ȯɋ� ɜɿɞ 25 ɠɨɜɬɧɹ 2012 ɪ. ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɨ 
ɧɢɡɤɭ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɶ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ: 
ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ� ɡ�ɤɨɝɟɧɟɪɚɰɿʀ; ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ 
ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɭ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɜɢɝɨɞ; ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɬɚ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ� ɬɨɳɨ [2]. ɐɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨɸ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɽɸ, ɳɨ 
ɜɠɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. ɑɚɫɬɤɨɜɨ� ɰɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ, ɬɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡ�ɪɿɡɧɢɦ�ɫɦɢɫɥɨɜɢɦ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɍɚɤ, 
©ɟɧɟɪɝɿɹ» – ɨɡɧɚɱɚɽ� ɜɫɿ� ɜɢɞɢ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɝɨɪɸɱɢɯ� ɤɨɩɚɥɢɧ, ɬɟɩɥɚ, 
ɩɨɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ, ɟɥɟɤɬɪɢɤɢ, ɚɛɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɿɧɲɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɟɧɟɪɝɿʀ, ɹɤ�ɰɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɭ�ɫɬɚɬɬɿ 2 (D) Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ (ȯɋ) ʋ 1099/2008 ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ�ɿ�Ɋɚɞɢ�ɜɿɞ 22 ɠɨɜɬɧɹ 
2008 ɪ. ɡɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ [15]. ɇɚɜɟɞɟɦɨ�ɞɟɹɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡ�ɰɿɽʀ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ 
�ɦɨɜɨɸ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ�ɬɚ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ�ɧɭɦɟɪɚɰɿʀ, ɞɨɩɨɜɧɢɜɲɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɨɦ):  
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(4) «energy efficiency» means the ratio of output of performance, service, goods or energy, 
to input of energy; «ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ» ɨɡɧɚɱɚɽ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɜɢɯɨɞɭ (ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ, 
ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɚɛɨ�ɟɧɟɪɝɿʀ) ɞɨ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɜɟɞɟɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ;  

(5) «energy savings» means an amount of saved energy determined by measuring and/or 
estimating consumption before and after implementation of an energy efficiency improvement 
measure, whilst ensuring normalisation for external conditions that affect energy consumption; 
©ȿɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ» ɨɡɧɚɱɚɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ, ɹɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɨɰɿɧɤɢ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɿ� ɩɿɫɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɩɪɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɭɦɨɜ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɿʀ;  

(6) «energy efficiency improvement» means an increase in energy efficiency as a result of 
technological, behavioural and/or economic changes; «ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ» ɨɡɧɚɱɚɽ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ 
ɿ�ɚɛɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ; 

(36) «overall efficiency» means the annual sum of electricity and mechanical energy 
production and useful heat output divided by the fuel input used for heat produced in a cogeneration 
process and gross electricity and mechanical energy production; «Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ» ɨɡɧɚɱɚɽ 
ɳɨɪɿɱɧɭ� ɫɭɦɭ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ, ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ� ɜɿɞɩɭɫɤɭ 
ɬɟɩɥɨɜɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ, ɩɨɞɿɥɟɧɿɣ�ɧɚ�ɜɯɿɞɧɟ�ɩɚɥɢɜɨ, ɹɤɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɬɟɩɥɚ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɤɨɝɟɧɟɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ; 

(30) «cogeneration» means the simultaneous generation in one process of thermal energy 
and electrical or mechanical energy; «Ʉɨɝɟɧɟɪɚɰɿɹ» ɨɡɧɚɱɚɽ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ� ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɨɞɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɬɟɩɥɨɜɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɬɚ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ�ɚɛɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ; 

(41) «efficient district heating and cooling» means a district heating or cooling system using 
at least 50% renewable energy, 50% waste heat, 75% cogenerated heat or 50% of a combination of 
such energy and heat; «ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ» 
ɨɡɧɚɱɚɽ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɫɢɫɬɟɦ, ɨɩɚɥɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ, ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ, 50% 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ, 50% ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ�ɬɟɩɥɚ, 75% ɤɨɝɟɧɟɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɬɟɩɥɚ�ɚɛɨ 
50% ɜɿɞ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɬɚ�ɬɟɩɥɨɜɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɬɨɳɨ. 

ɇɟɜɚɠɤɨ� ɩɨɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɢɯ� ɿ� ɭɬɨɱɧɸɸɱɢɯ 
ɦɨɦɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɥɹ� ɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɧɢɦɢ� ɜ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ. Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɬɚɛɥɢɰɹ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ�ɩɚɥɢɜɚ�ɞɥɹ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  
ȼɦɿɫɬ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɚɯ�ɩɚɥɢɜɚ�ɞɥɹ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ [2] 

ȿɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫ ɤȾɠ 
ɤɝ (kgoe) 
ɭɦɨɜɧɨɝɨ 
ɩɚɥɢɜɚ 

ɤȼɬ�ɝ 

1 ɤɝ�ɤɨɤɫɭ 28 500 0,676 7917 
1 ɤɝ�ɤɚɦ¶ɹɧɨɝɨ�ɜɭɝɿɥɥɹ 17 200–30700 0,411–0,733 4778–8528 
1 ɤɝ�ɛɭɪɨɝɨ�ɜɭɝɿɥɥɹ�ɛɪɢɤɟɬɢ  20 000 0,478 5556 
1 ɤɝ�ɱɨɪɧɨɝɨ�ɥɿɝɧɿɬɭ 10 500–21000 0,251–0,502 2917–5833 
1 ɤɝ�ɛɭɪɨɝɨ�ɜɭɝɿɥɥɹ  5 600–10500 0,134–0,251 1556–2917 
1 ɤɝ�ɝɨɪɸɱɢɯ�ɫɥɚɧɰɿɜ 8 000–9 000 0,191–0,215 2222–2500 
1 ɤɝ�ɬɨɪɮɭ  7 800–13800 0,186–0,330 2167–3833 
1 ɤɝ�ɬɨɪɮ¶ɹɧɢɣ�ɛɪɢɤɟɬ  16 000–16800 0,382–0,401 4444–4667 
1 ɤɝ�ɦɚɡɭɬɭ (ɦɚɡɭɬ) 40 000 0,955 11111 
1 ɤɝ�ɥɟɝɤɨɝɨ�ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɢɜɚ  42 300 1,010 11750 
1 ɤɝ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ�ɛɟɧɡɢɧ  44 000 1,051 12222 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
1 ɤɝ�ɩɚɪɚɮɿɧɭ  40 000 0,955 11111 
1 ɤɝ�ɡɪɿɞɠɟɧɨɝɨ�ɧɚɮɬɨɜɨɝɨ�ɝɚɡɭ  46 000 1,099 12778 
1 ɤɝ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɚɡɭ  47 200 1,126 13,10 
1 ɤɝ�ɡɪɿɞɠɟɧɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɚɡɭ  45 190 1,079 12553 
1 ɤɝ�ɞɟɪɟɜɢɧɢ (25% ɜɨɥɨɝɨɫɬɿ)  13 800 0,330 3833 
1 ɤɝ�ɝɪɚɧɭɥ / ɞɟɪɟɜɨ�ɛɪɢɤɟɬ  16 800 0,401 4667 
1 ɤɝ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ  7 400–10700 0,177–0,256 2056–2972 
1 ɆȾɠ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�ɬɟɩɥɚ  1 000 0,024 0278 
1 ɤȼɬɱ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ  3 600 0,086 1 

 
ɐɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɛɭɞɭɬɶ� ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɞɥɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ,  

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ� ɡ� ɚɧɚɥɿɡɨɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ� ɿ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ.  

ɍ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɿɫɧɭɽ� ɞɜɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ»:  
– ɫɬɭɩɿɧɶ�ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɬɿɽʀ�ɱɢ�ɿɧɲɨʀ�ɟɧɟɪɝɨɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ 

ɟɧɟɪɝɿʀ, ɹɤɚ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɜɠɢɜɚɧɨʀ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ 
ɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ;  

– ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɽ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ, ɡɜɨɪɨɬɧɨɸ� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɹɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɨɞɢɧɢɰɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ, ɜɢɬɪɚɬɢɜɲɢ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɟɧɟɪɝɿʀ [16]. 

ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɬɨɱɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɞɚɧɨ�ɜ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɿ�ȯɋ [2].  
ɉɨɞɿɥɹɸɱɢ� ɞɭɦɤɭ� ɉɨɥɚ� ɋɚɦɭɟɥɶɫɨɧɚ� ɜ� ɩɢɬɚɧɧɿ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɦɭ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ 

ɳɨɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ� ɿ� ɧɟɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ: «ɉɪɢɧɰɢɩɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɰɢɦɢ�ɞɜɨɦɚ�ɤɥɚɫɚɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɨɫɢɬɶ�ɪɿɡɧɿ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɟɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɤɿɧɰɟɜɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɰɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ�ɱɚɫɿ: ɱɢ�ɜɚɪɬɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɢɡɶɤɨɡɚɬɪɚɬɧɢɣ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ�ɝɚɡ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ, ɚɛɨ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɣɨɝɨ�ɞɥɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ? ɇɚɜɩɚɤɢ, ɪɨɡɫɭɞɥɢɜɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɦɚɽ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɩɨɬɿɤ� ɩɨɫɥɭɝ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɜɫɹ...» [17, ɫ.383]. ȱ� ɫɚɦɟ�ɰɟ, ɧɚ 
ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ,  ɩɨɹɫɧɸɽ,  ɚ� ɞɟɹɤɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɤɚɡɭɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɲɥɹɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.   

ɐɟɣ� ɩɨɫɬɭɥɚɬ,  ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ,  ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɡ� ɬɚɤɨɝɨ.  ɉɨ�ɩɟɪɲɟ,  ɭ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ 
ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɟɤɫɩɨɧɟɧɰɿɚɥɶɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɧɬɢ, ɩɨɪɨɞɠɟɧɚ�ɪɿɞɤɿɫɬɸ, ɚ 
ɡɧɚɱɢɬɶ, ɩɪɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɧɟ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɳɨɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ.  
ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɡɚɦɿɫɬɶ 
ɧɟɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɤɨɪɢɫɧɢɯ� ɤɨɩɚɥɢɧ� ɞɥɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ.  
ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɣ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ, ɧɟ� ɡɚɜɞɚɽ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ�ɞɨɜɤɿɥɥɸ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɜ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɰɿɥɹɯ� ɜɭɝɥɟɰɟɜɦɿɫɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ, ɩɨɛɿɱɧɢɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɿ�ɝɚɡɢ. ȼɫɿ�ɰɿ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɭ.  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɦɨɠɧɚ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɟ: ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜ  
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ» ɦɢ� ɦɚɽɦɨ� ɫɩɪɚɜɭ� ɡ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ, ɜ� ɹɤɨɦɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɞɿɥɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɜɢɪɚɠɟɧɿ� ɚɛɨ� ɜ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ, ɚɛɨ� ɭ� ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɹɯ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɜ� ɬɚɤɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɿ� ɿ� ɧɟɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɿ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɢ, ɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɩɢɫɚɬɢ� ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ. Ⱥɥɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɟɜɧɟ� ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ 
ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ� ɛɿɥɶɲ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɿ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  
ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɽɦɨ�ɫɩɪɨɳɟɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ: 
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 ɞɟ Ș – ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ; A – ɤɨɪɢɫɧɚ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɚ�ɟɧɟɪɝɿɹ; B – ɜɢɬɪɚɬɢ.  

 
ɉɪɢɱɨɦɭ, ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɜɢɬɪɚɬ B�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ�ɹɤ�ɭ�ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ,  ɬɚɤ� ɿ� ɭ 

ɜɢɝɥɹɞɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɟɧɟɪɝɿʀ: ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɪɨɡɦɿɪɤɭɜɚɧɧɿ – ɰɟ�ɧɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ. ȼɚɠɥɢɜɨ�ɬɟ, 
ɹɤ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɩɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ� ɿ� ɧɟɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ. ɉɪɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɧɟɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ, ɩɪɢ�ɩɨɬɪɟɛɿ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ Ⱥ, ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ�ɛɭɞɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ȼ, ɩɪɢɱɨɦɭ�ɰɟ�ɛɭɞɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ 
ɰɿɥɨʀ�ɧɢɡɤɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚ�ɫɚɦɟ: ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɡɦɿɧɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɚ�ɜ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ� ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ. Ⱥɥɟ� ɨɫɧɨɜɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ȼ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ. əɤɳɨ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɦɨ� ɞɥɹ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ, ɬɨ� ɥɟɝɤɨ� ɩɨɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɩɪɢ 
ɩɨɬɪɟɛɿ�ɜ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ Ⱥ, ɧɟ�ɡɿɬɤɧɟɦɨɫɹ�ɡɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɬɚɤ� ɹɤ� ɫɢɪɨɜɢɧɚ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�ɦɚɽ� ɧɭɥɶɨɜɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ. Ȼɿɥɶɲɟ� ɬɨɝɨ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɧɟ� ɡɚɜɞɚɽ� ɲɤɨɞɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ� ɩɨɛɿɱɧɢɦɢ 
ɟɮɟɤɬɚɦɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɬɚ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ�ɝɚɡɿɜ, ɳɨ�ɣ�ɜɚɪɬɨ�ɛɭɥɨ�ɞɨɜɟɫɬɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ» ɬɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ «ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ (EROEI)», 
©ɱɢɫɬɨɝɨ� ɜɢɝɪɚɲɭ� ɜ� ɟɧɟɪɝɿʀ (NEG)», ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ» ɭ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜ «Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɿ 2012/27/ȯɋ». Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɚɪɚɞɨɤɫ� Ⱦɠɟɜɨɧɫɚ, 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɿɞɯɨɞɚɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɧɟɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ «Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ 2012/27/ȯɋ», 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ EROEI. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚɤɿ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɰɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�ɦɨɠɧɚ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɿ� ɹɤɿɫɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɦɟɬɚ� ɹɤɢɯ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɞɿɣɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɭ� ɞɜɨɯ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ EROEI ɢ NEG ɽ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ, ɚ� ʀɯ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɪɨɛɢɬɢ�ɧɢɡɤɭ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ� ɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ, ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ 
ɬɨɣ� ɱɢ� ɿɧɲɢɣ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ� ɞɥɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɧɚɞɚɧɿ�ɜ «Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɯ 2012/27/ȯɋ» ɜɿɞɧɨɫɧɨ «ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ» ɦɿɫɬɹɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ, 
ɚ� ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ, ɞɚɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɧɨɜɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɬɚ 
ɲɥɹɯɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɚɪɚɞɨɤɫ� Ⱦɠɟɜɨɧɫɚ 
ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɶ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɭ, ɚ� ɡɧɚɱɢɬɶ�ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ�ɪɢɧɤɨɜɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɭ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ, ɦɨɠɧɚ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, 
ɳɨ� ɧɚ� ɨɛɫɹɝ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɜɭɝɥɟɰɟɜɦɿɫɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ. 
ɉɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ�ɬɚ�ɧɟɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ�ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɭ�ɪɿɡɧɿ. 
Ⱦɥɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɭ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ EROEI ɢ NEG. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɨɧɹɱɧɨʀ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. 
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THE COMPOSITE ELEMENTS OF INFRASTRUCTURE OF SMALL 
BUSINESS SUPPORT AT THE REGIONAL LEVEL 
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M. Zveryakov (ed.-in-ch.) and others [Skladovi elementy infrastruktury pidtrymky maloho pidpryiemnytstva na 
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Abstract. The position of small business and infrastructure of small business support in Odessa region was analyzed  
in the article. The structure of elements of the infrastructure of small business support was generalized as a  
complex of interfacing systems. The problems of development of infrastructure cover commons of development  
of the small business in a regional program of development assistance of small business were defined. The 
recommendations for the formation of small business support infrastructure with the purpose to serve the  
interests of businesses function subjects, cover commons of their functioning and assistance in improvement of their 
effectiveness are suggested. 
 
Keywords: government support of small business; business activity (enterprise); infrastructure of small business 
support; innovation fund; finance and credit component; consultative component; organizational and legal  
component. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȼɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ  
ɰɶɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ, ɹɤɢɣ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɦɨɠɟ� ɿ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ʀʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɞɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɭɽ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɞɨɧɨɪɫɶɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�ɣ�ɭɱɚɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɪɟɬɟɥɶɧɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ. ȼɚɝɨɦɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɡɪɨɛɢɥɢ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ: Ɂ. ɋ. ȼɚɪɧɚɥɿɣ, Ⱥ. ȱ. Ȼɭɬɟɧɤɨ, ȼ. ȱ. Ʌɹɲɟɧɤɨ, Ɇ. Ƚ. ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ,  
ə. Ⱥ. ɀɚɥɿɥɨ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. ɍ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ.  Ƚ.  ȼ.  Ʉɨɥɽɫɧɿɤɨɜɚ� ɬɚ  
ȼ. ȱ. Ʌɹɲɟɧɤɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɫɯɟɦɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɦɚɥɨɦɭ 
ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɳɟ� ɧɟ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɜɱɟɧɨɸ� ɽ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ, ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ʀʀ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɜɢɛɿɪ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. ɋɟɪɟɞ� ɤɪɨɤɿɜ� ɡ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɽ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɫɬɚɧɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɚɧɚɥɿɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ 
ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
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ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ – ɜɚɠɥɢɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ɇɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɰɿɥɿɫɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɧɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɹɤɚ�ɛɭɞɟ�ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. 

ɍ� Ɂɚɤɨɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ» ɭ� ɫɬɚɬɬɿ 14 ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ – ɰɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɮɨɪɦɢ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ʀɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɧɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ 
ɪɢɧɤɢ [1]. 

Ⱦɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɰɟɧɬɪɢ, ɛɿɡɧɟɫ�ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɢ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɰɟɧɬɪɢ, 
ɰɟɧɬɪɢ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɮɨɧɞɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ�ɰɟɧɬɪɢ, ɿɧɲɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɹɤɢɯ 
ɽ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ [1]. 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɿ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɽ� ɉɪɨɝɪɚɦɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ 
Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ – ɰɟ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɣ� ɡɚ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ� ɿ� ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɡɚɯɨɞɿɜ (ɩɪɨɟɤɬɿɜ), ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɭɦɨɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ. 

ɋɬɚɧɨɦ� ɧɚ 01.02.2015 ɪɨɤɭ� ɧɚ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɟɽɫɬɪɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 200,3 ɬɢɫ. ɨɞ. ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 67,6 ɬɢɫ. ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ  
ɨɫɿɛ�ɬɚ 132,7 ɬɢɫ. ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 25 ɬɢɫ. 
ɨɞɢɧɢɰɶ. ɍ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ 10 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ 104 ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [2]. 

Ɂɚ 2014 ɪɿɤ�ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 40 ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɬɚ 
3571 ɮɿɡɢɱɧɭ� ɨɫɨɛɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɢɣ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɫɤɥɚɜ – 113 ɨɞ., 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɟ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ – 3050 ɨɞ. 

ɇɚ�ɪɢɫ. 1 ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɚ 2013–2014 ɪɨɤɢ [2; 3]. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɿɫɧɭɽ� ɧɢɡɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ: 
– ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ�ɱɢɧɧɨʀ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ; 
– ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ;  
– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ; 
– ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ (ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɛɿɡɧɟɫ�ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ, ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ, ɛɿɪɠ, 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ�ɬɨɳɨ);  

– ɫɤɥɚɞɧɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 
– ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɳɨɞɨ� ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 
ȼɜɚɠɚɽɦɨ,  ɳɨ�ɞɥɹ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɣ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɭ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ 
ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 
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Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɜɢɛɿɪ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ  
ɡɚ 2013–2014 ɪɪ. 

 
ɉɪɢ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 

ʀʀ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɬɚɤɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɭ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ, ɹɤɿ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɪɶɨɯ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ: 
– ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ, ɩɿɥɶɝɨɜɟ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɞɨ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ «ɧɨɭ�ɯɚɭ» ɬɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ; 
– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɟɪɟɠɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ; 
– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ, ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɿɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ (ɡɚɤɪɢɬɬɹ) 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ, ɛɟɡɩɟɤɚ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ [4]. 

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɧɚɛɥɢɡɢɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɭ� ɞɨ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɿ�ɦɚɥɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ�ɫɬɚɧɟ�ɩɨɬɭɠɧɢɦ�ɪɭɲɿɽɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɉɟɪɲɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ (ɛɚɧɤɢ, ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɮɨɧɞɢ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɮɨɧɞɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɫɩɿɥɤɢ� ɬɨɳɨ), ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɧɚ� ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɟɞɟɧɧɹ 
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ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɨɪɟɧɞɭ (ɥɿɡɢɧɝ), ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɥɶɧɿ� ɡɟɦɥɿ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɨɬɟ, ɡɚ�ɛɟɡɥɿɱɱɸ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɹɤ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɳɟ� ɧɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ʀɯ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɞɿɽɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ  
ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 

 
Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜ 

ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ [5]: 
– ɜɟɥɢɤɿ�ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ�ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɚɯ; 
– ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ (ɧɢɡɶɤɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɛɿɡɧɟɫɿ�ɭ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ 5–15%); 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɚɜɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
– ɞɭɠɟ�ɤɨɪɨɬɤɿ�ɫɬɪɨɤɢ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɭ; 
– ɧɟɩɪɨɡɨɪɚ� ɿ� ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɚ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɧɢɡɶɤɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬɶ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɦɚɥɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɿɜ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɬɚ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɿɜ (ɫɬɚɪɬ�ɚɩɿɜ); 
– ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ�ɡɚ�ɫɩɪɨɳɟɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ 

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ,  ɜɢɦɨɝɚɦ�ɛɚɧɤɿɜ (ɭ�ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɹɤ�ɮɿɡɢɱɧɿɣ 
ɨɫɨɛɿ, ɩɿɞ�ɡɚɫɬɚɜɭ); 

– ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɞɟɹɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ; 
– ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ�ɧɟɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɦɿɤɪɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

ɍ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɿɫɧɭɽ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɯɟɦ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɪɨɥɶ� ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɯ 
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ɮɨɧɞɿɜ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɟɥɢɤɚ:  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɮɨɧɞɿɜ� ɞɨɫɢɬɶ� ɡɧɚɱɧɚ,  ɜɨɧɢ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ  
2 ɦɥɧ. ɦɚɥɢɯ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ�ɫɭɦɚ�ɧɚɞɚɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɞɨɫɹɝɚɽ 40 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ�ɽɜɪɨ [6].  
Ɍɨɦɭ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɮɨɪɦ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɞɥɹ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ɏɨɧɞɢ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɽ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ  
ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɜɨɧɢ� ɽ� ɮɨɪɦɨɸ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɜɿɞ� ɜɢɫɨɤɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɬɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞɢ [6].  

Ⱦɪɭɝɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. ɐɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɮɿɪɦ, ɳɨ  
ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɦɚɥɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿ� ɬɚ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ� ɮɿɪɦɢ,  
ɪɟɤɥɚɦɧɿ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ), ɛɿɡɧɟɫ�ɰɟɧɬɪɿɜ� ɬɚ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ,  
ɛɿɡɧɟɫ�ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɡ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɬɚ� ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɞɥɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɬɚ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɧɚɜɢɱɨɤ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɿɜ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ� ɫɮɟɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ� ɡ� ɨɫɧɨɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [7, ɫ.6–18]. 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɧɚ 01.01.2014 ɪɨɤɭ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɞɿɸɬɶ 31 ɛɿɡɧɟɫ�ɰɟɧɬɪ, 4 ɛɿɡɧɟɫ-
ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɢ, 7 ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ, 26 ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ,  
10 ɮɨɧɞɿɜ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, 12 ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ� ɿ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 10 ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ, 37 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, 108 ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ  
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, 33 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɿ� ɪɚɞɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ [6].  
ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɨɛɫɹɝɿɜ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɬɟɯɧɿɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ� ɦɚɣɠɟ� ɜɫɿ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɫɶɤɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ɇɟɬɚ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ – 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɦɚɥɢɯ�ɮɿɪɦ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɿɣ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. ȼ�ɦɟɠɚɯ�ɰɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɦɚɥɿ�ɮɿɪɦɢ�ɧɚ�ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɨɪɟɧɞɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɟɧɟɪɝɨ- ɬɚ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. Ɏɭɧɤɰɿʀ� ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶɫɹ, ɚɥɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ʀɯ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ.  

ɉɟɪɲɚ� ɜɚɠɥɢɜɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ – ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɮɿɪɦ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɬɚɤɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɭ 92% ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦ�ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɹɦ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜɿɞ 
ɩɨɦɢɥɨɤ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ� ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɬɨɳɨ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ (ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ� ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɮɿɪɦɢ.  

ɇɚɫɬɭɩɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ – ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ʀɯ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɪɟɠɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɋɚɦɟ� ɰɿ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ (ɦɿɫɰɟɜɨʀ) ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ. 

ɇɟ� ɨɫɬɚɧɧɽ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ: 
ɨɫɜɿɬɧɿ�ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ; ɛɿɡɧɟɫ�ɬɪɟɧɿɧɝɢ�ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɿɜ�ɬɚ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ; ɤɭɪɫɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ «ɜɥɚɫɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ» ɬɚ�ɪɨɥɿ 
ɠɿɧɤɢ�ɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ�ɬɨɳɨ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɞɨɫɹɝɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ, 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚɝɟɧɬɫɬɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɹɤɿ� ɦɨɝɥɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɞɥɹ 
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ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɛɿɡɧɟɫ�ɬɪɟɧɿɧɝɢ, ɤɭɪɫɢ� ɡ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɬɚ�ɩɢɬɚɧɶ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ.  

ɋɮɟɪɚ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɦɚɬɢ� ɽɞɢɧɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɚ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɭɦɨɜɢ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɜɫɿɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɪɢɧɤɭ. 

Ʌɢɲɟ� ɡɚ� ɬɚɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɚɥɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ� ɛɭɞɟ 
ɡɚɯɢɳɟɧɢɦ�ɧɚ�ɤɨɠɧɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�ɫɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ. 

ɉɨɫɬɿɣɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ� ɞɥɹ� ɫɮɟɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ», ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨʀ� ɞɪɭɝɨʀ� ɜɢɳɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ  
ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ɇɚ�Ɉɞɟɳɢɧɿ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ», ɹɤɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ 
ɧɚ�ɛɚɡɿ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɞɢɩɥɨɦɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɡɚ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ», «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ», 
©Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ», «Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɩɪɚɜɚ», «Ɉɛɥɿɤ� ɬɚ� ɚɭɞɢɬ», «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɩɪɚɰɿ». 

ɉɪɨɬɟ, ɡɚ�ɛɟɡɥɿɱɱɸ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɳɟ 
ɧɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ʀɯ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɞɿɽɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɭ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ, 
ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɽ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɰɶɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɧɚɝɨɥɨɲɟɧɨ� ɧɚ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɳɨɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ:  
– ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɚ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɹɦɢɯ� ɿ 

ɧɟɩɪɹɦɢɯ�ɮɨɪɦ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɞɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, 
ɹɤɿ�ɤɪɟɞɢɬɭɸɬɶ�ɦɚɥɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ; 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɟɪɟɠɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ; 
– ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ�ɧɨɪɦ�ɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɡ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ, ɚɥɟ� ɧɟ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɫɬɭɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 
 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1. ɉɪɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ: 
Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ʋ 4618-VI ɜɿɞ 22.03.2012 ɪ. [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/4618-17. 

2. ɋɬɚɧ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: http://gue.odessa.gov.ua/stornka-pdprimcv/stan-rozvitku-malogo-pdprimnictva. 

3. ©ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɚ 2013–2015 ɪɨɤɢ: Ɋɿɲɟɧɧɹ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�Ɉɛɥɚɫɧɨʀ� Ɋɚɞɢ» [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: http://oblrada.odessa.gov.ua/index.php?option=com_content&view=article 
&id=2297:2013-2015-&catid=128&Itemid=185&lang=uk. 

4. ȼɚɫɸɬɚ� Ƚ. Ɇ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ] / Ƚ. Ɇ. ȼɚɫɸɬɚ. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://libfor.com/index.php?newsid =58. 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/4618-17
http://gue.odessa.gov.ua/stornka-pdprimcv/stan-rozvitku-malogo-pdprimnictva/


ISSN 2313-4569     ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (57), 2015     

 186 

5. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɫɚɣɬ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ «Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɡɜɿɬ�ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɿ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ» [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.dkrp.gov.ua/info/3226. 

6. Ʉɨɥɽɫɧɿɤɨɜɚ� Ƚ. ȼ. Ƚɚɪɚɧɬɿɣɧɿ� ɫɯɟɦɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  
ɪɟɫɭɪɫ] / Ƚ. ȼ. Ʉɨɥɽɫɧɿɤɨɜɚ, ȼ. ȱ. Ʌɹɲɟɧɤɨ // ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ: ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪɚɰɶ. – Ɉɞɟɫɚ: ȱɉɊȿȿȾ 
ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 2012. – ȼɢɩ. 51. – ɋ. 206–218. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: http://dspace.nbuv.gov.ua/ 
bitstream/handle/123456789/67821/22-Kolesnikov%d0%b0.pdf?sequence=1. 

7. ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ�Ɇ. Ƚ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɬɚ�ɲɥɹɯɢ�ɣɨɝɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ / Ɇ. Ƚ. ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ // ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɚ. – 
2013. – ȼɢɩ. 1 (8). – ɋ. 6–18. 

 
References 
1. «On the development and state support of small and medium enterprises in Ukraine: Legal Act of 

Ukraine, No. 4618-VI, 22.03.2012» [Pro rozvytok ta derzhavnu pidtrymku maloho i serednoho 
pidpyiemnytsva: Zakon Ukrainy, No. 4618-VI, 22.03.2012], available at: http://zakon4.rada.gov.ua/ 
laws/show/4618-17 (ukr) 

2. «The state of small business in Odessa region: Legal Act of Ukraine» [Stan rozvytku maloho 
pidpyiemnytsva Odeskoi oblasti], available at: http://gue.odessa.gov.ua/stornka-pdprimcv/stan-
rozvitku-malogo-pɿdprimnictva (ukr) 

3. «On approval of the development of small and medium enterprises in the Odessa area for  
2013–2015: Legal Act of Ukraine, Odessa Regional Council Decision» [Stan rozvytku maloho 
pidpyiemnytsva Odeskoi oblasti: Rishennia Odeskoi Oblasnoi Rady], available at: 
http://oblrada.odessa.gov.ua/index.php?option=com_content&view=article&id=2297:2013-2015 
&catid=128&Itemid=185&lang=uk (ukr) 

4. Vasiuta, G. M. «Problems of development of the financial infrastructure of small business in 
Ukraine»  [Problemy rozvytku finansovoi infrastruktury maloho biznesu v Ukraini], available at: 
http://libfor.com/index.php?newsid=58 (ukr) 

5. Official site of State regulatory Service of Ukraine «Analytical report on the status and prospects 
of development of small and medium enterprises in Ukraine» [Ofitsiinyi sait Derzhavnoi 
rehuliatornoi sluzhby Ukrainy «Analitychnyi zvit pro stan i perspektyvy rozvytku maloho i 
serednoho pidpyiemnytsva v Ukraini»], available at: http://www.dkrp.gov.ua/info/3226 (ukr) 

6. Kolesnikova, G. (2012), «Guarantee scheme to support small business in Ukraine» [Garantiini 
skhemy pidtrymky maloho biznesu v Ukraini], Economic Innovation: coll. of scientific works, 
IMPEER NAS of Ukraine, Odessa, Issue 51, pp. 206–218 (ukr)  

7. Pyvovarov, M. G. (2013), «Infrastructure Development Institute of Small Business: problems 
and ways to improve it» [Rozvytok instytutu infrastruktury maloho pidpyiemnytsva:  
problemy ta shliakhy yoho pokrashchennia»], Socio-economic problems and state, No. 1 (8),  
pp. 6–18 (ukr) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ 19.05.2015. 

http://www.dkrp.gov.ua/info/3226
http://dspace.nbuv.gov.ua/%20bitstream/handle/123456789/67821/22-Kolesnikov%d0%b0.pdf?sequence=1
http://dspace.nbuv.gov.ua/%20bitstream/handle/123456789/67821/22-Kolesnikov%d0%b0.pdf?sequence=1
http://gue.odessa.gov.ua/stornka-pdprimcv/stan-rozvitku-malogo-p%D1%96dprimnictva
http://gue.odessa.gov.ua/stornka-pdprimcv/stan-rozvitku-malogo-p%D1%96dprimnictva
http://oblrada.odessa.gov.ua/index.php?option=com_content&view=article&id=2297:2013-2015
http://www.dkrp.gov.ua/info/3226


ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (57), 2015     ISSN 2313-4569 

© ɄȺɊɉɈȼ�ȼ�Ⱥ., ɆɍɊȺɌɈȼ�Ɉ�Ɇ., 2015 187 

ɍȾɄ 303.71:330.33(477)      
                                          

ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ�Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱ�ɄȺɊɉɈȼ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ, Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
ɟ-mail: karpov1958@yandex.ua 

 
Ɉɥɟɝ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ�ɆɍɊȺɌɈȼ 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ,  
Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɟ-mail:eko@odessa.gov.ua 

 
ȺɇȺɅȱɁ�ȾɂɇȺɆȱɄɂ�ɈɋɇɈȼɇɂɏ�ɉɈɄȺɁɇɂɄȱȼ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ 

ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɈȾȿɋɖɄɈȲ�ɈȻɅȺɋɌȱ 
 

Ʉɚɪɩɨɜ, ȼ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ / ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ 
Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱ�Ʉɚɪɩɨɜ, Ɉɥɟɝ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ�Ɇɭɪɚɬɨɜ // ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ: ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪɚɰɶ; 
ɡɚ� ɪɟɞ.: Ɇ. ȱ. Ɂɜɽɪɹɤɨɜɚ (ɝɨɥɨɜ. ɪɟɞ.) ɬɚ� ɿɧ. (ISSN 2313-4569). – Ɉɞɟɫɚ: Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ. –  2015. – ȼɢɩ. 2. – ʋ 57. – ɋ. 187–194. 
 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ.� ɍ� ɫɬɚɬɬɿ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿ� ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ. ɍ� ɰɿɣ� ɦɟɬɨɞɢɰɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɦɟɬɨɞɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɬɪɟɧɞɨɜɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� Ɏɭɪ¶ɽ�ɚɧɚɥɿɡɿ� ɱɚɫɨɜɢɯ� ɪɹɞɿɜ. ȼ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ AtteStat ɿ�ɛɥɨɤ�ɚɧɚɥɿɡɭ MS Office. 
 
Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ:� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ; ɪɟɝɿɨɧ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ; ɦɟɬɨɞ� ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ 
ɤɜɚɞɪɚɬɿɜ; Ɏɭɪ¶ɽ�ɚɧɚɥɿɡ; ɬɪɟɧɞ; ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿɹ. 
 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ�ɄȺɊɉɈȼ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, Ɉɞɟɫɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
ɟ-mail: karpov1958@yandex.ua 

 
Ɉɥɟɝ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ�ɆɍɊȺɌɈȼ 

ɚɫɩɢɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ,  
Ɉɞɟɫɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɟ-mail: eko@odessa.gov.ua 

 
ȺɇȺɅɂɁ�ȾɂɇȺɆɂɄɂ�ɈɋɇɈȼɇɕɏ�ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɊȺɁȼɂɌɂə�ɈȾȿɋɋɄɈɃ�ɈȻɅȺɋɌɂ 
 
Ʉɚɪɩɨɜ, ȼ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� Ɉɞɟɫɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ /  
ȼɥɚɞɢɦɢɪ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ�Ʉɚɪɩɨɜ, Ɉɥɟɝ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ�Ɇɭɪɚɬɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: 
ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɬɪɭɞɨɜ; ɩɨɞ�ɪɟɞ. Ɇ. ɂ. Ɂɜɟɪɹɤɨɜɚ (ɝɥ. ɪɟɞ.) ɢ�ɞɪ. (ISSN 2313-4569). – Ɉɞɟɫɫɚ: Ɉɞɟɫɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. –  2015. – ȼɵɩ. 2. – ʋ 57. – ɋ. 187–194. 
 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ� ɫɬɚɬɶɟ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� Ɉɞɟɫɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɵɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɦɟɬɨɞɵ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɬɪɟɧɞɨɜɵɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ� ɧɚ� Ɏɭɪɶɟ�ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɪɹɞɨɜ. Ʉɚɤ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɛɵɥɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ AtteStat ɢ� ɛɥɨɤ 
ɚɧɚɥɢɡɚ MS Office. 
 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ:�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ; ɪɟɝɢɨɧ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ; ɦɟɬɨɞ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ 
ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ; Ɏɭɪɶɟ�ɚɧɚɥɢɡ; ɬɪɟɧɞ; ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ. 
 

Vladimir KARPOV 
PhD in Economics, Professor, Economics and Management of National Economy Department, 

Odessa National Economic University, ɟ-mail: karpov1958@yandex.ua 

mailto:karpov1958@yandex.ua


ISSN 2313-4569     ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (57), 2015     

 188 

Oleg MURATOV  
Postgraduate student of Economics and Management of National Economy Department,  

Odessa National Economic University, ɟ-mail:eko@odessa.gov.ua 
 

ANALYSIS OF DYNAMICS OF THE MAIN INDICATORS OF ECONOMIC 
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Karpov, V., Muratov, O. (2015), The analysis of the main indicators of economic development of the Odessa region. 
Ed.: M. Zveryakov (ed.-in-ch.) and others [Analiz dynamiky osnovnykh pokaznykiv ekonomichnoho rozvytku Odeskoi 
oblasti; za red.: Ɇ. I. Zveriakova (gol. red.) ta in.], Socio-economic research bulletin (ISSN 2313-4569), Odessa 
National Economic University, Odessa, Issue 2, No. 57, pp. 187–194. 
 
Abstract. The article performs quantitative analysis and dynamics forecast of the main indicators of economic 
development of Odessa region, based on the methodology developed by the authors. In this technique, the prediction 
methods were used for constructing trend models based on Fourier analysis of time series. As the software tool the 
AtteStat program and MS Office analyzing unit were applied. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ�ɪɭɫɿ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɰɶɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɞɚɽ�ɩɟɜɧɿ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ. əɤ� ɜɿɞɨɦɨ� ɡ� ɬɟɨɪɿʀ, ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɟɹɤɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɧɚɛɨɪɭ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ, ɜ 
ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.�Ɇɟɬɨɞɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɫɩɨɥɭɱɧɨɸ 
ɥɚɧɤɨɸ� ɜ� ɭɹɜɥɟɧɧɹɯ� ɩɪɨ� ɫɬɚɬɢɱɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ (ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɪɟɝɿɨɧɭ) ɬɚ�ʀɯ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɬɚ�ɡɚ�ɱɚɫɨɦ. ɇɚɪɚɡɿ�ɿɫɧɭɽ�ɬɚɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɬɟɨɪɿʀ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɿ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ: ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɽ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ʀʀ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɯɜɢɥɟɩɨɞɿɛɧɨ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɞɟɹɤɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɭ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ. ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɰɟɧɬɪɭ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɞɟɹɤɭ� ɯɜɢɥɸ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ  
ɩɪɨɰɟɫɭ [1, ɫ.284; 2, ɫ.222; 3, ɫ.145; 4, ɫ.209; 5, ɫ.349–372; 6, ɫ.130].  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɯɜɢɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɤɪɿɦ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɩɟɜɧɢɣ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɬɪɟɧɞ. ɐɟɣ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɧɚɜɨɞɢɬɶ� ɧɚ 
ɞɭɦɤɭ, ɳɨ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ�ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ [7, ɫ.58]:  

 
y = f (x) + S (x) + İ                                                                  (1) 

 
ɞɟ�ɭ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ; 
f (x) – ɬɪɟɧɞ, ɹɤɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ; 
S (x) – ɰɢɤɥɿɱɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ; 
İ – ɬɨɱɤɚ�ɜɿɞɥɿɤɭ. 
 
Ⱦɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɝɨɥɨɜɧɨʀ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ (ɬɪɟɧɞɭ) ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿɹ. 

ȿɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿɹ – ɰɟ�ɦɟɬɨɞ, ɡɚ�ɹɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɹɞɭ�ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ�ɡ�ɜɢɹɜɥɟɧɨɸ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɨ�ɫɭɬɿ, ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿɹ 
ɽ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɞɧɨɝɨ� ɪɹɞɭ.  Ɇɟɬɨɞ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɹɞɭ� ɡɚ� ɣɨɝɨ� ɦɟɠɚɦɢ,  ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. ȿɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɞɥɹ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ (ɩɟɪɿɨɞ 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ – 1–3 ɪɨɤɢ), ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ�ɡ�ɞɨɫɢɬɶ�ɬɪɢɜɚɥɢɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ (8–10 ɪɨɤɿɜ), 
ɹɤɳɨ�ɞɚɧɿ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɹɞɭ�ɜɢɪɚɠɟɧɿ�ɹɫɤɪɚɜɨ�ɿ�ɫɬɿɣɤɨ. 
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Ɉɩɟɪɚɰɿɸ� ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ� ɡɚɝɚɥɨɦ�ɦɨɠɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿʀ: 

 
                                              )),(( etfyfy nnen   �                                                             (2) 

 
yn + e – ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɶɨɜɚɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɧɚ�ɱɚɫ; 
e – ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɱɚɫɭ, ɧɚ�ɹɤɢɣ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɝɧɨɡ; 
tn – ɮɚɤɬɨɪ�ɱɚɫɭ. 
 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɪɟɧɞɭ� ɽ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ 

ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ� ɤɜɚɞɪɚɬɿɜ (ɆɇɄ).  ɋɭɬɶ� ɰɶɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɦɢ� ɤɜɚɞɪɚɬɿɜ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ�ɮɭɧɤɰɿʀ (ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɪɟɧɞɚ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ) ɜɿɞ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɶ, ɳɨ� ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ (ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɸ, ɝɿɩɨɬɟɬɢɱɧɨɸ) ɮɭɧɤɰɿɽɸ 
ɬɪɟɧɞɚ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɨɰɿɧɤɚ� ɰɢɤɥɿɱɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ (ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɢɯ 
ɦɨɦɟɧɬɿɜ – S (x)) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɧɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɢɯ 
ɦɨɦɟɧɬɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɧɚɡɢɜɚɬɢ� ɤɪɢɜɨɸ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ. ɍ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɭ 
ɤɪɢɜɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɹɤ� ɝɚɪɦɨɧɿɤɢ� Ɏɭɪ¶ɽ [7].  Ɍɚɤ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɡ 
ɩɟɪɿɨɞɨɦ�Ɍ�ɧɚ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ – T � t � T ɪɨɡɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɹɞ�Ɏɭɪ¶ɽ (3): 

 

                                          � �¦ u�u� 
m

k
kk ktbktaay ,sincos0

                                            (3) 

 
ɞɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ t ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɧɨɦɟɪ�ɝɚɪɦɨɧɿɤɢ�ɪɹɞɭ�Ɏɭɪ¶ɽ; 
a0�ɿ ak, bk – ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɤɪɢɜɨʀ; 
k – ɱɢɫɥɨ�ɝɚɪɦɨɧɿɤ. 
 
əɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, Ɏɭɪ¶ɽ�ɚɧɚɥɿɡ� ɞɭɠɟ�ɞɨɛɪɟ�ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɿ AtteStat ɿ�ɦɟɧɲ� ɜ 

MS Office [6]. 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɨɰɿɧɤɚ� ɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ-

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ. 
ɉɨɛɭɞɨɜɚ�ɦɨɞɟɥɿ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɟ� ɽ� ɦɟɬɨɸ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɛɭɥɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ [10]. 

Ɉɰɿɧɤɚ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɦɨɠɟ 
ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɰɿɥɿ: 
– ɨɰɿɧɤɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɜ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɸɱɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ� ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿɽɸ� ɧɚ 

ɦɚɣɛɭɬɧɽ; 
– ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ� ɡ� ɪɿɡɧɨɸ� ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɱɨɤ 

ɩɟɪɟɝɢɧɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɣɨɝɨ�ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
– ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ� ɨɰɿɧɸɽ� ɹɤ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɬɚɤ� ɿ� ʀʀ� ɰɢɤɥɿɱɧɭ 

ɫɤɥɚɞɨɜɭ. 
ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 

ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ. ɍ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ, ɦɨɠɧɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɭ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ (ɪɢɫ. 1). 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɛɭɥɨ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ: 

Ȼɥɨɤ 1. SWOT-ɚɧɚɥɿɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɡɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ȼɥɨɤ 2. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɭ. 
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1) Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 
2) Ⱥɧɚɥɿɡ�ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ�ɦɟɬɨɞɨɦ�Ɏɭɪ¶ɽ (ȻɉɎ). 
3) Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. 
3.1) ȿɤɫɩɟɪɬɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. 
3.2) ɑɢɫɟɥɶɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɪɿɜɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
 

 
Ɋɢɫ. 1. Ȼɥɨɤ�ɫɯɟɦɚ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ 

 

Ȼɥɨɤ 3. Ɉɰɿɧɤɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɽɦɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 
3.1. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ. 
3.2. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɨɩɢɬɭ. 
3.3. Ɉɰɿɧɤɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɢ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɡɚ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɭ�ɡɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ 

ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
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Ȼɥɨɤ 4. ɉɪɨɝɧɨɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ. 

ɍ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɭɦɨɜɚɦ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ� ɡɚ� ɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜ� ɝɪɭɩɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ⱦɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɬɪɟɧɞɭ. Ⱦɥɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɿ 
ɡɧɚɱɢɦɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿʀ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɧɚ� ɞɜɚ� ɪɨɤɢ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ, ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɛɭɥɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɨɰɿɧɤɭ�ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ. ȼ�ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɡɜɟɞɟɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ. 

əɤ� ɩɨɤɚɡɚɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɡ� ɧɢɡɶɤɢɦɢ� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿʀ  
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɪɟɧɞɚ� ɦɚɸɬɶ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɭ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɭ� ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ� ɭ 3–5 ɪɨɤɿɜ, ɳɨ 
ɪɨɛɢɬɶ�ʀɯ�ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ. ɑɚɫɬɢɧɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦɢ�ɪɿɜɧɹɦɢ 
ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿʀ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɸɬɶ� ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ, ɹɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɡ� ɦɚɥɢɦɢ� ɰɢɤɥɚɦɢ� ɞɿɥɨɜɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ – 7–8 ɪɨɤɿɜ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

 
Ɂɜɟɞɟɧɚ�ɬɚɛɥɢɰɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɧɚ 2014–2015 ɪɪ. 
 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɇɚɡɜɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

Ɏɨɪɦɚ 
ɪɿɜɧɹɧɧɹ 

ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿʀ 2014 2015 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪ-
ɧɨɫɬɿ 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫ- 

ɬɢɤɚ 
ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ 

Ɇɟɬɨɞ�ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭ 

1 2 3 4 5 6 7 
ȼɊɉ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ,  
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

y = -536,3x2 + 
10880x + 

14936 

69415,7 
 

70106 
 

R2 = 
0,9836 

ȯ�ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ, 
2014-2015 ɪɨɤɢ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɭ 
ɮɚɡɿ�ɤɪɢɡɢ 

ɉɪɢ�ɡɛɟɪɟ-
ɠɟɧɧɿ�ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɿʀ�ɦɨɠɥɢɜɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɜɚɬɢ�ɞɚɧɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭ 

ɑɢɫɥɟɧɧɿɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɨɛɥɚɫɬɿ,  
ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

y = 0,8271x2 - 
10,621x + 

2422 

2399,4 
 

2406,1 
 

R2 = 
0,9328 

ȯ�ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ, 
ɨɞɧɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ 
ɬɪɟɧɞ�ɞɨɦɿɧɭɽ 

Ɉɫɧɨɜɧɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 
ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 

Ɉɛɫɹɝ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

y = -371204x2 
+ 6E+06x + 

2E+06 

23084316 20546624 
 

R2 = 
0,8744 

ɐɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ�ɽ 
ɱɿɬɤɨ�ɜɢɪɚɠɟ-
ɧɨɸ, ɜ�ɨɫɧɨ-  
ɜɿ�ɰɢɤɥɭ�ɥɟɠɚɬɶ 
ɞɜɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɱɚɫɬɨɬɢ (ɧɢɡɶɤɚ 
ɡ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ  
11 ɪɨɤɿɜ, ɿ 
ɜɢɫɨɤɚ – ɜ  
5 ɪɨɤɿɜ) 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ�ɿ 
ɧɢɡɶɤɨɝɨ 
ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿʀ, 
ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭ 
ɧɢɡɶɤɢɣ 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɿɜ, ɧɚɩɨʀɜ 
ɬɚ�ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ,  
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

y = 869454x 
+ 1E+0 

9694540 
 

10563994 
 

R2 = 
0,9663 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɲɟɫɬɢɪɿɱɧɢɣ 
ɰɢɤɥ 

ɉɪɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧ-
ɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɦɨɠɥɢɜɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɜɚɬɢ�ɞɚɧɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭ-
ɞɭɜɚɧɧɹ,  
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

ɍ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɱɿɬɤɨ 
ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ 
ɥɿɧɿɣɧɢɣ�ɬɪɟɧɞ 
ɞɥɹ�ɜɫɶɨɝɨ�ɞɨɫ-
ɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ. Ɇɨɠɧɚ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɞɜɿ�ɞɿ-
ɥɹɧɤɢ�ɥɿɧɿɣɧɨʀ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ – ɞɨ 
2008 ɪ. ɿ�ɩɿɫɥɹ 
ɰɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ. 

– – – ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɬɪɢ 
ɱɿɬɤɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ 
ɝɚɪɦɨɧɿɤɢ – 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɦ 
ɡɚɝɚɫɚɧɧɹɦ.  
Ɉɫɧɨɜɧɚ – 12 ɪɨɤɿɜ, 
ɫɟɪɟɞɧɹ – 5 ɪɨɤɿɜ�ɿ 
ɬɪɢɪɿɱɧɟ�ɛɢɬɬɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ 
ɪɨɛɢɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɧɟ 
ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦ 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɥɟɝɤɨʀ�ɩɪɨ-
ɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ,  
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

y = 29091x + 
2665 

293575 
 

322666 
 

R2 = 
0,9529 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɢɹɜɢɜ 
ɲɟɫɬɢɪɿɱɧɢɣ�ɬɚ 
ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɢɪɿɱɧɢɣ 
ɰɢɤɥɢ 

ɉɪɢ�ɡɛɟɪɟ-
ɠɟɧɧɿ�ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɿʀ�ɦɨɠ-
ɥɢɜɨ�ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɞɚɧɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫ-
ɥɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

– – – – ȼ�ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨ-
ɜɨɦɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ�ɧɟ 
ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɱɿɬɤɢɯ 
ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ 

– 

 
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ� ɪɚɦɤɢ 2014–2015 ɪɪ. ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɚ 

ɤɪɢɡɭ. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɚɛɨ�ɫɤɨɪɟɝɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ, ɚɛɨ�ɜɢɹɜɢɬɢ 
ɬɨɱɤɢ�ɩɟɪɟɬɢɧɭ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɧɚɜɟɞɟɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɫɟɥɟɤɰɿɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɜ� ɫɰɟɧɚɪɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɩɟɪɿɨɞɭ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ) ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ. ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ.  

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɧɤɟɬɭ. ȼ�ɨɫɧɨɜɭ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɛɭɥɨ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ�ɡɚ�ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɸ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɉɪɨɝɧɨɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ 

ɋɰɟɧɚɪɿɣ (ɪɚɡɿɜ) ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɿɧɟɪɰɿɣɧɢɣ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ 
ȼɊɉ (ɭɦɨɜɧɢɣ) 1,2 1,7 2,6 
Ɋɟɚɥɶɧɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ 
ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

1,4 1,8 2,5 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɭ 
ɬ�ɱ. ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

1,3 1,9 2,9 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɜ� ɬɚɛɥ. 2, ɚ� ʀɯ� ɝɪɚɮɿɱɧɚ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ� ɡɚ� ɫɰɟɧɚɪɿɹɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ 
ɪɢɫ. 2. 
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1
1,5

2
2,5

3
3,5

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ɿɧɟɪɰɿɣɧɢɣ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ
 

 
Ɋɢɫ. 2. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ�ɝɪɚɮɿɤ�ɫɰɟɧɚɪɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ  

 
 ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼ� ɰɿɥɨɦɭ, ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɳɨ�ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ, ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɿ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɡɚ� ɨɛɪɚɧɢɦɢ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ – ɜ 
ɦɿɫɬɚɯ, ɫɟɥɚɯ, ɪɚɣɨɧɚɯ, ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɜ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȱɫɧɭɸɱɚ� ɮɨɪɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɫɭɱɚɫɧɢɦ�ɪɟɚɥɿɹɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɤɪɚʀɧɢ, ɧɟ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ� ɝɪɨɦɚɞɚɦ� ɹɤ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ 
ɦɚɣɧɚ, ɹɤɢɦ�ɭɩɪɚɜɥɹɽ�ɬɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɩɪɚɜɚ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ, ɧɟ� ɞɚɽ� ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ� ɮɚɯɿɜɰɹɦ� ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɧɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɮɨɪɦ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɝɚɥɭɡɡɸ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɛ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɀɄȽ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ� ɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɣ. Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɿ� ɞɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɩɨɲɭɤ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɚ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɿ�ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɚ�Ɂɚɯɨɞɿ 
ɞɚɜɧɨ�ɿɫɧɭɽ�ɬɚ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɹɤɢɣ�ɦɨɠɟ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɐɟɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɨɬɪɢɦɚɜ�ɧɚɡɜɭ «ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ». Ⱥɥɟ, ɹɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ,  ɿɫɧɭɽ� ɳɟ� ɛɚɝɚɬɨ� ɧɟ� ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ.  Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɹɤɢɯ,  
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ,  
ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɩɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɀɄȽ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ɂɧɚɱɧɭ�ɭɜɚɝɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɀɄȽ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ.  ȼ.  Ɇ.  ȼɽɥɿɫɨɜ [1]  ɬɚ� Ⱥ.  ȼ.  Ɇɿɯɽɽɜ [2,  ɫ.200–320]  
ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɋɨɛɨɬɢ  
ȼ. Ƚ. ȼɚɪɧɚɜɫɶɤɨɝɨ [3, ɫ.10–60] ɬɚ�ɘ. ɇ. Ɍɟɫɥɹ [4, ɫ.202–204] ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɚɦ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɞɨ� ɭɦɨɜ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� Ⱦ. ȿ. Ɂɟɥɟɧɿɧɢɦ [5] ɬɚ  
ȱ. Ɇ. Ⱦɟɠɤɿɧɨɸ [6, ɫ.80–86]. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ  
Ɍ. Ɇ. ɋɬɪɨɤɚɧɹ [7, ɫ.68–72] ɬɚ�Ʌ. ɇ. ɑɟɪɧɢɲɨɜɚ [8, ɫ.248]. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɰɢɦ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ 
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ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ� ɿɫɧɭɽ�ɳɟ�ɡɧɚɱɧɟ�ɤɨɥɨ�ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɍɟɦɚ, ɳɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɧɚɭɤɨɜɢɦ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɦ. ɍ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɞɭɠɟ�ɦɚɥɨ�ɩɪɚɰɶ, ɹɤɿ�ɛ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɜ 
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɹɤɢɦ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɜɢɛɨɪɭ� ɮɨɪɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɳɨ�ɛɭɞɟ� ɧɚɣɥɿɩɲɨɸ� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢ� ɿɧɲɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ, ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɬɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ 
ɥɢɲɟ�ɨɤɪɟɦɿ�ɮɨɪɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɧɟ�ɚɞɚɩɬɭɸɱɢ�ʀɯ�ɞɨ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ, 
ɹɤɚ�ɫɤɥɚɥɚɫɶ�ɭ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ 
ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɀɄȽ. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɜɛɚɱɚɽɦɨ� ɜ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ʉɨɠɧɿɣ� ɿɡ� ɮɨɪɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɫɜɨʀ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ. Ȼɿɥɶɲ� ɬɨɝɨ, ɜɢɛɿɪ� ɬɿɽʀ� ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɨɲɭɤɭ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɡɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɬɚ�ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɸ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɯ�ɟɬɚɩɿɜ�ɬɨɳɨ. 

ȱɡ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ, ɳɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɚɛɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɹɤɨʀɫɶ 
ɨɞɧɿɽʀ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨʀ�ɮɨɪɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɞɥɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟɞɨɪɟɱɧɨ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�ɤɨɠɧɨʀ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɭ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɦɿɫɶɤɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɨɞɧɢɦ�ɿɡ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɬɚɬɢ� ɜɢɛɿɪ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ (ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ 
ɰɿɥɿɫɧɢɯ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ) ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɱɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɨɦ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɡ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɪɚɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ.  

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɳɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɩɟɪɟɞɭɽ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ, 
ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ� ɬɚ� ɥɢɲɟ� ɩɨɬɿɦ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɲɭɤ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ, ɨɛɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɿ, ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɥɚɧ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ. Ⱥɥɟ�ɬɚɤ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɿɞɟɚɥɿ. 

ɇɚ�ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ�ɰɶɨɦɭ, ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɦɿɫɶɤɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ� ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɿɞɨɦɿ�ɦɚɣɠɟ�ɭɫɿɦ, ɩɪɨɬɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɿɞɟʀ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�ɬɚ 
ɩɥɚɧɢ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɰɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɦɚɸɬɶ�ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɛɢɬɤɨɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜɚɪɬɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ� ɿ� ɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɥɚɧɤɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɡɚɤɨɧɿɜ. 

ȼɿɞɬɚɤ,  ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɚɹɜɧɿ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɦɿɫɶɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ: ɜɢɫɨɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɧɨɫɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, 
ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɹɤɿɫɬɸ� ɬɚ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɡɛɢɬɤɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɬɨɳɨ. Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɧɚɹɜɧɿ�ɩɟɜɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɩɨɞɨɥɚɬɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ. 
əɤ�ɛɭɥɨ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɪɚɧɿɲɟ, ɞɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɝɨɦɢɯ� ɿɡ� ɧɢɯ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɤɨɠɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɛɿɪ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɡ 
ɧɢɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɭɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ� ɡ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɭ 
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ɚɛɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ. ɐɟ� ɽ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɡɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɣɧɚ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ. 

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɞɜɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɽ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɦɢ:  
ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɩɿɞ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɮɨɪɦɢ� ɭɱɚɫɬɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ 
�ɞɨɜɿɪɱɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɪɟɧɞɚ, ɤɨɧɰɟɫɿɹ), ɚ�ɜɟɫɶ�ɫɩɟɤɬɪ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ� ɰɿɥɿɫɧɢɯ� ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɨɱɢɧɚɬɢ�ɧɟ�ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɹ, ɚ�ɩɿɫɥɹ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɬɨɛɬɨ�ɤɨɥɢ�ɜɿɞɨɦɨ, ɹɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɬɚ�ɹɤɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɿ (ɪɢɫ. 1).  
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Ɋɢɫ. 1. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɧɨɠɢɧɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɭ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɦɿɫɶɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɞɥɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə�ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɋɈɐȺɅɖɇɈȲ�ɉɈɌɊȿȻɂ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿ�ɨɛɫɹɝɢ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ 

ɇɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ�ɹɤɿɫɬɸ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿ�ɬɚɪɢɮɢ/ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ 

ɉɊɂɑɂɇɂ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ɇ
ɟɟ
ɮɟ
ɤɬ
ɢɜ
ɧɢ
ɣ 

ɦɟ
ɧɟ
ɞɠ

ɦɟ
ɧɬ

 
ɩɿ
ɞɩ
ɪɢ
ɽɦ
ɫɬ
ɜɚ

 
ɇ
ɟɟ
ɮɟ
ɤɬ
ɢɜ
ɧɚ

 
ɫɬ
ɪɭ
ɤɬ
ɭɪ
ɚ 

ɭɩ
ɪɚ
ɜɥ
ɿɧ
ɧɹ

 

ɇ
ɟɞ
ɨɫ
ɬɚ
ɬɧ
ɿɫ
ɬɶ

 
ɜɢ
ɪɨ
ɛɧ
ɢɱ
ɢɯ

 
ɩɨ
ɬɭ
ɠ
ɧɨ
ɫɬ
ɟɣ

 
ȼ
ɢɫ
ɨɤ
ɢɣ

 ɫ
ɬɭ
ɩɿ
ɧɶ

 
ɡɧ
ɨɫ
ɭ 

 
ɨɫ
ɧɨ
ɜɧ
ɢɯ

 ɡɚ
ɫɨ
ɛɿ
ɜ 

Ɂɚ
ɫɬ
ɚɪ
ɿɥ
ɿ ɬ
ɟɯ
ɧɨ
ɥɨ
ɝɿ
ʀ 

ɜɢ
ɪɨ
ɛɧ
ɢɰ
ɬɜ
ɚ 

 
ɩɨ
ɫɥ
ɭɝ

 
ȼ
ɢɫ
ɨɤ
ɚ 

ɟɧ
ɟɪ
ɝɨ
ɽɦ
ɧɿ
ɫɬ
ɶ 

ɨɛ
ɥɚ
ɞɧ
ɚɧ
ɧɹ

 

Ɂɛ
ɢɬ
ɤɨ
ɜɿ

 ɬ
ɚɪ
ɢɮ

ɢ 
ɧɚ

 
ɩɨ
ɫɥ
ɭɝ
ɢ/
ɜɿ
ɞɫ
ɭɬ
ɧɿ
ɫɬ
ɶ 

ɞɨ
ɬɚ
ɰɿ
ɣ 

Ɉ
ɛɦ

ɟɠ
ɟɧ
ɿɫ
ɬɶ

 ɤ
ɨɲ

ɬɿ
ɜ 

ɭ 
ɛɸ

ɞɠ
ɟɬ
ɿ ɧ
ɚ 

ɪɟ
ɚɥ
ɿɡ
ɚɰ
ɿɸ

 ɩ
ɪɨ
ɝɪ
ɚɦ

 
ɪɨ
ɡɜ
ɢɬ
ɤɭ

 
ɇ
ɚɪ
ɨɳ

ɭɜ
ɚɧ
ɧɹ

  
ɡɚ
ɛɨ
ɪɝ
ɨɜ
ɚɧ
ɨɫ
ɬɿ

 

ɇ
ɢɡ
ɶɤ
ɚ 

ɤɜ
ɚɥ
ɿɮ
ɿɤ
ɚɰ
ɿɹ

 
ɩɟ
ɪɫ
ɨɧ
ɚɥ
ɭ 

ɈɐȱɇɄȺ�ɈȻ&əȽȱȼ�ɌȺ�ɆɈɀɅɂȼɂɏ�ȾɀȿɊȿɅ�ɎȱɇȺɇɋɍȼȺɇɇə 

ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɋɂɌɍȺɐȱə�ȼ�ɊȿȽȱɈɇȱ 

ɎɈɊɆɍɅɘȼȺɇɇə�ɐȱɅȿɃ�ɌȺ�ɁȺȼȾȺɇɖ 

ȼȺɊȱȺɇɌɂ�ȼɂɊȱɒȿɇɇə 

Ɂɦ
ɿɧ
ɚ 
ɤɟ
ɪɿ
ɜɧ
ɢɰ
ɬɜ
ɚ 

ɤɨ
ɦɭ

ɧɚ
ɥɶ
ɧɨ
ɝɨ

 ɩ
ɿɞ
ɩɪ
ɢɽ
ɦɫ
ɬɜ
ɚ 

Ɋɟ
ɫɬ
ɪɭ
ɤɬ
ɭɪ
ɢɡ
ɚɰ
ɿɹ

 
ɤɨ
ɦɭ

ɧɚ
ɥɶ
ɧɨ
ɝɨ

 ɩ
ɿɞ
ɩɪ
ɢɽ
ɦɫ
ɬɜ
ɚ 

ȼ
ɫɬ
ɚɧ
ɨɜ
ɥɟ
ɧɧ
ɹ 
ɬɚ
ɪɢ
ɮɿ
ɜ 
ɧɚ

 
ɧɟ
ɨɛ
ɯɿ
ɞɧ
ɨɦ

ɭ 
ɪɿ
ɜɧ
ɿ/ɞ
ɨɬ
ɚɰ
ɿʀ 

ɇ
ɚɞ
ɚɧ
ɧɹ

 ɞ
ɨɩ
ɨɦ

ɨɝ
ɢ 
ɡ ɛ

ɸ
ɞɠ

ɟɬ
ɭ 

ɦɚ
ɥɨ
ɡɚ
ɛɟ
ɡɩ
ɟɱ
ɟɧ
ɢɦ

 ɜ
ɟɪ
ɫɬ
ɜɚ
ɦ 

ɧɚ
ɫɟ
ɥɟ
ɧɧ
ɹ 

ȱɧ
ɲ
ɟ 

ɍ
ɤɥ
ɚɞ
ɚɧ
ɧɹ

 ɞ
ɨɝ
ɨɜ
ɨɪ
ɭ 
ɧɚ

  
ɞɨ
ɜɿ
ɪɱ
ɟ 
ɭɩ
ɪɚ
ɜɥ
ɿɧ
ɧɹ

 

Ȼɭ
ɞɿ
ɜɧ
ɢɰ
ɬɜ
ɨ/
ɧɚ
ɪɨ
ɳ
ɭɜ
ɚɧ
ɧɹ

 
ɜɢ
ɪɨ
ɛɧ
ɢɱ
ɢɯ

 ɩ
ɨɬ
ɭɠ

ɧɨ
ɫɬ
ɟɣ

 

Ɇ
ɨɞ
ɟɪ
ɧɿ
ɡɚ
ɰɿ
ɹ/
ɪɟ
ɤɨ
ɧɫ
ɬɪ
ɭɤ
ɰɿ
ɹ,

 
ɡɚ
ɦɿ
ɧɚ

 ɨ
ɛɥ
ɚɞ
ɧɚ
ɧɧ
ɹ 

ɋ
ɬɢ
ɦɭ

ɥɸ
ɜɚ
ɧɧ
ɹ 
ɫɤ
ɨɪ
ɨɱ
ɟɧ
ɧɹ

 
ɨɛ
ɫɹ
ɝɿ
ɜ 
ɫɩ
ɨɠ

ɢɜ
ɚɧ
ɧɹ

 ɩ
ɨɫ
ɥɭ
ɝ 

ȼ
ɩɪ
ɨɜ
ɚɞ
ɠ
ɟɧ
ɧɹ

 ɧ
ɨɜ
ɿɬ
ɧɿ
ɯ 

ɬɟ
ɯɧ
ɨɥ
ɨɝ
ɿɣ

 

 
ɆɇɈɀɂɇȺ�ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɂɏ�Ɋȱɒȿɇɖ 

 

 

 

 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (57), 2015     ISSN 2313-4569 

 

 

199 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɞɥɹ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɦɿɫɶɤɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɩɪɢɱɢɧɢ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɬɚ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. Ⱥɥɟ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ� ɬɨɝɨ� ɩɪɨ� ɹɤɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɬɚ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ʀɯ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɣɞɟɬɶɫɹ, ɬɚɤ� ɱɢ� ɿɧɚɤɲɟ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɭɱɚɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɝɪɨɦɚɞɢ, ɿɧɲɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ), ɪɿɜɧɹ 
ɬɚɪɢɮɿɜ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɂ�ɰɿɽʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɫɬɚɸɬɶ�ɨɰɿɧɤɚ�ɩɨɬɪɟɛ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɬɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ, ɡ�ɿɧɲɨɝɨ. ɋɚɦɟ�ɭ�ɰɿɣ�ɩɥɨɳɢɧɿ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɜɚɪɬɨ�ɲɭɤɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɶ. 

ȼɿɞɬɚɤ, ɜɢɛɿɪ�ɮɨɪɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɞɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ� ɞɿɣ – ɰɟ� ɫɤɥɚɞɧɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɹɤɿ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɦɭ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɬɚ�ɜɢɛɿɪ�ɮɨɪɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɽ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɢ� ɬɚ� ɽ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ.  

ɇɚ� ɪɢɫ. 2 ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɩɿɞ� ɱɚɫ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɡɚɞɚɱɿ, ɚɥɟ� ɰɟ� ɥɢɲɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɚ� ɫɯɟɦɚ, ɹɤɚ� ɞɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ 
ɦɨɠɥɢɜɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɩɨɲɭɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɭ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɦɿɫɶɤɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 2. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɜɢɛɨɪɭ�ɮɨɪɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɦɿɫɶɤɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 
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 Ɉɬɠɟ, ɪɢɫ. 2 ɿɥɸɫɬɪɭɽ�ɬɚɤɟ:  
1. ©Ɋɿɜɟɧɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɹɤɿɫɬɸ» ɬɚ «ɉɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ» ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ�ɭ�ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ� ɬɚɤ� ɬɪɚɩɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɣ� ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚ� ʀɯ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɧɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ.  

2. ɋɬɪɿɥɤɚ «ɉɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ»  ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɭ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿɣ� ɛɿɤ,  ɬɨɞɿ 
ɦɚɬɪɢɰɹ�ɛɭɬɢ�ɦɚɬɢ�ɡɨɜɫɿɦ�ɿɧɲɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ.  

3. ɇɚɜɟɞɟɧɿ� ɭ� ɤɜɚɞɪɚɧɬɚɯ�ɮɨɪɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɯɨɱɚ�ɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɥɨɝɿɰɿ� ʀɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɬɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɚɥɟ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɹɤ�ɩɪɢɤɥɚɞ.  

4. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɨɹɫɧɟɧɶ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɦɚɬɪɢɰɹ� ɧɟ� ɽ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ� ɬɚ� ɦɨɠɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɿɥɹɦɢ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ), ɹɤɢɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɨɫɹɝɬɢ, 
ɜɿɞɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ, ɫɬɭɩɟɧɹ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɭɫɿɯ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ.   

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɧɚɜɟɞɟɦɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɮɨɪɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ. ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɬɚɤɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɟɬɚɩɿɜ:  
1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɬɚ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɜ� ɞɚɧɨɦɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɨɦɭ 

ɩɭɧɤɬɿ (ɪɟɝɿɨɧɿ). ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɛɚɡɨɸ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɽ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɬɚ�ɫɬɚɧɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ� ɰɿɥɿɫɧɢɯ� ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɨɰɿɧɤɚ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ʀɯɧɶɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ�ɞɭɦɤɚ.  

2. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɪɢɱɢɧ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɟɬɚɩɭ�ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɫɬɚɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɞɥɹ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ. Ⱦɨ� ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɹɤɿ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɢɦɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ) ɬɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɬɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɭ�ɪɚɧɿɲɟ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ, ɩɪɨɟɤɬɚɯ�ɧɟɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɩɥɚɧɚɯ, ɧɨɜɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

4. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɨɦɭ� ɩɭɧɤɬɿ� ɚɛɨ� ɪɟɝɿɨɧɿ.  Ɂɨɤɪɟɦɚ,  
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɜɿɤɨɜɚ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɬɨɳɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ.  

5. Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɶ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɧɹɦ 
ɡɚɯɨɞɿɜ.  

6. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɞɥɹ� ɜɢɛɨɪɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɿ 
ɡɚɜɞɚɧɶ.  

7. Ɉɰɿɧɤɚ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ (ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ) 
ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ʀɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ, ɨɰɿɧɤɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ.  

8. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ. 

əɤɳɨ�ɰɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɟ�ɡɧɚɣɞɭɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɬɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɛɭɞɟ�ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɞɚɥɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚɥɟ�ɣ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ 
ɫɭɱɚɫɧɭ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɭ� ɪɢɧɤɨɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. ȼɜɚɠɚɽɦɨ� ɳɨ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɟɞɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɹɤɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɭɬɬɽɜɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
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ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɜɢɛɿɪ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɬɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɦɚɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ʀʀ� ɰɿɥɟɣ� ɧɢɡɤɢ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 
 
Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ: ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɫɮɟɪɚ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɟɝɿɨɧɭ; 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  
 

ȿɥɟɧɚ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ�ɅɍɐɄɂȼ  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ.� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɞɟɥɟɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɰɟɥɟɣ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɢɱɢɧɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ� ɧɚ� ɜɵɛɨɪ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɢ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɪɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɟɟ� ɰɟɥɟɣ� ɪɹɞɚ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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Lutskiv, O. (2015), Regional innovation policy aims, principles and priorities. Ed.: M. Zveryakov (ed.-in-ch.) and others 
[Tsili, pryntsypy ta priorytety rehionalnoi innovatsiinoi polityky; za red.: Ɇ. I. Zveriakova (gol. red.) ta in.], Socio-economic 
research bulletin (ISSN 2313-4569), Odessa National Economic University, Odessa, Issue 2, No. 57, pp. 202–208. 
 
Abstract. The article focuses on the nature and definition of the main objectives of regional innovation policy in the 
context of improving the competitiveness of the regional economy. The basic reason for the need of regionalization of 
innovation policy is substantiated. The basic principles of formation and priorities of regional innovation policy 
realization are defined. The necessity of forming of regional innovative politics is certain as a basic constituent of 
innovative development of territory is grounded. The criteria of influencing the choice of priorities of innovation 
activity in the region were outlined. The conditions that contribute to the effective implementation of regional 
innovation policies and provide a positive economic result and the competitiveness of production in the region were 
identified and canalized. It was noted that the effectiveness of innovation policy should be taken into consideration in 
determining its main objectives a number of factors that determine the competitiveness of the regional economy. 
 
Keywords: regional innovation policy; innovation sphere; innovative development of the region; innovative potential; 
innovative capabilities of the region; competitiveness of economy. 
 
JEL classification: E11, R58 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ� ɽ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ  
ɲɥɹɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɢɣ� ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 
ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɽ� ɞɿɽɜɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ  
ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ� ɰɶɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɣɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ  
ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɬɚ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ  
ɧɚɭɤɢ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ⱦɨɫɹɝɬɢ� ɰɶɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ� ɬɿɥɶɤɢ  
ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɛɭɞɟ� ɜ� ɰɟɧɬɪɿ� ɭɜɚɝɢ� ɹɤ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɬɚɤ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ 
ɬɚɤɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɹɤ: ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɿ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ  
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɬɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ; ɬɹɠɿɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ 
ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɨ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɿɫɧɭɸɬɶ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ. ȱ� ɝɨɥɨɜɧɚ� ɡ� ɰɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ –  
ɜɢɫɨɤɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ� ʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɡɨɤɪɟɦɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɋɜɿɞɱɟɧɧɹɦ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ  
ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɽ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɭɱɟɧɢɯ� ɞɨ� ɧɟʀ. Ɍɚɤ, ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɝɥɢɛɨɤɨ  
ɿ� ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ. Ɉɫɨɛɥɢɜɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ 
ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ  
ʀʀ� ɰɿɥɟɣ, ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɬɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. ɋɟɪɟɞ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ: Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ, Ƚ. Ɇɟɧɲɚ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, Ȼ. Ɍɜɿɫɫɚ,  
Ȼ. ɋɚɧɬɨ, ȼ. ɏɚɪɬɦɚɧɚ, Ɋ. ɋɨɥɨɭ, ȯ. Ɍɨɮɮɥɟɪɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. ɋɟɪɟɞ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ  
ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɪɚɰɿ: Ɉ. Ⱥɥɢɦɨɜɚ, ɋ. Ȼɿɥɨʀ, ȼ. Ȼɚɛɢɱɚ, ɘ. Ȼɚɠɚɥɚ, ȼ. Ȼɟɫɽɞɿɧɚ, ȼ. ȼɨɪɨɬɿɧɚ, 
Ⱥ.  Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɨɝɨ,  ȼ.  Ƚɟɣɰɹ,  ȱ.  Ʌɭɤɿɧɨɜɚ,  ȼ.  Ɇɚɪɬɢɧɟɧɤɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ.  Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ,  ɜ  
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɸ� ɬɚ� ɪɨɥɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɜɢɯɨɞɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɲɥɹɯ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɽ  
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɉɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ,  
ɬɨɛɬɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɋɚɦɟ  
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ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɰɿɥɿ� ɬɚ  
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ȼɨɧɚ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  
ɬɚ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɱɟɪɟɡ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɞɥɹ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɬɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɜ  
ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɚɠɚɥɶ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ  
ɬɚɤ� ɿ� ɧɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɱɿɬɤɿ� ɰɿɥɿ� ɿ  
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɚɦɟ� ɜ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ  
ɝɚɥɭɡɹɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ�ɿ�ɝɚɥɶɦɭɽ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɚ�ɦɿɫɰɹɯ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ʀʀ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ; ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɰɿɥɶɨɜɿ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɬɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ; ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɉɫɧɨɜɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɹɤɢɣ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɞɨɫɹɝɬɢ� ʀɯ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɩɢɜ� ɧɚ  
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɦɚɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. Ɍɨɛɬɨ� ɰɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ  
ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ. 

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɬɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ, ɲɥɹɯɿɜ�ɿ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ʀɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼ�ɨɫɧɨɜɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɥɟɠɢɬɶ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɞɥɹ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [1, ɫ.237]. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ� ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ʀɯ 
ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ�ɡɚɝɚɥɨɦ.  

Ⱦɨ� ɭɦɨɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ʀɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ� ɿ� ɜɢɯɿɞ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ� ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ  
ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɿ� ɿ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ  
ɞɚɧɢɯ� ɩɨ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɪɟɠɚɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɚɡ� ɞɚɧɢɯ� ɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡɧɚɧɶ  
[2, ɫ.928].  

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɞɜɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ [3, ɫ.204]:  
– ɩɟɪɲɢɣ – ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ 

ɫɜɨʀɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ʀɯ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; 

– ɞɪɭɝɢɣ – ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɹɤ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ, ɹɤɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɧɚɹɜɧɨʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ, ɹɤɿ� ɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɸ  
ɭɦɨɜɨɸ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɽ� ɜɫɟɛɿɱɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɡ  
ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɬɚ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ  
ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ�ɱɟɪɟɡ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɜɿɞɛɨɪɭ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɚɞɪɿɜ� ɞɥɹ� ɧɚɭɤɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ  
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ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɦɿɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ɋɟɪɟɞ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɨɠ: ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɞɢ� ɞɨ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɜɤɨɥɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɭ – ɱɟɪɟɡ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ 
ɩɪɨɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɥɨɛɿ; ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɡ� ɛɨɤɭ� ɤɨɧɬɪɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɥɨɛɿ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɳɨɞɨ� ʀʀ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ; ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɞɢ�ɞɨ�ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ – ɱɟɪɟɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɞɨɜɿɪɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɞɨ� ɜɥɚɞɢ; ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɭ� ɜ� ɤɨɥɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  
ɿɞɟʀ [4, ɫ.130–138]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɨɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɽ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɜɧɟɫɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɬɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜɥɚɫɧɨɸ�ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨɸ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ. 

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ʀʀ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ; ɩɨɲɭɤ� ɿ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɚɯ� ɿ�ɫɮɟɪɚɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɭɤɢ�ɿ�ɬɟɯɧɿɤɢ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ�ɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɦɚɽ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɦɭ  
ɚɧɚɥɿɡɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɞɟɬɚɥɶɧɿɣ�ɨɰɿɧɰɿ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ 
ɧɚ� ɪɟɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɞɨɫɹɠɧɿ� ɰɿɥɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɚɠɤɭ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɡɚɝɚɥɨɦ, ɬɚ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɡɨɤɪɟɦɚ, ɿ, ɬɚɤɢɦ  
ɱɢɧɨɦ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ  
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ� ɰɿɥɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɣɨɝɨ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. ɋɟɪɟɞ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜɚɪɬɨ  
ɜɢɞɿɥɢɬɢ [5; 6]:  
– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɟ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɿɞɟɣ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ;  
– ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɬɚ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɸ  

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɬɚ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɢɪɿɱ� ɦɿɠ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ʀʀ� ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ 
ɨɪɿɽɧɬɢɪɚɦɢ; 

– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ʀɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɛɚɡɢ� ɬɚ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ʀɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ;  

– ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ- 
ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɬɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɪɟɝɿɨɧɭ;  

– ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɜ  
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ.  

ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ  
ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɛɚɝɚɬɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ,  
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ.  

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ʀʀ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɚ�ɫɚɦɟ [5; 7, ɫ.157]:  
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– ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ – ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɧɚɞ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɬɚ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 

– ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɜɢɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ;  

– ɽɞɧɨɫɬɿ – ɫɩɪɢɹɽ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ;  

– ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɮɟɪɢ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɿ�ɮɨɪɦ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ 
ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ; 

– ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ – ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɡ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɶ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɧɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ; 

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ – ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 

– ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿ� ɜɢɛɨɪɭ� ɤɪɚɳɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 

– ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ – ɜɢɦɚɝɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɿ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɬɨɣ�ɮɚɤɬ, ɳɨ�ɨɫɧɨɜɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɽ� ɜɢɛɿɪ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɸ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ  
ɞɟɪɠɚɜɚ� ɦɨɠɟ� ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ  
ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɿ� ɪɿɜɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɡ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ  
ɜɢɦɨɝɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɧɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɋɟɪɟɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɜɢɛɿɪ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ  
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ: ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ  
ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ.  

ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜɚɪɬɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɭ�ɞɜɨɯ�ɪɚɤɭɪɫɚɯ:  
ɹɤ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɰɿɽɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, 
ɹɤɿ� ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɢɦɨɝ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɩɟɪɲɨʀ  
ɝɪɭɩɢ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, 
ɳɨ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ. ɉɟɪɲɿ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɧɚ  
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ, ɞɪɭɝɿ – ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɧɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɭ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ [8]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ  
ɿ� ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. ȼɢɛɿɪ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ  
ɨɫɧɨɜɿ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɬɚ� ɲɥɹɯɿɜ� ʀɯ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ; 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ; ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ «ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ» ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɪɟɝɿɨɧɭ; ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɦɢ 
ɪɟɝɿɨɧɭ; ɨɰɿɧɤɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ; ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ.  

Ʉɨɠɟɧ� ɪɟɝɿɨɧ� ɦɚɽ� ɫɜɨɸ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ 
ɬɨɦɭ�ɿ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɚɬɢ�ɿɧɲɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. ɉɪɢ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧ�ɦɚɽ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ 
ɜɥɚɫɧɿ�ɫɢɥɢ�ɿ�ɧɚɹɜɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
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ɋɟɪɟɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ: ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ  
ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ; ɡɚɯɢɫɬ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ  
ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ  
ɧɚ�ɪɢɧɤɭ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɬɨɳɨ.  

ɋɟɪɟɞ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɦɚɽ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨ-, ɟɧɟɪɝɨ- ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɍɨɛɬɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɫɟɛɿɱɧɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɨɦɿɫɬɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ�ɹɤ�ɨɞɧɿɽʀ� ɿɡ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨʀ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

ɇɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɫɚɦɟ� ɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɭ�ɛɚɡɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɧɨ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɬɨɛɬɨ�ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɿ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ  
ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɦɚɽ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɱɿɬɤɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɭɫɿɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɋɚɦɟ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɭ� ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɿ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ɬɚ� ɡ 
ɜɢɫɨɤɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɪɟɝɿɨɧɭ� ɹɤ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ. ȼɨɧɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɭ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɜ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. Ɉɤɪɿɦ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɭɦɨɜ�ɜɟɥɢɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɦɚɸɬɶ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɭɬɬɽɜɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɤɬɢɜɧɟ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ  
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ� ɬɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ  
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ, ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɧɶɨɦɭ� ɫɜɨʀɯ� ɧɿɲ� ɬɚ  
ɨɫɜɨɸɜɚɧɧɹ�ʀɯ.  
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Abstract. The article considers the some aspects of environmental policy instruments. The normative-legislative 
framework regarding the implementation of economic and legal instruments of state environmental policy is analyzed. 
The state of the modern mechanisms of ecological regulation of wildlife is investigated and the prospects of existing 
instruments of environmental-economic activities of economic entities is substantiated. Measures to improve the 
functioning of the mechanism of nature management are proposed.  
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ɭɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡ�ɫɭɫɿɞɧɿɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɧɟɜɢɫɧɚɠɥɢɜɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ.  

ɇɟ� ɦɨɠɧɚ� ɧɟ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ� ɡ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ, ɳɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɹɤɟ� ɩɪɨɣɲɥɨ 
ɲɥɹɯ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɞɨɫɿ� ɧɟ� ɫɬɚɥɨ� ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɧɚɛɭɥɚ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ 
ɝɨɫɬɪɨɬɢ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɞɿɸɱɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɬɚ� ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɡ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱ�ɩɥɚɬɢɬɶ». 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ�ɡɚ�ɰɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɪɢɤɭɬɚ� ɭɜɚɝɚ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɿɞɨɦɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ȼ. Ⱥɧɞɪɟɣɰɟɜɚ, Ƚ. Ȼɚɥɸɤɚ, ɋ. Ȼɨɝɨɥɸɛɨɜɚ, ɘ. ȼɢɧɨɤɭɪɨɜɚ, Ƚ. Ɂɚɝɨɪɫɶɤɨɝɨ,  
ȼ. Ʉɨɫɬɢɰɶɤɨɝɨ, Ɉ. Ʉɪɚɫɨɜɚ, Ȼ. ȯɪɨɮɟɽɜɚ, Ʌ. ɑɚɭɫɨɜɨʀ, ɘ. ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧ. 

ʈɪɭɧɬɨɜɧɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɧɟɫɥɢ� ɬɚɤɿ� ɜɿɞɨɦɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɹɤ:  
Ȼ. Ȼɭɪɤɢɧɫɶɤɢɣ, ȼ. ȼɥɚɞɿɦɿɪɨɜ, Ȼ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ, ɋ. Ⱦɨɪɨɝɭɧɰɨɜ, ȼ. ȱɡɦɚɥɤɨɜ, Ɇ. Ʌɭɤɶɹɧɱɢɤɨɜ,  
ȱ. ɉɨɬɪɚɜɧɢɣ, Ʉ. ɉɚɩɶɨɧɨɜ, Ⱥ. ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ, Ɇ. ɏɜɟɫɢɤ, ɋ. ɏɚɪɿɱɤɨɜ� ȯ. ɏɥɨɛɢɫɬɨɜ� ɬɚ� ɿɧ. 
 Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɧɚ� ɭɜɚɝɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɲɤɿɥ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ – ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɇȺɇ 
ɍɤɪɚʀɧɢ [1], ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɇȺɇɍ, ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɇȺɇɍ, ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɤɪɚɣ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ�ɽ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɶ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɬɚɤɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɹɤ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ�ɭ� ɫɮɟɪɿ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ� ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɟɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɬɚ�ɫɯɟɦ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ.  
 Ɉɤɪɟɫɥɟɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɬɿɫɧɨɦɭ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɧɚ�ɧɢɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɤɪɢɡɚ�ɧɟɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɜɢɫɨɤɚ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɿ, ɹɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɞɿɽɜɢɯ� ɜɚɠɟɥɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɰɿɥɟɣ, 
ɡɚɜɞɚɧɶ, ɲɥɹɯɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ʀɯ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ: ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀʀ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɿ� ɡɚɤɨɧɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ; ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɿɜ, ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ 
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ɞɿɣ, ɳɨ�ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɧɨɪɦɢ; ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɣ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɚɞɭ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɨɰɿɧɤɚ�ɫɬɚɧɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɸɱɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ⱦɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɳɨ�ɦɚɽ� ɨɛɦɟɠɟɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, 
ɨɯɨɪɨɧɭ� ɬɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɰɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡɿ� ɫɬɚɧɭ� ɩɪɨɛɥɟɦ,  ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ� ɫɚɦɟ 
ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɧɟɜɢɫɧɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɞɥɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, 
ɳɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ, ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɿ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 
ɦɚɥɨɜɿɞɯɨɞɧɿ, ɛɟɡɜɿɞɯɨɞɧɿ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɛɟɡɩɟɱɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɱɿɬɤɨ 
ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɚ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɸ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ, ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɽ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɪɟɚɥɶɧɿ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ, ɚ� ɩɨɬɿɦ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ� ɜ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɋɨɸɡɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂ 1998 ɪɨɤɭ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ 
ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɫɬɚɥɚ 
ɨɫɧɨɜɨɸ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɩɚɤɟɬɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɤɿɧɰɟɜɨɸ�ɦɟɬɨɸ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɠɢɬɬɹ� ɬɚ� ɜɢɯɿɞ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɩɪɨɜɿɞɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɭ� ɫɜɿɬɿ.  Ɍɚɤ,  
ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ «ɉɪɨ� ɋɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
©ɒɥɹɯɨɦ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ» ɧɚ 2004–2015 ɪɨɤɢ» (2004 ɪ.), Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ (2007 ɪ.), Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɡɚɫɚɞɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ)  ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ 2020  ɪɨɤɭ»  (2010  ɪ.),  
ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ «ɍɤɪɚʀɧɚ – 2020» (2015 ɪ.), Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ� ɞɿɣ� ɡ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɧɚ 2011–2015 ɪɨɤɢ» (2011 ɪ.) ɬɚ� ɿɧɲɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɚɤɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɱɢɫɬɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɬɨɳɨ. Ⱥɥɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ʀɯ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɫɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɜɤɪɚɣ� ɧɢɡɶɤɨɸ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɥɚɧɿɜ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɭ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ, ɩɨɜɿɥɶɧɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɱɢɫɬɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.   

Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ�ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɬɚɤɢɯ�ɹɤ 
Ɉɪɝɭɫɶɤɚ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ,  Ɋɚɦɤɨɜɚ� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɸ� ɈɈɇ� ɩɪɨ� ɡɦɿɧɭ� ɤɥɿɦɚɬɭ (ɊɄɈɈɇɁɄ),  Ʉɿɨɬɫɶɤɢɣ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥ (Ʉɉ) ɞɨ� ɊɄɈɈɇɁɄ� ɬɨɳɨ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� Ɉɪɝɭɫɶɤɨʀ 
ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ, ɧɚ�ɳɨ�ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ�ɡɜɟɪɬɚɥɢ�ɭɜɚɝɭ� ɿɧɲɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ – 
ɫɬɨɪɨɧɢ�Ɉɪɝɭɫɶɤɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ. 

�ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ�ɫɬɚɧ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ɋɚɦɤɨɜɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɈɈɇ�ɩɪɨ 
ɡɦɿɧɭ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɬɚ�Ʉɿɨɬɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɞɨ�Ɋɚɦɤɨɜɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɇɚɰɿɣ�ɩɪɨ 
ɡɦɿɧɭ� ɤɥɿɦɚɬɭ, Ɋɚɞɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɿ� ɨɛɨɪɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ�ɪɿɲɟɧɧɿ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɚ, ɳɨ 
ɡɚɯɨɞɢ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɡ�ɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɸ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ, ɧɟ� ɫɬɜɨɪɢɥɢ� ɧɚɥɟɠɧɢɯ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɧɚɡɜɚɧɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ. ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� Ʉɿɨɬɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ� ɞɨ� Ɋɚɦɤɨɜɨʀ� ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ� ɇɚɰɿɣ� ɩɪɨ� ɡɦɿɧɭ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ� ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ 
ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ [2].  
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ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɛɨɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɧɚɞ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɪɿɜɧɹ� ȯɋ, 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ.   

ɒɢɪɨɤɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɪɢɣɧɹɬɿɣ�ɜ 
ȯɜɪɨɩɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɞɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɿ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȱɫɧɭɸɱɟ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɯ�ɡɚ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɜɱɟɧɢɯ�ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɜɨɯɫɨɬ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɭ 
ɧɢɡɰɿ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ. Ɍɚɤɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ, ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ, ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɍɦɨɜɧɨ� ʀɯ� ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɱɨɬɢɪɢ�ɝɪɭɩɢ – ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɪɢɧɤɨɜɿ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ 
ɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɣ� ɭɱɚɫɬɿ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ.  ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ,  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɨɞɢɧ� ɿɡ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɿɡ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹɦ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ  
2020 ɪɨɤɭ�ɬɚ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ) ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ» [3] ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɚ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɜɞɹɤɢ�ɹɤɢɦ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɪɢɡɭɩɢɧɢɬɢ�ɜɠɟ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɪɟɝɪɟɫ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɭɩɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɤɨɬɪɢɣ� ɜɨɧɚ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ, ɿɧɟɪɰɿɣɧɨ 
ɪɭɯɚɸɱɢɫɶ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ� ɣ 
ɞɿɣɫɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ�ɟɤɨɥɨɝɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɨɦɭ� ɫɭɱɚɫɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɨ: ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭ-
ɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɞɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ 
ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɬɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɞɿɸɱɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɦɿɫɬɢɬɶ� ɬɚɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɡɛɨɪɢ� ɡɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɛɨɪɢ� ɡɚ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɿɥɶɝɢ� ɩɪɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ. Ƀɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɽ: ɩɨɞɚɬɤɢ; ɡɛɨɪɢ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ; ɤɪɟɞɢɬɢ� ɧɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɜɢɤɢɞɿɜ; ɩɥɚɬɧɿ�ɞɨɡɜɨɥɢ�ɧɚ�ɜɢɤɢɞɢ; ɤɜɨɬɢ; ɞɨɩɭɫɤɢ�ɱɢ�ɝɪɚɧɢɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɨɝɨ 
ɜɢɤɢɞɭ; ɥɿɰɟɧɡɿʀ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 
ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɟɤɨɬɟɯɧɿɤɢ� ɬɚ� ɟɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ; ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɨɳɨ. 

ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɲɢɪɨɤɢɣ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɟɜɧɨʀ�ʀɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ�ɬɪɢ�ɬɢɩɢ: 
1) ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ�ɩɪɢɦɭɲɭɸɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ 

ɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ – ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ. Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɥɚɬɭ (ɡɛɿɪ, ɩɨɞɚɬɨɤ) ɡɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɲɬɪɚɮɧɿ�ɫɚɧɤɰɿʀ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ;  

2) ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ� ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɞɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ⱦɨ� ɧɢɯ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɿɥɶɝ, ɩɟɪɟɜɚɝ, ɳɨ� ɧɚɞɚɧɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ�ɩɪɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɹɤ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ, 
ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ; 
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3) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɞɿʀ, ɹɤɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɧɢɦɢ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ. Ⱦɨ� ɧɢɯ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ� ɫɭɛɫɢɞɿʀ, ɤɪɟɞɢɬɢ, ɩɨɡɢɤɢ� ɩɿɞ� ɧɢɡɶɤɿ� ɩɪɨɰɟɧɬɢ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɚɛɨ 
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɜɢɩɥɚɬɢ�ɿɡ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɬɨɳɨ. 

Ⱦɿɽɜɿɫɬɶ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɦɨɠɥɢɜɚ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: 
– ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ;  
– ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
– ɧɚɞɚɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɨʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɞɿʀ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ; 
– ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ, ɩɪɹɦɨɝɨ�ɱɢ�ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ; 
– ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ  
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ 2008–2012 ɪɨɤɿɜ� ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɹ� ɜ  
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɤɪɨɤɿɜ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɿ,  
ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɬɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɬɚ  
ɧɢɡɶɤɨʀ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, ɭ 2013 ɪɨɰɿ� ɫɩɚɞ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  
ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɨ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ 4,3%. Ɉɛɫɹɝɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ 2013 ɪɨɰɿ� ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɶ  
ɧɚ 11,1%, ɚ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ�ɛɥɢɡɶɤɨ 3,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ,  ɳɨ�ɧɚ 1,9  ɦɥɪɞ.  ɞɨɥ.  ɋɒȺ�ɦɟɧɲɟ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 2012  ɪɨɤɭ.  ɍ 2013  ɪɨɰɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɶ� ɩɨ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ 8%. Ɉɛɫɹɝɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɫɜɨɽɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɭ 2005–2013 ɪɨɤɚɯ�ɤɨɥɢɜɚɥɢɫɹ� ɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
27% [3, ɫ.37]. 

Ɏɚɤɬɢɱɧɨ, ɭ 2014 ɪɨɰɿ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɬɚ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɚɤɬɢ�ɧɚ 
ɫɯɨɞɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɞɨ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɫɩɚɞɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ. Ɍɚɤɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɟɦɢɧɭɱɟ� ɦɚɬɢɦɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ – 
ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɨɱɢɫɧɢɯ� ɫɩɨɪɭɞ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɥɨɜɿɞɯɨɞɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɬɨɳɨ. 

ɉɿɞʉɪɭɧɬɹɦ� ɞɥɹ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɬɚɥɨ� ɩɨɟɬɚɩɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɧɚ� ɧɨɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ  
ɲɥɹɯɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɟɤɨɧɨɦɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɩɥɚ, ɜɨɞɢ, ɝɚɡɭ  
ɬɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ  
ɪɟɫɭɪɫɭ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɤɚɦɩɚɧɿɣ,  
ɹɤɿ� ɦɨɬɢɜɭɸɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ.  ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɬɚɤɢɯ� ɞɿɣ� ɫɬɚɥɨ� ɛɿɥɶɲ  
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɿʀ  
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ, ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɹɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɬɚɤ� ɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɢ  
ɰɶɨɦɭ� ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɢ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɽ� ɦɚɣɠɟ� ɧɚ� ɜɫɿɣ  
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɱɧɢɣ� ɬɟɯɧɿɱɧɨ� ɞɨɫɹɠɧɢɣ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɜɿɞɧɨɜɥɸ-
ɜɚɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɛɥɢɡɶɤɨ 98 ɦɥɧ. ɬ. ɭɦɨɜɧɨɝɨ� ɩɚɥɢɜɚ, ɚɛɨ 5 %  
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. ɍ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɩɥɚɧɭɽ� ɞɨɜɟɫɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɿʀ� ɜɿɬɪɭ, ɫɨɧɹɱɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɦɚɥɨʀ� ɝɿɞɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ, ɟɧɟɪɝɿʀ  
ɛɿɨɦɚɫɢ� ɿ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɭ 2020 ɪɨɰɿ� ɞɨ 11% ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ [3, ɫ.99]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɬɚ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ�ɩɪɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ʀɯ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2005–2013 ɪɨɤɿɜ  
�ɬɚɛɥ. 1). ɉɪɢɱɨɦɭ� ɱɚɫɬɤɚ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ 
Ⱦɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɶ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ – 2,6%, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɪɿɡɤɨɝɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ�ɜɢɬɪɚɬ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ – 1,3% ɭ 2013 ɪɨɰɿ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
 

Ʉɚɩɿɬɚɥɶɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [4, c.496]) 

 

Ɋɨɤɢ 
ɇɚɡɜɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 2005 2010 2011 2012 2013 

Ʉɚɩɿɬɚɥɶɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ,  
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 
ɭ�ɬ�ɱ. ɩɨɬɨɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ 

 
7089,2 
5313,6 

13128,0 
10366,6 

18490,7 
12039,7 

20514,0 
13924,7 

20377,8 
14339,0 

ȱɧɞɟɤɫɢ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, % ɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɪɨɤɭ 118,4 118,6 140,8 110,9 99,3 
ɑɚɫɬɤɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ, % 
ɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ 
ɭ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬɚɯ 

8,5 
2,1 

8,7 
2,7 

4,4 
2,6 

1,4 
2,5 

1,3 
2,6 

 
ɉɿɞʉɪɭɧɬɹɦ� ɞɥɹ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɨɞɨ- ɬɚ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ  

ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɬɚɥɨ� ɩɨɟɬɚɩɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɿɜ  
ɧɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ� ɬɚ� ɜɨɞɭ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɧɚ� ɧɨɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ  
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ [5, ɫ.11]; ɟɤɨɧɨɦɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  
ɬɟɩɥɚ, ɜɨɞɢ, ɝɚɡɭ� ɬɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɨɛɫɹɝɿɜ  
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɭ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ  
ɤɚɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ�ɦɨɬɢɜɭɸɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  [3, ɫ.99]. Ɍɚɤ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ 
ɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɚɥɨɜɿɞɯɨɞɧɢɯ, ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ� ɿ� ɛɟɡɜɿɞɯɨɞɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ 2010–2013 ɪɨɤɚɯ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɡɪɨɫɥɚ� ɧɚ 26% (ɬɚɛɥ. 2).  
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɝɨɦɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɶ� ɭ 1995–2009 ɪɨɤɚɯ  
ɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 36–40%.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɚ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  
ɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [4, c.286, 302]) 

 

Ɋɨɤɢ ɇɚɡɜɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
2005 2010 2011 2012 2013 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ 1808 2043 2510 2188 1576 

ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɦɚɥɨɜɿɞɯɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ�ɿ�ɛɟɡɜɿɞɯɨɞɧɢɯ 690 479 517 554 502 

Ɉɫɜɨɽɧɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ 3152 2408 3238 3403 3138 

ɡ�ɧɢɯ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɬɟɯɧɿɤɢ 657 663 897 942 809 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɞ.  – 378810 375695 364935 393327 

ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ – 47827 47479 43356 49762 
 
Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 

ɡɧɚɱɧɚ�ɪɨɡɩɨɪɨɲɟɧɿɫɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ� ɭ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɮɨɧɞɚɯ�ɡɚ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɳɨ�ɿɫɬɨɬɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨʀ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɿʀ� ɱɢɧɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ: 



ISSN 2313-4569     ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (57), 2015     

 216 

– ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ (ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ 
ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɱɟɪɟɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ – ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɧɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ�ɡ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɤɚɦɩɚɧɿɣ� ɳɨɞɨ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ. Ɋɿɜɟɧɶ� ʀɯ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɿ� ɲɬɪɚɮɿɜ, ɞɿɽɜɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ); 

– ɪɿɜɟɧɶ� ɞɿɽɜɨɫɬɿ� ɜɜɟɞɟɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɩɥɚɬɧɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɱɟɪɟɡ� ɧɢɡɶɤɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
�ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɿɫɬɶ, ɧɟɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɿ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɡɚɧɢɠɟɧɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ�ɿ 
ɪɨɡɦɿɪɢ� ʀɯ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɶ, ɫɥɚɛɤɚ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɹ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɩɪɢɪɨɞɨɪɟɫɭɪɫɧɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɡ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ [1, c.10], ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ�ɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɿɥɶɝɨɜɢɤɿɜ�ɳɨɞɨ 
ɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ (ɡɜɭɠɟɧɢɣ) ɩɟɪɟɥɿɤ�ɜɢɞɿɜ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨʀ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɿɫɬɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɹɤ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ� ɬɚ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ʀɯ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ 
ɬɨɳɨ); 

– ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ, ɹɤɢɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ, ɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɨɛɪɨɛɤɢ 
ɬɚ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ [6, ɫ.87–94]. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ 
ɡ�ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ�ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ�ɰɿɥɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɫɬɚɧɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚɬɪɚɬɧɨɸ� ɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɿɫɬɨɬɧɢɦ�ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ; 

– ɞɿɸɱɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɧɟ� ɫɩɨɧɭɤɚɽ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɞɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ [7, ɫ.592–601], ɫɬɪɢɦɭɽ� ɩɪɢɪɨɞɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɨɛɦɟɠɭɽ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɟɤɨɥɨɝɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɝɨ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 

– ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɹɤ: 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɚɞɚɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɡ� ɛɟɡɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɦɢ, ɧɢɡɶɤɢɦɢ� ɚɛɨ� ɫɭɛɫɢɞɿɣɨɜɚɧɢɦɢ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɦɢ. ɐɟ� ɡɦɟɧɲɭɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɿɧɬɟɪɟɫ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ. ɇɟ� ɧɚɛɭɜ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɚɭɞɢɬ� ɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɯɨɱɚ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɜɩɟɜɧɟɧɿ�ɤɪɨɤɢ�ɡ 2004 ɪɨɤɭ; 

– ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɨɸ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɚ. ɘɪɢɞɢɱɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ 
ɡɚ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ� ɮɿɡɢɱɧɚ� ɱɢ� ɸɪɢɞɢɱɧɚ� ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ� ɩɪɹɦɨ� ɱɢ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ 
ɧɚɧɨɫɢɬɶ� ɲɤɨɞɭ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ� ɱɢ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɲɤɨɞɢ. Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 
ɜɚɠɤɢɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ 
�ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɟ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ) ɚɛɨ�ɡ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ (ɥɚɧɰɸɝɨɜɟ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ). ɍ�ɬɚɤɢɯ 
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ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ 
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HEALTH INSURANCE IN UKRAINE:  
SELECTION OF CONCEPTUAL APPROACH TO REFORM 
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Abstract. The problem of reforming the financial provision of health care in Ukraine is considered in the article. Based 
on the review of international experience models of health care financing it is concluded that the only effective model 
does not exist, the reform of health care financing and health insurance in Ukraine needs to find its own approaches. As 
a conceptual basis it is proposed to address the issue comprehensively, with an emphasis on withdrawal from the deep 
socio-economic and political crisis, creating the conditions for growth in gross domestic product as a result of 
neoindustrialization that will empower the state to increase the overall size of spending on health care and promote 
optimal ratio of mandatory and voluntary health insurance on the basis of public-private partnerships. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍ�ɞɪɭɝɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ�ɞɜɚɞɰɹɬɨɝɨ�ɫɬɨɪɿɱɱɹ 
ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɹ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɹɤ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ,  ɬɚɤ� ɿ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ.  Ɉɫɨɛɥɢɜɨɸ� ɬɭɪɛɨɬɨɸ� ɽ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɜ� ɫɥɚɛɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ. ȼɫɟɫɜɿɬɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɡ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ (ȼɈɁ) ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦ 
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɩɿɞ�ɝɚɫɥɨɦ «ɒɥɹɯ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɸ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ». ɇɚ LX ɫɟɫɿʀ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɚɫɚɦɛɥɟʀ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ 23 ɬɪɚɜɧɹ 2007 ɪɨɤɭ�ȼɈɁ 
ɩɪɢɣɧɹɥɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ� ɩɥɚɧ� ɞɿɣ� ɡ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɧɚ 2008–2017 ɪɪ., ɜ� ɹɤɨɦɭ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɟɧɨ, ɳɨ�ɩɪɚɰɸɸɱɿ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�Ɂɟɦɥɿ [1, ɫ.5–8].  

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɜ� ɰɚɪɢɧɿ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɹɤ� ɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ 
ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ.  

ɉɟɪɟɯɿɞ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɬɚ�ʀʀ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɨɤɪɟɦɚ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɚɯ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɭ� ɞɿɸɱɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɪɨɥɶ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ 
ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ. Ɋɿɡɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ�ɩɪɨɜɿɞɧɿ�ɜɱɟɧɿ�ɜ 
ɝɚɥɭɡɹɯ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɋ. ɋ. Ɉɫɚɞɟɰɶ, ȼ. Ⱦ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, Ɇ. Ɇ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ,  
ɇ. Ɇ. ȼɧɭɤɨɜɚ, Ɉ. Ⱥ. Ɂɚɥɽɬɨɜ, Ɍ. ȼ. əɜɨɪɫɶɤɚ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. Ⱥɥɟ�ɰɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɟ�ɜɬɪɚɬɢɥɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɞɟɞɚɥɿ� ɛɿɥɶɲ� ɠɜɚɜɨ� ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɨɥɚɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� Ɍ. Ⱥ. Ƚɨɜɨɪɭɲɤɚ, «ɦɚɛɭɬɶ, ɠɨɞɧɢɣ� ɡ� ɜɢɞɿɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɟ 
ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɬɚɤɢɯ�ɛɭɪɯɥɢɜɢɯ�ɞɢɫɤɭɫɿɣ, ɹɤ�ɦɟɞɢɱɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ» [2, ɫ.222–224]. 
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Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɡɧɚɱɧɟ� ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɢɫɤɭɫɿɣ, ɹɤɿ� ɬɨɱɚɬɶɫɹ� ɧɚɜɤɨɥɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɜ� ɠɢɬɬɹ. ɑɢɦɚɥɨ� ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ, 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɞɿɹɱɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɞɭɦɤɢ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɟɜɧɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɬɚ� ɧɟ 
ɡɧɚɣɲɥɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ [3; 4; 5; 6]. Ɇɿɠ�ɬɢɦ, ɫɬɚɧ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ 
ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ, ɬɚɤ�ɿ� ɿɧɲɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɞɿɬɢ, ɠɿɧɤɢ�ɬɚ�ɨɫɨɛɢ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ, ɡɚ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɨɝɿɪɲɢɜɫɹ, ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɩɨɲɭɤɭ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɬɚ�ɦɿɫɰɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿ�ɩɨɞɿʀ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ�ɤɿɥɶɤɨɦɚ�ɝɭɱɧɢɦɢ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹɦɢ�ɬɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ�ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɳɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɝɨɥɨɫɧɢɦɢ� ɡɚɹɜɚɦɢ� ɧɨɜɢɯ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɪɨɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɭɜɚɥɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɩɚɞɤɨɽɦɧɨɫɬɿ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɜɧɟɫɥɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ 
ɩɥɭɬɚɧɢɧɭ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɬɨɝɨ, ɹɤɢɦɢ�ɠ�ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɹɤ�ɛɭɞɟ�ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɜ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɬɚɤ� ɿ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ� ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɨɫɬɚɧɧɿ� ɦɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ� ɫɩɿɥɶɧɿ� ɡ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɭɦɨɜɢ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɚɜɬɨɪɢ� ɦɚɸɬɶ� ɡɚ�ɦɟɬɭ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɜɥɚɫɧɟ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɜɬɿɥɟɧɿ� ɜ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ɍ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɡɞɨɪɨɜɟ�ɬɚ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɽ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨɦ. Ɋɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɫɬɚɧɭ 
ʀʀ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɫɟɪɟɞ 
ɹɤɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ (ɪɿɜɟɧɶ� ɨɫɜɿɬɢ, ɞɨɯɨɞɿɜ, ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ), ɫɩɨɫɿɛ� ɠɢɬɬɹ, ɫɬɚɧ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ, ɮɿɡɢɱɧɟ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɡɜɢɱɨɤ, 
ɹɤɿɫɬɶ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ), ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ (ɝɟɧɟɬɢɱɧɚ�ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɜɿɤɨɜɿ), 
ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɪɢɡɢɤɭ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɦɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ: ɫɩɨɫɿɛ�ɠɢɬɬɹ – 50–55%; ɩɪɢɪɨɞɧɿ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ – 20–25%; ɝɟɧɟɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɫɩɚɞɤɨɜɿ – 
15–20%; ɫɬɚɧ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ – 8–10% [7, ɫ.21–22]. 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɞɚɧɿ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɫɮɟɪɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɹɤɨʀ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ», ɬɨ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ, ɹɤ�ɰɟ�ɧɟ�ɞɢɜɧɨ, ɧɟ 
ɿɫɧɭɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɚɛɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ. Ɍɚɤ 
ɿɫɧɭɽ�ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ�ɞɜɚ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ. Ɂ�ɜɭɡɶɤɨ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ 
ɩɿɞ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɦ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɛɟɡɛɨɥɿɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɬɚɤɨɝɨ 
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɢ�ɽ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɯɜɨɪɨɛ�ɬɚ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɧɟɡɞɭɠɚɧɧɹ. Ɂɨɜɫɿɦ� ɿɧɲɢɣ, 
ɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɰɿɽʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ,  ɳɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɣ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ (ȼɈɁ), ɡ�ɹɤɨɝɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ, ɳɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ – ɰɟ 
ɧɟ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɯɜɨɪɨɛɢ� ɹɤ� ɬɚɤɨʀ� ɚɛɨ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɜɚɞ, ɚ� ɫɬɚɧ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ, ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ. əɤ� ɛɚɱɢɦɨ, ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ȼɈɁ� ɥɸɞɢɧɚ� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɹɤ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦ, ɚ�ɹɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ. Ɂ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ, ɳɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ 
ɥɸɞɢɧɢ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɬɚɧɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɤɪɚʀɧɢ, ɚɥɟ�ɣ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɩɨɡɚ� ɫɮɟɪɨɸ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ. ɇɟ� ɜɚɠɤɨ� ɩɨɦɿɬɢɬɢ� ɬɚɤɨɠ, ɳɨ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɧɚɰɿɥɟɧɨɫɬɿ� ɦɟɞɢɰɢɧɢ (ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ) ɧɚ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɯɜɨɪɨɛ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ 
ɧɚɰɿʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ. Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɽ� ɹɤ 
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ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɫɩɨɫɿɛ� ɠɢɬɬɹ, ɭɦɨɜɢ� ɠɢɬɬɹ� ɬɚ� ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɍɨɦɭ� ɚɜɬɨɪɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɩɨɡɚ�ɫɮɟɪɨɸ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ.  

ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɫɭɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɬɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɧɚɰɿɥɟɧɿɫɬɸ� ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɽ� ɬɟ, ɳɨɛ� ɧɿɯɬɨ� ɡ� ɬɢɯ, ɯɬɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɦɟɞɢɱɧɨʀ, ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɧɟ�ɧɚɪɚɠɚɜɫɹ�ɧɚ�ɪɢɡɢɤ�ɪɨɡɨɪɢɬɢɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɜɢɫɨɤɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ.  

ɋɚɦɟ� ɬɚɤɢɣ� ɪɢɡɢɤ� ɞɟɞɚɥɿ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɝɪɨɠɭɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɏɚɤɬɢ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɫɭɬɬɽɜɟ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɪɨɤɢ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. Ɂɪɨɫɬɚɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ� ɟɧɞɨɤɪɢɧɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɟɪɰɟɜɨ�ɫɭɞɢɧɧɢɯ, 
ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ�ɬɨɳɨ.  

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜ 2,4  ɪɚɡɢ� ɛɿɥɶɲɟ,  ɧɿɠ� ɭ� ȯɜɪɨɩɿ,  ɚ  
ɫɟɪɟɞɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚ 6 ɪɨɤɿɜ�ɦɟɧɲɟ�ɧɿɠ�ɭ�ɿɧɲɢɯ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɭɫɿɞɿɜ. 40% ɫɦɟɪɬɟɣ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ� ɿɲɟɦɿɱɧɭ� ɯɜɨɪɨɛɭ� ɫɟɪɰɹ, ɚ� ɰɟ� ɜ� ɤɿɥɶɤɚ� ɪɚɡɿɜ� ɜɢɳɟ, ɧɿɠ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 
ɋɥɨɜɟɧɿʀ [9, ɫ.40]. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ� ɬɚ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɝɿɪɲɟ, ɧɿɠ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ: ɭ 2012 ɪ. 
ɫɦɟɪɬɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɫɟɪɰɟɜɨ�ɫɭɞɢɧɧɢɯ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 9,63 ɧɚ 1 ɬɢɫɹɱɭ�ɨɫɿɛ (ɭ�ɉɨɥɶɳɿ – 4,9; 
ɜ� Ɋɨɫɿʀ – 8,94); ɝɨɫɬɪɨɝɨ� ɿɧɮɚɪɤɬɭ� ɦɿɨɤɚɪɞɚ – 35% (ɭ� ɉɨɥɶɳɿ – 4%); ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ� ɧɚ 
ɬɭɛɟɪɤɭɥɶɨɡ�ɧɚ 2% ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ�ɟɩɿɞɟɦɿɱɧɢɣ�ɩɨɪɿɝ�ɬɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 68,1 ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɧɚ 100 ɬɢɫɹɱ�ɨɫɿɛ 
�ɭ�ɉɨɥɶɳɿ – 22,2; ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ – 5,3) [10]. ɍɫɟ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɤɨɧɱɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 
ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɿ� ɤɪɨɤɢ�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɞɨɤɨɪɿɧɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɳɨ�ɜ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɽ�ɭɫɹ�ɝɪɨɦɚɞɚ. 

Ⱥɥɟ, ɧɚ� ɠɚɥɶ, ɧɚɞɚɧɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ� ɡ 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɦɚɸɬɶ�ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɜɚ�ɪɨɤɢ�ɬɨɦɭ�ɱɟɪɝɨɜɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ� ɡ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɭɠɟ� ɨɬɪɢɦɚɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ. Ɇɿɧɿɫɬɪ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɧɚ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�Ɋɚʀɫɚ�Ȼɨɝɚɬɢɪɶɨɜɚ, ɡɚɹɜɢɥɚ, ɳɨ 
Ɂɚɤɨɧ� ɩɪɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɦɟɞɢɱɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɟ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜ  
2015 ɪɨɰɿ, ɚ� ɞɨ� ɤɿɧɰɹ 2014 ɪɨɤɭ� ɛɭɞɟ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɞɨ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɍ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ 5 ɤɜɿɬɧɹ 2013 ɪɨɤɭ�ɜ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ� ɛɭɥɨ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ� ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ�ʋ 2597-1, ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ, ɳɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ�ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ 
Ɏɨɧɞ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɛɭɞɟ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ� ɩɿɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ, ɬɨɛɬɨ�ɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɬɨ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿ 
ʋ 2597-1 ɬɚɤɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ.  

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, Ʌɿɝɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɶ� ɹɤ� ɬɚɤɿ, ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɦɭɜɚɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ [9, ɫ.40–41]. 

ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɩɨɞɿɥɹɸɱɢ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɨɲɭɤɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɚɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɹ� ɞɨ 
ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ. ȼ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɪɿɡɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɹɤɿ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɬɚ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶ� ɫɜɿɬɨɜɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɞɨɫɢɬɶ� ɪɿɡɧɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ. Ɍɚɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ 
©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɛɸɪɨ» ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɞɨ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɞɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ: ɞɟɪɠɚɜɧɟ, ɱɟɪɟɡ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ�ɬɚ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ 
ɦɟɞɢɱɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɦɿɲɚɧɚ� ɮɨɪɦɚ [10, ɫ.70]. ȱɫɧɭɸɬɶ� ɿ� ɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɿ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɤɚ:  
– ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɚ – ɨɯɨɪɨɧɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 

ɦɟɞɢɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ� ɧɚɣɦɚɧɢɦɢ 
ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ� ɚɛɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ�ɡɚ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ – ɩɟɪɜɢɧɧɚ�ɦɟɞɢɱɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ, 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɿɹ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ (ȼɟɥɢɤɚ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ, ȱɪɥɚɧɞɿɹ, ɱɚɫɬɤɨɜɨ�Ⱦɚɧɿɹ); 
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– ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɚ – ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ� ɡ� ɮɨɧɞɭ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ�ɬɚ�ɡɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ, ɹɤɿ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 3/4 ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ⱥɜɫɬɪɿɹ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, Ȼɟɥɶɝɿɹ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ); 

– ɩɿɜɞɟɧɧɚ – ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɿɡ�ɮɨɧɞɭ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ; 
ɦɟɞɢɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ� ɦɟɞɢɱɧɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ 
�ȱɬɚɥɿɹ); 

– ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɚ – ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɢ;  
– ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɚ – ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ, ɬɚ�ɜ�ɦɟɧɲɿɣ�ɦɿɪɿ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ; ɦɟɞɢɱɧɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ� ɦɟɞɢɱɧɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ 
�ɋɒȺ); 

– ɦɨɞɟɥɶ, ɹɤɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, – ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɽɞɧɭɽ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ� ɦɟɞɢɰɢɧɢ; ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɩɥɚɬɧɨʀ 
ɦɟɞɢɰɢɧɢ (ɤɪɚʀɧɢ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ�ɬɚ�ɤɨɥɢɲɧɿ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�ɋɊɋɊ) [8, ɫ.63–64]. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɬɢɫɥɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɽ�ɜɫɶɨɝɨ�ɞɜɿ�ɦɨɞɟɥɿ: 
– ɛɸɞɠɟɬɧɚ, ɤɨɥɢ�ɤɨɲɬɢ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɿɡ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɡɿɛɪɚɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ�ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɥɚɬɢ (ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ) ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ�ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɨɸ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ (ȼɟɥɢɤɚ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ, Ⱦɚɧɿɹ, ȱɫɩɚɧɿɹ, ɇɨɜɚ 
Ɂɟɥɚɧɞɿɹ, ɇɨɪɜɟɝɿɹ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ, Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ, ɒɜɟɰɿɹ – ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɚɪɿɚɰɿɹɯ; ɬɚɤɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɛɭɥɚ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ�ɞɥɹ�ɋɊɋɊ); 

– ɦɨɞɟɥɶ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɜɧɟɫɤɢ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɬɚ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ; ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɛɨɪɭ, ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɩɥɚɬɢ (ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ) 
ɦɟɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɞɥɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɮɨɧɞɢ� ɚɛɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (Ⱥɜɫɬɪɿɹ, 
Ȼɟɥɶɝɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ȱɡɪɚʀɥɶ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, ɑɟɯɿɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ). 
ȼɨɱɟɜɢɞɶ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɿ�ɋɒȺ. 

ɐɟɣ�ɫɬɢɫɥɢɣ�ɨɝɥɹɞ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ�ɬɨɸ�ɱɢ� ɿɧɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɛɟɪɟ 
ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɠɨɞɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɱɢɫɬɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ, 
ɬɨɦɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ.  

ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɦɨɞɟɥɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ,  ȼɈɁ� ɪɚɧɠɭɽ� ɤɪɚʀɧɢ� ɫɜɿɬɭ� ɡɚ 
ɪɿɜɧɟɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɩ¶ɹɬɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
– ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ; 
– ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ; 
– ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɦɟɞɢɱɧɨɸ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ;  
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ�ɥɿɤɚɪɧɹɧɢɦɢ�ɥɿɠɤɚɦɢ�ɬɚ�ɦɟɞɢɱɧɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
– ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɟɲɤɚɧɰɹ. 

ȼɿɞɧɨɫɧɨ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ� ɞɚɧɿ� ɳɨɞɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɬɚɤɭ,  
ɜɤɪɚɣ� ɧɟɜɬɿɲɧɭ, ɤɚɪɬɢɧɭ. ȼ� ɋɒȺ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɦɟɲɤɚɧɰɹ� ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɩɨɧɚɞ  
6,0 ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɧɚ� ɪɿɤ, ɜ� Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɡɿ – 5,9 ɬɢɫ. ɞɨɥ., ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ – 5,6 ɬɢɫ. ɞɨɥ., ɇɨɪɜɟɝɿʀ –  
5,4 ɬɢɫ. ɞɨɥ., Ɇɨɧɚɤɨ – 5,3 ɬɢɫ. ɞɨɥ., ȱɫɥɚɧɞɿʀ – 4,4 ɬɢɫ. ɞɨɥ., Ⱦɚɧɿʀ – 3,8 ɬɢɫ. ɞɨɥ., Ⱥɜɫɬɪɿʀ, 
ɒɜɟɰɿʀ,  ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ –  ɩɨ 3,6  ɬɢɫ.  ɞɨɥ.  ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜ 2011  ɪɨɰɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ�ɦɟɲɤɚɧɰɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 117,8 ɞɨɥɚɪɿɜ� ɋɒȺ (941 ɝɪɧ.). ɇɟ�ɦɟɧɲ� ɫɭɦɧɿ� ɣ 
ɿɧɲɿ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɡɚ 2011 ɪɿɤ [11] 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɋɨɸɡ� ɍɤɪɚʀɧɚ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ�ɧɚ 1 ɬɢɫɹɱɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 9,72 15,28 
Ⱦɢɬɹɱɚ�ɫɦɟɪɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɜɿɰɿ�ɞɨ 1 ɪɨɤɭ 4,06 9,17 
Ɇɚɬɟɪɢɧɫɶɤɚ�ɫɦɟɪɬɧɿɫɬɶ�ɧɚ 100 ɬɢɫɹɱ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɶ 6,1 23,31 
ȼɢɩɚɞɤɢ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɶɨɡɭ�ɧɚ 100 ɬɢɫɹɱ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 12,35 74,1 

 
əɤ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɧɚɜɟɞɟɧɧɿ� ɞɚɧɿ,  ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜ� ɪɚɡɢ�ɝɿɪɲɿ�ɧɿɠ� ɜ 

ɤɪɚʀɧɚɯ�ȿɋ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɪɚɠɚɸɱɢɦɢ�ɽ�ɰɢɮɪɢ�ɡ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨʀ 
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ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ, ɜɢɩɚɞɤɚɦɢ� ɬɭɛɟɪɤɭɥɶɨɡɭ� ɬɚ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɡ� ɬɚɤɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɹɤ�ɜɢɞɚɬɤɢ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɟɲɤɚɧɰɹ, ɹɤɢɣ�ɜ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɪɚɡɿɜ�ɧɢɠɱɢɣ 
ɡɚ�ɫɜɿɬɨɜɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ.  

ɋɬɚɧ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɧɚɪɚɡɿ� ɽ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɢɦ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ�ɩɿɫɥɹ�ɪɨɡɩɚɞɭ�ɋɊɋɊ.  

Ɂɚ� ɪɨɤɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɬɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɡɪɨɫɬɚɥɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɥɸɞɟɣ, ɳɨ 
ɡɧɚɣɲɥɢ�ɡɚɧɹɬɿɫɬɶ�ɭ�ɨɩɬɨɜɿɣ�ɬɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɞɪɿɛɧɨɦɭ�ɪɟɦɨɧɬɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɳɨ. ɐɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɽ�ɧɟ�ɳɨ�ɿɧɲɟ, ɹɤ�ɞɟɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɛɭɥɢ� ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� ɿ� ɜ� Ɋɨɫɿʀ. ɐɿɥɤɨɦ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɚɜɬɨɪɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɨɰɿɧɤɭ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɰɶɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ, ɹɤɭ� ɞɚɽ� ɜɿɞɨɦɢɣ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ 
ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɋ. ɋ. Ƚɭɛɚɧɨɜ, ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢ, ɳɨ «ɫɥɿɞɨɦ� ɡɚ� ɞɟɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɥɚɧɰɸɝ 
ɡɚɞɭɲɥɢɜɨʀ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ� ɬɹɝɧɟɬɶɫɹ� ɞɨ� ɭɫɿɯ� ɛɟɡ� ɜɢɧɹɬɤɿɜ� ɫɮɟɪ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ – ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɦɿɫɬɚ�ɬɚ�ɫɟɥɚ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ, ɨɫɜɿɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɫɩɨɪɬɭ, 
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɧɚɞɛɭɞɨɜɢ, ɝɿɥɨɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ». 

ɍ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ʀɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɬɢɯ, ɹɤɿ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɦɚɣɠɟ� ɭɫɿɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɜɢɳɟ.  
Ⱥ� ɫɚɦɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨɸ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɬɚɤɿ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɹɤ� ɜɢɫɨɤɿ� ɬɟɦɩɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɬ. Ȼɟɡ�ɮɨɤɭɫɭ, ɛɟɡ� ɚɤɰɟɧɬɭ 
ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɫɿɥɹɤɨɝɨ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɧɟɨɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱ-
ɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɬ� ɹɤ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɫɩɪɨɛɢ  
ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɟɱɟɧɿ�ɧɚ�ɩɪɨɜɚɥ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ. ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɦɿɫɬɢɬɶ 
ɱɢɦɚɥɨ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɩɪɨɬɟ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ. ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ� ɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɩɨɲɭɤɭ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɞɿɸɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɬɚ�ɦɿɫɰɹ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɬɚ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɨɤɪɟɦɚ. 

ɉɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ� ɛɭɥɢ� ɜɬɿɥɟɧɿ� ɭ� ɜɧɟɫɟɧɢɯ� ɞɨ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɩ¶ɹɬɢ� ɪɨɤɿɜ� ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɦɨɠɧɚ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɹɤ� ɬɚɤɿ, ɳɨ� ɧɟ� ɦɚɥɢ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ� ɬɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɡɚɡɧɚɜɚɥɢ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɜɤɪɚɣ� ɜɚɠɤɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
�ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ), ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɚ�ɡɦɿɧɚɦɢ, ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɢɦɢ 
ɧɚ� ɫɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ. ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ 
ɧɟɨɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɬ� ɹɤ� ɽɞɢɧɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨʀ� ɨɫɧɨɜɢ� ɞɥɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ȼȼɉ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɣ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ 
ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ. 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɭɬɶ� ɤ� ɜɫɟɨɛɳɟɦɭ� ɨɯɜɚɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɤɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ� ɩɨɦɨɳɶɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ] // ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. – ɀɟɧɟɜɚ, 2010. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.who.int/whr/2010/ru. 

2. Ƚɨɜɨɪɭɲɤɨ�Ɍ. Ⱥ. ɋɬɪɚɯɨɜɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ.; 2-ɝɟ�ɜɢɞ. ɩɟɪ. ɬɚ�ɞɨɩ. / Ɍ. Ⱥ. Ƚɨɜɨɪɭɲɤɨ. – 
Ʉ.: ɐɟɧɬɪ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, 2008. – 344 ɫ. 

3. Ƚɭɛɚɪ� Ɉ. Ɇɟɞɢɱɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ / Ɉ. Ƚɭɛɚɪ // Ɏɿɧɚɧɫɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2003. – ʋ 7. – ɋ. 130–136. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (57), 2015     ISSN 2313-4569 

 225 

4. ɇɚɭɦɟɰɶ�ȱ. Ɇɟɞɢɰɢɧɚ�ɛɟɡɫɢɥɚ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ] / ȱ. ɇɚɭɦɟɰɶ // Ʉɨɧɬɪɚɤɬɢ. – 2005. –  
ʋ 33. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.kontrakty.com.ua. 

5. ɉɨɥɿɳɭɤ� Ɇ. Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɦɟɞɢɱɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ» ɧɟ� ɜɢɪɿɲɢɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɝɚɥɭɡɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ / Ɇ. ɉɨɥɿɳɭɤ // ɍɤɪɚʀɧɚ 
Business. – 2003. – ʋ 39. – ɋ. 4–5. 

6. ɓɟɝɥɨɜɚ�Ʉ. ɉɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ] / Ʉ. ɓɟɝɥɨɜɚ // Ʉɨɧɬɪɚɤɬɢ. – 
2003. – ʋ 41. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.kontrakty.com.ua. 

7. ɇɚɭɱɧɨɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɧɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ȼ. ȼ. Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨ  
ɢ�ɞɪ. – ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ, 2013. – ɋ. 21–22. 

8. Ɇɟɲɤɨɜ� ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ / ȼ. Ɇɟɲɤɨɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ. – 
2014. – ʋ 4. – ɋ. 60–69. 

9. Ƚɪɢɦɚɤ� ɘ. Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ� ɛɟɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ȾɆɋ / ɘ. Ƚɪɢɦɚɤ // ɋɬɪɚɯɨɜɚ�ɫɩɪɚɜɚ. – 2010. – ʋ 4 (40). – ɋ. 40–41. 

10. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ: ɩɪɨɟɤɬ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.icr.com.ua/healtkcare_project.  

11. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɦɟɞɢɱɧɢɣ� ɱɚɫɨɩɢɫ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.umj.com.ua. 

 
References 
1. «The financing of the health system. The path to universal coverage of health care» (2010) 

[Finansirovanie sistemy zdravoohraneniya. Put k vseobshchemu ohvatu naseleniya mediko-
sanitarnoy pomoshchyu], World Health Organization, Geneva, available at: 
http://www.who.int/whr/2010/ru (rus) 

2. Govorushko, T. A. (2008), Insurance services. 2nd ed. [Strakhovi posluhy. 2-he vyd.], Centre of 
Educational Literature, Kyiv, 344 p. (ukr) 

3. Gubar, O. (2003), «Medical insurance in the European Union» [Medychne strakhuvannia u 
krainakh Yevropeiskoho Soiuzu], Finance of Ukraine, No. 7, pp. 130–136 (ukr) 

4. Naumets, I. (2005), «Medicine powerless» [Medytsyna bezsyla], Contracts, No. 33, available 
at: www.kontrakty.com.ua (ukr) 

5. Polischuk, M. (2003), «Law of Ukraine «On compulsory state medical insurance» will not 
solve the problems of healthcare in Ukraine» [Zakon Ukrainy «Pro zahalnooboviazkove 
derzhavne sotsialne medychne strakhuvannia» ne vyrishyt problem haluzi okhorony zdorovia], 
Ukraine Business, No. 39, pp. 4–5 (ukr) 

6. Shcheglov, K. (2003), Tax on health [Podatok na zdorovya], Contracts, No. 41, available at:  
www. kontrakty.com.ua (ukr) 

7. Zakharenko, V. V. (2013), Scientific rationale of socio-economic factors influence and health 
funding formation on population health: monograph [Nauchnoe obosnovanie vliyaniya 
sotsyalno-ekonomicheskikh faktorov i finansirovaniya zdravookhraneniya na formirovanie 
zdorovya naseleniya: monografiya], Novokuznetsk, pp. 21–22 (rus) 

8. Meshkov, V. (2014), Challenges to the effectiveness of healthcare [Problemy effektyvnosti 
zdravookhraneniya], Economist, No. 4., pp. 60–69 (rus) 

9. Grimak, Y. (2010), Reforming health care is impossible without state support DCC 
[Reformuvannia systemy okhorony zdoroviia nemozhlyve bez derzhavnoi pidtrymky DMS], 
Insurance business, No. 4 (40), pp. 40–41 (ukr) 

10. Analysis of health reform in Ukraine: project [Analiz reformy okhorony zdorovia v Ukraini: 
proekt], available at: http://www.icr.com.ua/healtkcare_project (ukr) 

11. Ukrainian Medical Annals [Ukrainskyi Medychnyi Chasopys], available at: 
http://www.umj.com.ua (ukr) 

 
 
 

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ 06.04.2015. 

http://www.icr.com.ua/healtkcare_project
http://www.umj.com.ua/
http://www.icr.com.ua/healtkcare_project/
http://www.umj.com.ua/


ISSN 2313-4569     ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (57), 2015     

© ȽɈɊȱɇȺ�Ƚ�Ɉ., 2015 226 

ɍȾɄ 338.48 
 

Ƚɚɧɧɚ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ�ȽɈɊȱɇȺ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɬɭɪɢɡɦɭ, 

Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɿɦ. Ɇ. Ɍɭɝɚɧ�Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, 
 ɟ-mail: gorina_anna@mail.ru 

 
ɁȺɃɇəɌȱɋɌɖ�ɇȺɋȿɅȿɇɇə�ȼ�ɌɍɊɂɋɌɂɑɇȱɃ�ȽȺɅɍɁȱ:  

ȻȺɁɈȼȱ�ɄɈɇɐȿɉɐȱȲ�ɌȺ�ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə 
 

Ƚɨɪɿɧɚ, Ƚ. Ɉ. Ɂɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ: ɛɚɡɨɜɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ / Ƚɚɧɧɚ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ 
Ƚɨɪɿɧɚ // ȼɿɫɧɢɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ: ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪɚɰɶ; ɡɚ� ɪɟɞ.: Ɇ. ȱ. Ɂɜɽɪɹɤɨɜɚ (ɝɨɥɨɜ. ɪɟɞ.) ɬɚ� ɿɧ.  
(ISSN 2313-4569). – Ɉɞɟɫɚ: Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 2015. – ȼɢɩ. 2. – ʋ 57. – ɋ. 226–232. 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ.� ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɪɿɡɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ». ɇɚɞɚɧɨ 
ɬɢɩɨɥɨɝɿɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ� ɞɥɹ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿ� ɝɚɥɭɡɟɣ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ� ɞɥɹ� ɬɭɪɢɡɦɚ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɢ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ� ɞɥɹ� ɬɭɪɢɡɦɚ� ɜɢɞ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ� ɫ� ɩɪɹɦɵɦ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɡɚɧɹɬɵɯ�ɥɢɰ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɨ�ɞɜɟ 
ɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ: ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɧɹɬɵɟ�ɢ�ɡɚɧɹɬɵɟ�ɩɨ�ɧɚɣɦɭ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɢ�ɭɱɟɬɟ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ�ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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ɧɚɣɦɭ; ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɧɹɬɵɟ. 
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Gorina, G. (2015), Employment in tourism industries: basic concepts and definitions. Ed.: M. Zveryakov (ed.-in-ch.) 
and others [Zainiatist naselennia v turystychnii haluzi: bazovi kontseptsii ta vyznachennia; za red.: Ɇ. I. Zveriakova 
(gol. red.) ta in.], Socio-economic research bulletin (ISSN 2313-4569), Odessa National Economic University, Odessa, 
Issue 2, No. 57, pp. 226–232. 
 
Abstract. The article investigates different approaches to the definition of «tourism industry». The key reports and 
documents that characterize modern trends of international organizations in the field of tourism are highlighted. 
Internationally comparable tourism characteristic products and activities are submitted. A comparison of the list of 
specific tourist services that form the basis for the international and domestic accounting are carried out. It is 
substantiated that each tourism industry is composed of all establishments whose main activity is a particular tourism 
characteristic activity that serves visitors directly. The classification of the basic categories of employed persons in the 
tourism industry is submitted, their two main groups are allocated such as the self-employed and paid employed. The 
peculiarities that should be taken into account in the analysis and accounting of employment in the tourism industries 
are formulated. 
 
Keywords: employment; tourism; tourism industry; tourism services; paid employment; self-employment. 
 
JEL classification: E24, L83 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɡɚɣɦɚɽ�ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ 

ɩɨɡɢɰɿʀ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɭ� ɫɜɿɬɿ. ȼ� ɝɚɥɭɡɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɣɧɹɬɨ� ɛɿɥɶɲɟ  
98 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ, ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɽ 3 ɜɿɞɫɨɬɤɚ�ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɧɟɩɪɹɦɢɣ� ɬɚ� ɿɧɞɭɤɨɜɚɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɝɚɥɭɡɶ� ɜɧɨɫɢɬɶ� ɫɜɿɣ� ɜɤɥɚɞ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɨɞɢɧɚɞɰɹɬɨɝɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ� ɭ� ɫɜɿɬɿ. Ɂɚɧɹɬɿɫɬɶ� ɦɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ʀʀ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɬɨɱɨɤ� ɡɨɪɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɞɥɹ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɜɢɞɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɽ 
ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɦɢ, ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɨɯɨɞɭ� ɦɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɹɤ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɫɮɟɪɢ� ɫɩɨɧɭɤɚɽ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɨ� ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ  
ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɋɜɿɬɨɜɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɮɨɪɭɦ� ɤɨɠɧɿ� ɞɜɚ� ɪɨɤɢ� ɡɜɿɬɭɽ� ɩɪɨ  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ� ɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ.  
ɍ� Ɂɜɿɬɿ� ɩɪɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ� ɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ 2013 ɤɥɸɱɨɜɨɸ  
ɬɟɦɨɸ� ɞɨɩɨɜɿɞɿ� ɫɬɚɥɨ «ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ» [1]. ɇɢɡɤɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɡɜɿɬɿɜ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɪɚɞɢ� ɡ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɬɚ� ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ 
ɪɨɛɢɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ� ɿ  
ɬɭɪɢɡɦɭ� ɬɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ,  ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɽ «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ� ɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ» (2015) [2], «Ƚɟɧɞɟɪɧɚ� ɪɿɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɦɨɥɨɞɿ�ɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ�ɿ�ɬɭɪɢɡɦɭ» (2014) [3], «Ʉɚɪ¶ɽɪɚ�ɜ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ  
ɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ: ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɟ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ» (2013) [4]. ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɸ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ  
ɜ� ɬɿɫɧɿɣ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɡ� ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦ� ɜɿɞɞɿɥɨɦ� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ� ɇɚɰɿɣ, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɱɥɟɧɚɦɢ� Ɇɿɠɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɡɿ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ «Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɡɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ, 
2008» [5]. ɐɟɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɜɧɿɫ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɨɩɢɫ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ  
ɜ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɬɚ� ʀʀ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  
ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɳɨɞɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɡɛɨɪɭ� ɞɚɧɢɯ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɫɬɚɥɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ «ɍɝɨɞɚ� ɦɿɠ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ  
ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɸ�ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ» (2008) [6] ɬɚ�ɫɩɿɥɶɧɚ «Ɂɚɹɜɚ�ɩɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɬɚ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ» (2009) [7]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, 
ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 



ISSN 2313-4569     ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (57), 2015     

 228 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ  
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɹɤ� ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ� ɚɫɩɟɤɬɭ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɞɥɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ� ɬɚ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɢɦɢ  
ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɪɨɛɤɚɯ� ɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɩɢɫɭ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ  
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɬɭɪɢɡɦɭ. ɉɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɮɟɪɢ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɫɿɛ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɜ 
ɝɚɥɭɡɹɯ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɬɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɨɫɿɛ.  Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ 
ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ�ɬɚɤɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 
– ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ�ɛɚɡɭ�ʀʀ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; 
– ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɿ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ (ɜɢɞɚɦɢ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ); 
– ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�ɛɚɡɨɜɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɨɫɿɛ�ɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȼɚɠɥɢɜɚ� ɪɨɥɶ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  
ɹɤ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɭɩɭɬɧɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ. 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɿ� ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɳɨɪɿɱɧɨ 
ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɧɚ 2,1  ɦɥɧ.  ɨɫɿɛ  
(2000–2014 ɪɪ.) [1], ɳɨ� ɞɨɜɨɞɢɬɶ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  
ɫɩɚɞɭ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽ� ʀʀ� ɜ� ɤɥɸɱɨɜɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ, ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɍɭɪɢɡɦ� ɭ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɿɣ� ɦɿɪɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡɿ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ 
ɬɚ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɬɠɟ, ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ. 

ɍ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ� ɡɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ 2008 (International 
Recommendations for Tourism Statistics 2008 – IRTS 2008) ɝɚɥɭɡɶ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  
ɹɤ «ɝɪɭɩɚ� ɭɫɿɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɨɞɢɧ� ɿ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɜɢɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ� ɩɨɥɹɝɚɽ  
ɜ� ɩɪɹɦɨɦɭ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ� ɿ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ� ɞɥɹ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɜɢɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» [5, ɫ.62].  

ȼɫɟɫɜɿɬɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿɣ� ɪɟɞɚɤɰɿʀ� ɋɥɨɜɧɢɤɚ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɬɭɪɢɡɦɭ 
(Glossary of tourism terms) ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɱɢ, ɳɨ� ɬɟɪɦɿɧ� ɽ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɨɦ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɜɢɞɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɰɟ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɹɤ�ɫɢɧɨɧɿɦɿɜ�ɭ IRTS 2008 [8, c.11]. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� Ɇɟɬɨɞɢɤɨɸ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɸ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɫɥɭɠɛɨɸ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɝɚɥɭɡɶ�ɨɬɨɬɨɠɧɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɸ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɽɸ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ «…ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɨɫɧɨɜɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɧɚɞɚɧɧɹɦ� ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ» [9]. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɟɮɿɧɿɰɿɹ 
ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɰɿɥɹɦɢ. ɍ� Ɂɚɤɨɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� Ɍɭɪɢɡɦ» ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɚ 
©ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɝɚɥɭɡɶ» ɜɿɞɫɭɬɧɽ, ɳɨ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ 
ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɧɹɬɶ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ», «ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ», «ɫɮɟɪɚ 
ɬɭɪɢɡɦɭ». 

ɇɚ�ɪɢɫ. 1 ɧɚɞɚɧɨ�ɬɢɩɨɥɨɝɿɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ�ɞɥɹ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿ�ɝɚɥɭɡɟɣ 
�ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ), ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɯ� ɩɨ 12 ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ. Ʉɚɬɟɝɨɪɿʀ 1–10 ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ, ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ 11 ɨɯɨɩɥɸɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɞɥɹ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ʀɦ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ 12 ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ 
ɞɥɹ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [5, c.53]. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� Ɇɟɬɨɞɢɤɨɸ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ, ɚ�ɨɬɠɟ�ɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ [9]: 
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1. ɉɨɫɥɭɝɢ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ (ɩɨɫɥɭɝɢ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɬɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ). 

2. Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɟ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɠ�ɧɚɩɨʀɜ. 
3. ɉɨɫɥɭɝɢ� ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ (ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ- 

ɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɲɨɝɨ� ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɜɨɞɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɞɨɩɨɦɿɠɧɨʀ� ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨʀ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ, ɨɪɟɧɞɚ� ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɦɨɧɬ� ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ). 

4. ɉɨɫɥɭɝɢ�ɬɭɪɚɝɟɧɬɿɜ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ, ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɯ�ɝɿɞɿɜ. 
5. ɉɨɫɥɭɝɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ (ɫɰɟɧɿɱɧɟ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, ɩɨɫɥɭɝɢ� ɦɭɡɟʀɜ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ). 
6. Ɋɟɤɪɟɚɰɿɹ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɜɢɞɢ� ɞɨɡɜɿɥɥɹ (ɫɩɨɪɬ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɜɢɞɢ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɡɜɿɥɥɹ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ). 
7. ȱɧɲɿ�ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɬɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ�ɨɪɟɧɞɢ, ɿɧɲɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ).  
 

 
 
Ɋɢɫ. 1. ɉɟɪɟɥɿɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ�ɞɥɹ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɿ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɭɪɢɡɦɭ) (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [5, ɫ.42]) 
 

Ƚɚɥɭɡɶ�ɬɭɪɢɡɦɭ (ɜɢɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ) 

1. Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ 

ɉɨɫɥɭɝɢ  

2. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
    ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 

3. ɉɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ   
     ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

1. ɉɨɫɥɭɝɢ�ɡ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ 

2. ɉɨɫɥɭɝɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 

3. ɉɨɫɥɭɝɢ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ  
    ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

4. ɉɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ  
    ɞɨɪɨɠɧɿɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

4. ɉɨɫɥɭɝɢ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ  
    ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

5. ɉɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ  
    ɜɨɞɧɢɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

5. ɉɨɫɥɭɝɢ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɝɨ  
    ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

6. ɉɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ  
    ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

6. ɉɨɫɥɭɝɢ�ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ  
    ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

7. ɉɪɨɤɚɬ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 7. ɉɨɫɥɭɝɢ�ɩɪɨɤɚɬɭ�ɡɚɫɨɛɿɜ  
    ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

8. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɛɸɪɨ�ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ�ɬɚ  
    ɿɧɲɢɯ�ɫɥɭɠɛ�ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ 

9. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ 

8. ɉɨɫɥɭɝɢ�ɛɸɪɨ�ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ�ɬɚ�ɿɧɲɿ  
    ɩɨɫɥɭɝɢ�ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ 

9. ɉɨɫɥɭɝɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ 

10. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ  
      ɞɨɡɜɿɥɥɹ 

10. ɉɨɫɥɭɝɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ  
      ɞɨɡɜɿɥɥɹ 

11. Ɋɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ  
      ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɬɭɪɢɡɦɭ  
      ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 

11. Ɉɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɩɨ�ɤɪɚʀɧɚɯ  
      ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɞɥɹ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

12. ȱɧɲɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɞɥɹ�ɬɭɪɢɡɦɭ  
      ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

12. Ɉɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɩɨ�ɤɪɚʀɧɚɯ  
      ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɞɥɹ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɩɨɫɥɭɝɢ 
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Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɤɨɠɧɚ�ɝɚɥɭɡɶ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜɫɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɹɤɢɯ� ɽ� ɩɟɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ� ɞɥɹ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɜɢɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɩɪɹɦɢɦ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ. 

ɍ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
�ɪɢɫ. 2) [5, ɫ.63]: 
1.  Ɂɚɣɧɹɬɿ�ɡɚ�ɧɚɣɦɨɦ: 
– ɩɪɚɰɸɸɱɿ: ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ�ɞɟɹɤɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɡɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ�ɩɥɚɬɭ�ɜ�ɝɪɨɲɨɜɿɣ�ɚɛɨ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ; 
– ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɪɨɛɨɱɿ�ɦɿɫɰɹ, ɚɥɟ�ɧɟ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ: ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ�ɜɠɟ�ɩɪɨɩɪɚɰɸɜɚɥɢ�ɹɤɢɣɫɶ�ɱɚɫ 

ɧɚ� ɫɜɨɽɦɭ� ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ� ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɧɚ� ɪɨɛɨɬɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɚɥɟ�ɡɛɟɪɟɝɥɢ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɭ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ. 

2.  ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɚɣɧɹɬɿ: 
– ɩɪɚɰɸɸɱɿ: ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ� ɞɟɹɤɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɞɥɹ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɚɛɨ�ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜ�ɝɪɨɲɨɜɿɣ�ɚɛɨ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ; 
– ɨɫɨɛɢ,  ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɥɚɫɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ,  ɚɥɟ� ɧɟ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ:  ɨɫɨɛɢ,  ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɥɚɫɧɟ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ (ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɮɟɪɦɭ� ɚɛɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɫɮɟɪɢ� ɩɨɫɥɭɝ), ɹɤɿ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɧɚ� ɪɨɛɨɬɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɡ� ɹɤɨʀ�ɧɟɛɭɞɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 
ɩɪɢɱɢɧɢ. 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ɂɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɜ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɬɭɪɢɡɦɭ: ɛɚɡɨɜɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɨɫɿɛ [5, c.65] 
 

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɬɭɪɢɡɦɭ 2008, ɨɫɨɛɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ 
ɞɜɚ�ɚɛɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɦɿɫɰɶ�ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɢɱɨɦɭ�ɜɫɿ�ɚɛɨ�ɞɟɹɤɿ�ɡ�ɰɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɢɫɹ 
ɞɨ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɚɛɨ�ɠɨɞɧɟ� ɡ� ɧɢɯ�ɦɨɠɟ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɧɚɥɟɠɚɬɢ.  Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ,  ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɜ 
ɝɚɥɭɡɹɯ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɦɿɪɹɬɢ� ɬɪɶɨɦɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɹɤ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɫɿɛ, 
ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɜ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɿɡ�ɫɜɨʀɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ, ɹɤ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɫɿɛ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɜ 
ɝɚɥɭɡɹɯ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɧɚ� ɫɜɨɽɦɭ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ,  ɚɛɨ� ɹɤ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɜ 
ɝɚɥɭɡɹɯ�ɬɭɪɢɡɦɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɜ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɪɚɡɢɬɢ�ɚɛɨ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɦɿɫɰɶ,  ɚɛɨ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɨɫɿɛ.  ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ (ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɬɭɪɢɡɦɭ)  ɭɫɿɯ� ɨɫɿɛ,  ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɜ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɬɭɪɢɡɦɭ,  ɞɚɫɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɜ 

Ɉɫɨɛɢ, ɡɚɣɧɹɬɿ�ɜ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɬɭɪɢɡɦɭ 

Ɂɚɣɧɹɬɿ�ɡɚ�ɧɚɣɦɨɦ ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɚɣɧɹɬɿ 

Ɉɫɨɛɢ, ɳɨ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɡɚ�ɨɤɥɚɞ 
ɱɢ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ�ɩɥɚɬɭ 
ɭ�ɝɪɨɲɨɜɿɣ�ɱɢ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ  

ɮɨɪɦɿ 

Ɉɫɨɛɢ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ�ɪɨɛɨɱɿ 
ɦɿɫɰɹ, ɚɥɟ�ɧɟ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ 

Ɉɫɨɛɢ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ 
ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɭ�ɜ�ɝɪɨɲɨɜɿɣ 
ɚɛɨ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ 

ɮɨɪɦɿ 

Ɉɫɨɛɢ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, 

ɚɥɟ�ɧɟ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ 

 
ɇɚɣɦɚɧɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 

Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ, ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ�ɩɪɚɰɟɸ, ɱɥɟɧɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɱɥɟɧɢ�ɫɿɦ
ʀ, ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ 
ɩɪɚɰɸɸɱɿ�ɧɚ�ɫɿɦɟɣɧɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 

Ɍɢɦɱɚɫɨɜɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɨɫɨɛɢ ɩɪɚɰɸɸɱɿ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɫɟɡɨɧɧɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 
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ɝɚɥɭɡɿ. Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɫɿɛ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɜ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɦɨɠɟ� ɧɟ� ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ 
ɫɭɦɿ�ɨɫɿɛ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɬɭɪɢɡɦɭ. 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɨɛɫɹɝɿɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɚ� ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹɦ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ: ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ, 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ, ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɞɢɬɹɱɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ 
ɬɚ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ. 

ɉɪɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ: 
– ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɜɢɞɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɬɚɤɿ� ɹɤ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɩɨʀɜ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɨɳɨ, ɽ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɦɢ� ɬɚ� ɧɟɪɿɞɤɨ 
ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɨɫɿɛ� ɡ� ɧɢɡɶɤɨɸ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɽɸ; ɿ� ɰɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ� ɜ� ɪɚɣɨɧɚɯ� ɡ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

– ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɩɨɬɿɤ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ¶ʀɡɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɪɨɤɭ.  ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɜ� ɰɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɛɭɞɟ� ɫɯɢɥɶɧɚ� ɞɨ 
ɫɟɡɨɧɧɢɯ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ, ɛɿɥɶɲ�ɡɧɚɱɧɢɯ, ɧɿɠ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɂɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ� ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɮɨɪɭɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜ� ɫɟɤɬɨɪɿ 
ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ�ɿ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɛɭɞɟ�ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɭ�ɫɜɿɬɿ. Ɍɚɤ, ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ 
ɜ�ɫɟɤɬɨɪɿ� ɡɪɨɫɬɚɬɢɦɟ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ 1,9% ɧɚ�ɪɿɤ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 7 ɪɨɤɿɜ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɧɚ 1,2% ɧɚ� ɪɿɤ� ɞɨ 2022 ɪɨɤɭ. 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɫɬɚɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧ� ɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɡ�ɧɢɡɶɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ 
ɞɨɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɪɚɧɿɲɟ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɚɥɢ� ɜɿɞ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚɛɨ�ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɨʀ�ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ [1]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ 
ɛɚɡɨɜɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ� ɛɚɡɨɜɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɡɚɣɧɹɬɢɯ 
ɨɫɿɛ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ. Ɂɚ� ɫɬɚɬɭɫɨɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɜ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɞɜɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: ɡɚɣɧɹɬɿ� ɡɚ�ɧɚɣɦɨɦ�ɬɚ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɚɣɧɹɬɿ. ɇɚɣɦɚɧɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ –  
ɰɟ� ɜɫɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ,  ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ� ɬɢɩ�ɪɨɛɨɬɢ,  ɹɤɢɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ «ɪɨɛɨɬɚ  
ɡɚ� ɧɚɣɦɨɦ».  ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɚɣɧɹɬɿ –  ɰɟ� ɩɪɚɰɸɸɱɿ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɚɛɨ� ɡ� ɨɞɧɢɦ� ɚɛɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ�ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ «ɦɿɫɰɟ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɨ�ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ»,  
ɿ� ɹɤɿ� ɧɟ� ɡɚɥɭɱɢɥɢ� ɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ� ɫɜɨɽɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɬɭɪɢɡɦɭ�ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ, ɚɛɨ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ 
ɨɫɿɛ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɜɫɿɯ� ɨɫɿɛ,  ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɭ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɬɭɪɢɡɦɭ.  ȼɨɞɧɨɱɚɫ,  ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɫɿɛ,  
ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɭ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɦɨɠɟ� ɧɟ� ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ� ɫɭɦɿ� ɨɫɿɛ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ 
ɬɭɪɢɡɦɭ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɜ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɿ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɜ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ʀɯ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɿ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɿ; ɚɧɚɥɿɡɿ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ� ɡɚ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɫɜɿɬɭ, ʀʀ� ɪɨɥɿ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɦɿɫɰɶ; ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɤɪɚʀɧ�ɜ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ�ɿ�ɬɭɪɢɡɦɭ. 
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Abstract. The laws and tendencies of development of the mechanism of formation, differentiation of incomes of citizens 
of Ukraine are considered in the article. It is proved, that optimization of their sizes is necessary for improvement of a 
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processes of migration of labour is argumentatively proved.  
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɉɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɧɟɦɢɧɭɱɟ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɪɟɚɥɶɧɿ� ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ. Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɪɢɫ�ɣɨɝɨ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɽ� ɪɿɡɤɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɹɤ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ,  ɬɚɤ� ɿ� ɡɚ� ʀʀ�ɦɟɠɚɦɢ.  
Ɇɿɝɪɚɰɿɣɧɿ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ, ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɚɬɟɜɨ�ɜɿɤɨɜɢɣ 
ɫɤɥɚɞ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɚɧ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�ɰɶɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
Ɍɨɦɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬɶ� ɞɨ� ɫɟɛɟ� ɩɢɥɶɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɜɱɟɧɢɯ, 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɠɟ�ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɱɚɫ�ɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɹɤ�Ɍ. Ⱥɧɞɟɪɫɟɧ, 
Ɋ.  Ȼɪɭɛɟɣɤɟɪ,  Ⱥ.  ȼɿɥɶɹɦɫ,  Ɋ.  ȱɪɟɞɟɣɥ,  ɋ.  Ʉɚɫɥɡ,  Ɇ.  Ɇɿɥɥɟɪ,  ȼ.  ɋɚɬɰɟɜɿɱ,  Ⱦɠ.  ɋɨɥɬ,  Ɉ.  ɋɬɚɪɤ,  
Ʉ. ɍɨɥɥɟɫ, Ⱦɠ. ɍɨɥɩɟɪɬ. ɇɟ� ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ� ɨɫɬɨɪɨɧɶ� ɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɜɱɟɧɿ� ɜ� ɩɪɨɛɥɟɦɿ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɚɤɿ� ɹɤ: Ⱥ. Ƚɚɣɞɭɰɶɤɢɣ, ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɚ,  
ɘ. Ɇɚɤɨɝɨɧ, Ɉ. Ɇɚɥɢɧɨɜɫɶɤɚ, Ⱥ. ɉɨɪɭɱɧɢɤ, Ⱥ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜ, Ⱥ. Ɏɿɥɿɩɟɧɤɨ, Ɉ. ɏɨɦɪɚ. 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ 
ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.   

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ� ɛɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɨɛɦɿɧɿ� ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɣ� ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɚ� ɬɨɪɤɚɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɿ�ɧɟɫɬɚɱɿ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɚɥɟ�ɣ�ɜɢɯɨɞɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɭ� ɚɪɟɧɭ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɟɬɧɿɱɧɢɯ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɂɧɚɱɧɚ� ɟɦɿɝɪɚɰɿɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ� ɬɚ� ɧɟɡɧɚɱɧɚ 
ɿɦɦɿɝɪɚɰɿɹ� ɧɟɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɣ� ɛɟɡ� ɬɨɝɨ� ɪɨɡɯɢɬɚɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ.  ɍ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɬɚɤɢɣ� ɫɬɚɧ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɤɪɢɡɢ� ɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ,  
ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ�ɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɡ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  
ɚɧɚɥɿɡ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ,  ɹɤɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɰɟ� ɹɜɢɳɟ,  ʀʀ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɧɚɣɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɢɯ� ɬɚ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɞɚɸɬɶ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ʀʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. Ȼɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɦ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ – ɜɟɥɢɤɨɸ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɸ� ɛɿɞɨɸ. ɍɫɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɤɥɚɞɚɸɬɶ  
ɛɚɝɚɬɨ� ɡɭɫɢɥɶ� ɞɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɚɥɟ� ɠɨɞɧɿɣ� ɡ� ɧɢɯ� ɳɟ� ɧɟ� ɜɞɚɥɨɫɹ� ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ 
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ɩɨɜɧɿɫɬɸ [1, ɫ.41]. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ� ɦɿɝɪɚɰɿɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɚ 
ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ� ɡ� ɧɟɸ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɪɨɡɞɟɪɠɚɜɥɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɣ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɣɨɝɨ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɦ 
ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɦ� ɿ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ� ɩɟɪɟɥɢɜɚɧɧɹɦ; ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɰɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ� ɜ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɢɥ, ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɠɢɬɬɹ 
ɧɚ�ɫɟɥɿ�ɬɚ�ɜ�ɦɿɫɬɿ, ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɤɪɚʀɧɢ; ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, ɪɿɡɤɢɦ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ; ɩɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ʉɪɭɧɬɿ; ɩɨ�ɩ¶ɹɬɟ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɽɸ 
ɪɟɠɢɦɭ�ɜɢʀɡɞɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɨɫɬɪɢɯ 
ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ� ɠɢɬɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ. Ɋɢɧɤɨɜɚ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɤɪɚɣ� ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ� ɣ� ɛɟɡɫɢɫɬɟɦɧɨ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɹɜɢɳ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɯɚɨɫɭ. ɉɨɱɭɬɬɹ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ� ɞɜɚ� ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ� ɡɚɝɪɨɠɭɸɬɶ� ɣɨɝɨ 
ɮɿɡɢɱɧɿɣ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ: ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɛɚɧɞɢɬɢɡɦɭ� ɿ�ɧɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. 

Ȼɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɣɨɝɨ�ɛɿɞɧɿɫɬɶ�ɿ�ɦɚɫɲɬɚɛɢ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ 
ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ 
ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɿ�ɜɢɦɭɲɟɧɚ�ɧɟɩɨɜɧɚ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ. Ȼɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɚɤɬɢɜɧɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ [2, c.3–4]. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ – ɞɨɫɢɬɶ�ɧɟɩɪɢɽɦɧɢɣ�ɮɚɤɬ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɬɟ�ɜɨɧɨ�ɽ�ɧɚɜɿɬɶ 
ɭ�ɧɚɣɪɨɡɜɢɧɭɬɿɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ, ɿ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɹɝɚɽ 5–7%. Ʉɟɪɭɸɱɢɫɶ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ (ɆɈɉ), ɪɿɜɟɧɶ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 15%. 
Ȼɟɡɪɨɛɿɬɧɢɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ, ɹɤɿ� ɱɟɪɟɡ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɪɨɛɨɬɢ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ�ɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɫɥɭɠɛɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɹɤ� ɬɚɤɿ,  ɳɨ� ɲɭɤɚɸɬɶ� ɪɨɛɨɬɭ,  ɝɨɬɨɜɿ� ɬɚ� ɡɞɚɬɧɿ� ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɢ� ɞɨ 
ɩɿɞɯɨɠɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ. 

ɉɟɪɟɥɿɤ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɯ�ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ: 
– ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɭ�ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
– ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɧɚ�ɩɪɢɫɚɞɢɛɧɢɯ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɞɿɥɹɧɤɚɯ; 
– ɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɿ (ɛɚɬɶɤɿɜ, ɱɨɥɨɜɿɤɚ, 

ɞɪɭɠɢɧɢ�ɬɨɳɨ); 
– ɚɥɤɨɝɨɥɿɤɢ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢ, ɨɫɨɛɢ�ɛɟɡ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ; 
– ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ�ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ�ɱɢ�ɧɚɩɿɜɥɟɝɚɥɶɧɨ�ɜɢʀɯɚɥɢ�ɧɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɤɢ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ;  
– ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ: ɬɨɪɝɨɜɰɿ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ, ɪɟɤɟɬɢɪɢ�ɬɨɳɨ [3, c.28–29]. 

Ɉɰɿɧɸɸɱɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɚɪɬɨ�ɡɜɚɠɚɬɢ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɭɪɨɤ, ɳɨ 
ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɡ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ: ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɟ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɩɪɢɯɨɜɭɽ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɢɫɨɤɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ.  Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɚɪɦɿʀ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ,  ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɞɨ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɬɪɚɬ�ɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɡɚɬɪɚɬ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚɥɟ�ɣ�ɞɨ 
ɰɿɥɤɨɜɢɬɨʀ� ɞɢɫɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ, ɳɨ� ɩɨɡɛɚɜɢɬɶ� ʀɯ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɲɚɧɫɿɜ� ɡɧɚɣɬɢ� ɪɨɛɨɬɭ. 
Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɧɟɡɞɿɣɫɧɟɧɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɿ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɱɟɪɟɡ� ɬɟ, ɳɨ� ɹɤɿɫɬɶ� ɧɚɹɜɧɨʀ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɿ�ɡɭɛɨɠɿɧɧɹ�ɲɢɪɨɤɢɯ�ɦɚɫ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ, ɜɢʀɡɞɭ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ʀʀ�ɦɟɠɿ�ɜ�ɩɨɲɭɤɚɯ�ɪɨɛɨɬɢ�ɿ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ. ɇɟ� ɫɟɤɪɟɬ, ɳɨ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɣ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɟɦɿɝɪɚɰɿɣɧɿ� ɧɚɫɬɪɨʀ� ɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ. Ⱥɥɟ 
ɹɤɳɨ�ɪɚɧɿɲɟ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɦɨɬɢɜɨɦ�ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɛɭɜ�ɟɬɧɿɱɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ, ɬɨ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɬɚɤɢɦ�ɫɬɚɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ. 



ISSN 2313-4569     ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (57), 2015     

 236 

ɉɿɫɥɹ� ɡɧɹɬɬɹ�ɲɬɭɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɧɚ�ɲɥɹɯɭ� ɜɨɡɡ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɫɿɦɟɣ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɟɦɿɝɪɚɧɬɿɜ� ɡ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɪɨɫɬɚɥɚ� ɞɭɠɟ� ɲɜɢɞɤɨ. Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɟɦɿɝɪɭɜɚɥɢ� ɽɜɪɟʀ, ɧɿɦɰɿ, ɭɝɨɪɰɿ, ɝɪɟɤɢ. 
ɋɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ� ɿ, ɧɚɜɿɬɶ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɬɢɯ, ɯɬɨ� ɜɢʀɠɞɠɚɽ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ� ɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɩɪɨ�ɩɟɜɧɭ�ɜɢɱɟɪɩɚɧɿɫɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɟɬɧɿɱɧɨʀ�ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ, ɚ�ɡ 
ɿɧɲɨɝɨ – ɩɪɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɿɦɦɿɝɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɪɚʀɧ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɿɜ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ɫɿɱɧɹ�ɱɟɪɜɧɹ 2014 ɪ., ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ� ɭɛɭɬɨɤ� ɥɸɞɟɣ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ  
�ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ� ɧɚɞ� ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɿɫɬɸ) ɫɬɚɧɨɜɢɜ 88 ɬɢɫ. 436 ɨɫɿɛ,  
ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɿ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɿɦɦɿɝɪɚɧɬɿɜ� ɧɚɞ� ɟɦɿɝɪɚɧɬɚɦɢ� ɧɚ 10 ɬɢɫ. 836 ɨɫɿɛ. ɉɪɢ  
ɰɶɨɦɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 1 ɱɟɪɜɧɹ 2014 ɪɨɤɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɥɚɫɹ� ɜ  
42 ɦɥɧ. 995 ɬɢɫ. 520 ɨɫɿɛ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ�ɡ�ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ�ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ 
ɤɪɚʀɧɢ,  ɿ� ɛɟɡ� ɬɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɧɚ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɸ� ɫɦɟɪɬɧɿɫɬɸ,  ɳɟ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɬɨɱɧɚ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɨɛɫɹɝɢ�ɬɚ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ, 
ɛɟɡ�ɹɤɨʀ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ, ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɡɚɯɨɞɢ�ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɫɹɝɢ 
ɤɨɲɬɿɜ. 

ɇɟɞɚɪɟɦɧɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɞɿɣɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɳɨɞɨ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ,  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ� ɡɚ� ɡɛɢɪɚɧɧɹ� ɬɚ  
ɚɧɚɥɿɡ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɨɛɫɹɝɢ�ɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɜɢɦɨɝ�ɉɥɚɧɭ�ɞɿɣ�ɡ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɡɨɜɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɭ [3], ɧɚɞɚɧɨɦɭ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ȯɋ, ɫɟɪɟɞ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɹɤɨɝɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɡɚɣɦɚɽ�ɩɨɦɿɬɧɟ�ɦɿɫɰɟ. 

Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɞɚɧɿ,  ɳɨ 
ɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ� ɧɢɡɤɨɸ� ɜɿɞɨɦɫɬɜ.  Ɂɨɤɪɟɦɚ,  Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɫɥɭɠɛɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɨɛɥɿɤɨɜɭɽ� ɜɢɞɚɧɿ� ɧɟɸ 
ɞɨɡɜɨɥɢ� ɧɚ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧɢɯ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɫɬɜ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ 
ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɿ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞɨɜɫɿɦ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɧɚɣɦɨɦ�ɦɨɪɹɤɿɜ�ɧɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɿ�ɫɭɞɧɚ, ɰɿ�ɞɚɧɿ�ɦɚɥɨ 
ɤɨɪɢɫɧɿ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ, ɚɥɟ�ɣ�ʀʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɟɦɿɝɪɚɧɬɿɜ� ɡ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɬɨɱɧɨ� ɧɟ� ɜɿɞɨɦɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɧɟɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ� ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ� ɞɭɠɟ� ɛɚɝɚɬɨ. Ȼɿɥɶɲɟ� ɬɨɝɨ, ɧɟɜɿɞɨɦɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɟɦɿɝɪɚɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɢʀɠɞɠɚɸɬɶ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɭ�ɚɛɨ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɭ�ɪɨɛɨɬɭ. ɋɩɪɨɛɭɜɚɬɢ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧɨɦ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɩɨʀɡɞɤɢ� ɡɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɦ� ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹɦ� ɩɪɚɝɧɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ɬɢɯ, ɯɬɨ� ɨɬɪɢɦɭɽ 
ɞɨɡɜɿɥ�ɧɚ�ɜɢʀɡɞ, ʀɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɧɚɩɿɜɥɟɝɚɥɶɧɢɯ�ɿɦɦɿɝɪɚɧɬɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɞɿɫɬɚɜɲɢ 
ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɢʀɡɞ�ɜ�ɬɭ�ɱɢ�ɿɧɲɭ�ɤɪɚʀɧɭ, ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ, ɚɥɟ 
ɜ�ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɭɫɟ�ɬɚɤɢ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ʀʀ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɭ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ�ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɝɨ�ɜɿɞɩɥɢɜɭ�ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɡ�ɭɫɿɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ�ɡɚɝɪɨɠɭɽ�ɩɿɞɪɢɜɨɦ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɮɟɪ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɨɫɜɿɬɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɢ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ 
ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɽ:  ɜɟɥɢɤɚ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɠɢɬɬɹ� ɿ� ɪɿɜɧɿ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɣ�ɤɪɚʀɧɚɯ�Ɂɚɯɨɞɭ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɡɞɿɛɧɢɯ 
ɥɸɞɟɣ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɣ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ�ɲɥɹɯɿɜ�ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɧɟʀ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 

ɉɪɨɰɟɫ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ� ɦɚɽ� ɿɧɲɭ� ɧɚɡɜɭ,  ɰɟ –  «ɜɬɟɱɚ� ɭɦɿɜ».  
Ɉɞɧɨɛɿɱɧɚ� ɦɿɝɪɚɰɿɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɬɚ� ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ� ɹɤ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ʉɪɚʀɧɚ, ɳɨ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɬɚɤɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɨɬɪɢɦɭɽ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɬɪɭɞɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɿ� ɡɧɚɱɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɸ� ɧɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱥ� ɤɪɚʀɧɢ�ɞɨɧɨɪɢ, 
ɧɚɜɩɚɤɢ, ɧɟɫɭɬɶ� ɫɟɪɣɨɡɧɿ� ɜɬɪɚɬɢ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɜɢʀɡɞɨɦ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ. ȼɫɟ� ɰɟ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɹɤɿɫɧɿ� ɡɦɿɧɢ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ� ɪɟɜɨɥɸɰɿɽɸ, ɫɭɬɶ� ɹɤɢɯ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɡɧɚɱɧɨɦɭ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɱɚɫɬɤɢ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɫɟɪɟɞ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ.  Ɂɚɤɨɧɢ�ɩɪɨ�ɦɿɝɪɚɰɿɸ,  ɳɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɦɚɣɠɟ�ɭɫɿɦɚ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɫɜɿɬɭ,  ɧɚ 
ɩɟɪɲɟ�ɦɿɫɰɟ�ɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ�ɩɪɢʀɠɞɠɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɿɡ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɭ [6]. 
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ɇɚɪɚɡɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɦɿɝɪɚɰɿɹ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ� ɧɚ� ɫɭɬɬɽɜɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɬɚ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɹɤ�ɤɪɚʀɧ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɬɚɤ�ɿ�ɬɢɯ, ɳɨ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ. 
Ʉɨɠɧɚ�ɿɡ�ɫɬɨɪɿɧ, ɹɤɚ�ɛɟɪɟ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɨɛɦɿɧɭ�ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɞɨɛɭɬɢ 
ɞɥɹ� ɫɟɛɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ� ɤɨɪɢɫɬɶ. ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨ� ʀʀ� ɜ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɱɟɤɚɽ, 
ɧɚɣɿɦɨɜɿɪɧɿɲɟ, ɞɨɥɹ� ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɧɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɿ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ 
ɩɪɚɰɿ. Ⱥɥɟ� ɿ� ɜ� ɰɿɣ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɨɧɚ� ɦɨɠɟ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɧɢɡɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɢɝɿɞ: ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɡɧɢɡɢɬɢ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɿ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɢɬɢ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ; ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, 
ɡɧɚɱɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɟɦɿɝɪɚɧɬɢ�ɩɟɪɟɤɚɡɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɧɚ�ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɭ, ɳɨ�ɩɨɩɨɜɧɢɬɶ 
ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɮɨɧɞ�ɤɪɚʀɧɢ (ɤɨɲɬɢ, ɳɨ�ɩɟɪɟɫɢɥɚɸɬɶɫɹ�ɿɦɦɿɝɪɚɧɬɚɦɢ�ɧɚ�ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɭ, ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ, ɡɚ 
ɪɿɡɧɢɦɢ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ, 25–30 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ); ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɆɈɉ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɚɸɬɶ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɪɚɜɨ� ɫɬɚɜɢɬɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɡɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɜɿɞ� ɤɪɚʀɧ – 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ʀʀ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ⱦɥɹ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ� ɳɨɪɿɱɧɢɤɚ� ɈɈɇ� ɞɚɧɿ� ɳɨɞɨ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɚɧɤɟɬ, ɹɤɿ� ɪɨɡɫɢɥɚɸɬɶɫɹ� ɭɪɹɞɚɦ� ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɡɛɨɪɭ� ɞɚɧɢɯ� ɳɨɞɨ� ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ� ɽ� ɚɧɤɟɬɚ «Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɦɿɝɪɚɰɿɹ� ɬɚ� ɩɨɞɨɪɨɠɭɜɚɧɧɹ», ɞɚɧɿ� ɳɨɞɨ� ɤɨɝɨɪɬ� ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ� ɭ 
ɫɤɥɚɞɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɟɪɟɩɢɫɿɜ [4].  

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɬɪɭɞɨɜɿ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ – ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɱɢɧɧɢɤ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɭ 
ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɞɨɫɜɿɞɭ� ɪɨɛɨɬɢ, ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɭɦɨɜ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. ɉɪɨɬɟ�ɰɿɥɤɨɦ�ɨɱɟɜɢɞɧɟ�ɣ�ɬɟ, ɳɨ 
ɦɚɫɨɜɢɣ�ɜɿɞɩɥɢɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɱɟɧɢɯ�ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɡɚɜɞɚɫɬɶ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɧɚɱɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ. ȼɢʀɡɞ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ, 
ɦɨɥɨɞɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɟ� ɧɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɩɨɝɿɪɲɢɬɶ� ɣɨɝɨ� ɫɬɚɬɟɜɨ�ɜɿɤɨɜɢɣ� ɫɤɥɚɞ. ȿɦɿɝɪɚɰɿɹ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɦɭɲɟɧɢɦ 
ɪɨɡɪɢɜɨɦ, ɧɟɯɚɣ�ɿ�ɧɟ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɦ, ɫɿɦɟɣɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ʀɯ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹɦ. 

Ɇɿɝɪɚɰɿɣɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɚɽ� ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɭɝɨɞɢ� ɡ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ-
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ. Ɍɚɤɿ�ɭɝɨɞɢ, ɤɪɿɦ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɫɩɿɜɜɿɬɱɢɡɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɢɣ, ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ 
ɜɿɞɛɿɪ� ɧɚɲɢɯ� ɡɟɦɥɹɤɿɜ,  ʀɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɣ� ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɧɚ� ɦɿɫɰɿ,  ɞɨ� ɜɢʀɡɞɭ� ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɭɦɨɜɢ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɿ, ɹɤ� ɭɠɟ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ� ɡɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɤɚɞɪɿɜ� ɧɚɲɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ.  ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɡɚɯɢɫɬ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ, ɜ�ɹɤɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɜɨɧɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɛɿɪɠɿ� ɩɪɚɰɿ – ɞɥɹ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɧɚɣɦɚɧɧɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɧɚ� ɪɨɛɨɬɭ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ.  Ɍɚɤɿ� ɛɿɪɠɿ� ɛɪɚɥɢ� ɛ� ɧɚ� ɫɟɛɟ�ɮɭɧɤɰɿɸ� ɩɿɞɛɨɪɭ 
ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ, ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɥɢ�ɛ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɭɝɨɞ�ɫɬɨɪɨɧɨɸ, ɳɨ�ɩɪɢɣɦɚɽ [5]. 

ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɩɪɨɮɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ, ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶ 
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ:  
– ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɟɡɚɣɧɹɬɢɦ� ɬɚ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɦ 

ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ, ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɦ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɫɥɭɠɛɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ;  
– ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ, ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɫɥɭɠɛɿ 

ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ [6, ɫ.218]. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɩɚɞɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ, ɿ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɨɠ�ɦɚɽ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɚɤɬɢɜɧɚ 
ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɡ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹɦ� ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ.  Ɂɚɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɜ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɟɥɚ� ɩɨɬɪɿɛɧɚ� ɭɱɚɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɰɟ, ɭ� ɫɟɥɿ� ɦɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɜɥɚɞɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɹɤɨɦɨɝɚ�ɲɜɢɞɲɟ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ 
ɩɪɚɜɨɜɭ�ɛɚɡɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ. Ɏɚɯɿɜɰɿ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ 
ɧɚɫɬɚɜ�ɩɿɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

Ɍɭɪɛɨɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɪɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɨʀ� ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɹɤ 
ɜɚɠɥɢɜɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɽ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɛɭɞɟ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
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ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɚɝɚɬɨɭɤɥɚɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɋɭɱɚɫɧɚ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɹɤ� ɹɜɢɳɚ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɚɥɟ� ɣ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɜɥɚɞɨɸ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɜɚɪɬɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɞɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɭ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ; ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢ� ɧɚɪɨɞɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɸ� ɬɪɭɞɨɜɭ 
ɦɿɝɪɚɰɿɸ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɚ�ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɿ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ; ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɣ� ɭɫɭɧɭɬɢ� ɬɚɤɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɹɤ�ɛɿɞɧɿɫɬɶ, ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ�ɤɪɢɡɚ, ɬɪɭɞɨɜɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɹ�ɦɿɝɪɚɰɿɹ�ɬɨɳɨ. 
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ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ.� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɭɱɚɫɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɜɚɠɥɢɜɨʀ� ɪɨɥɿ, ɹɤɭ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɢ� ɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɠɢɬɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ.  ȼɜɚɠɚɸɬɶ,  ɳɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ 
ɜɢɫɨɤɨʀ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɜɢɛɨɪɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
ɦɟɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɣ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɨɛɪɚɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɳɨ� ɩɨɲɭɤ 
ɲɥɹɯɿɜ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɫɚɦɟ 
ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ. Ⱦɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɬɪɿɦɤɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 
ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɬɚ� ɤɭɪɫɨɦ� ɧɚ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɜɥɚɞɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɫɬɚɽ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɹɤ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɨɫɢɥɸɸɬɶɫɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɚɥɟ� ɣ� ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɿ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ 
ɨɤɪɟɦɿ� ʀʀ� ɧɚɩɪɹɦɢ, ɹɤ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜɢɜɱɚɥɢɫɹ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɬɚ�ɡɚɪɿɛɭɠɧɢɦɢ�ɜɱɟɧɢɦɢ. ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɨʀ,  
Ɉ. Ⱦɨɧɱɟɧɤɨ, ɘ. ɋɚɽɧɤɚ, Ɍ. Ɂɚɹɰɶ, ȼ. ɋɤɭɪɚɬɿɜɫɶɤɨɝɨ, Ɉ. Ƚɚɥɿɣ, Ʌ. ɋɟɦɿɜ, ȼ. Ɇɚɧɞɢɛɭɪɢ,  
Ɉ. Ɇɚɤɚɪɨɜɨʀ, ȼ. ɉɚɥɚɦɚɪɱɭɤɚ, Ɉ. ɏɨɥɨɫɨɜɨʀ, Ʌ. Ȼɟɡɬɟɥɟɫɧɨʀ, Ⱥ. ɑɢɫɬɨɛɚɽɜɚ, ɘ. Ƚɥɚɞɤɨɝɨ. 
Ɉɤɪɟɦɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɸ� ɍ. ɋɚɞɨɜɨʀ «ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ: 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ» [1, ɫ.26], ɹɤɚ�ɜɩɟɪɲɟ�ɞɨɫɥɿɞɢɥɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿ� ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɥɚ�ɹɤɿɫɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ� ɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɥɚ� ɜɥɚɫɧɿ� ɞɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ  
ɡɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɬɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ  
ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ�ɹɤɿɫɧɢɦɢ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɳɨɞɨ�ʀʀ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. ʈɪɭɧɬɨɜɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ  
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɜ� ɪɨɛɨɬɿ� Ɇ. Ⱦɚɰɢɲɢɧɚ� ɬɚ  
ȼ. Ʉɟɪɟɰɦɚɧɚ [2, ɫ.13]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɧɟ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ 
ɱɟɪɟɡ�ɧɟɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɩɨɬɪɟɛ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɬɚɤɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɽ� ɩɪɚɜɨɜɚ 
ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɜɟɪɯɭ. ɋɬɟɪɟɨɬɢɩ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ 
ɡɛɟɪɿɝɚɽ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɬɚ� ɬɹɠɿɧɧɹ� ɞɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ, ɭ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɿ� ɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ, ɚɥɟ�ɰɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ. Ⱦɟɹɤɿ�ɡɦɿɧɢ�ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ�ɭɠɟ�ɡɚɪɚɡ. ɐɟ�ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɤɟ�ɛɭɥɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɜ�ɤɜɿɬɧɿ 2014 ɪɨɤɭ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɰɶɨɝɨ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚɥɟ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɬɚ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ʀʀ� ɦɟɬɢ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ, ɟɬɚɩɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ʀɯ�ɡɦɿɫɬɨɦ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚɡɪɿɥɨ�ɞɚɜɧɨ. ɉɪɚɜɨɜɚ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɚ� ɜ� ɍɤɚɡɚɯ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ 1997–2000 ɪɨɤɢ» [3], «ɉɪɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ 
ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ 2004  ɪɨɤɭ»  [4],  ɞɟ� ɫɟɪɟɞ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɛɭɥɚ� ɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɬɚ 
©Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ» (2001 ɪɿɤ) [5], ɹɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɚ�ɦɟɬɭ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɛɟɡ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɧɚ�ɦɿɫɬɚɯ. ȼ�ɰɿɥɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɰɶɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɡɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɞɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɞɨɬɚɰɿɣ�ɦɿɠ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ. 

ɍ 2004 ɪɨɰɿ�ɛɭɥɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɧɚ 2004–2015 ɪɨɤɢ (ɲɥɹɯɨɦ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ)» [6], ɹɤɚ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɥɚ� ɚɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɲɥɹɯɨɦ  
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɧɚɧɶ, ɫɬɚɥɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɶ� ɧɚ� ɩɚɩɟɪɿ. Ʉɪɚʀɧɚ� ɩɪɨɣɲɥɚ� ɲɥɹɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  
ɤɪɢɡɢ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. ɇɚɪɚɡɿ�ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ 
ɬɚ� ɤɭɪɫɭ� ɧɚ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɡɧɨɜɭ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɜɚɥɢɫɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  
ɐɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  
ɬɚ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɟɪɟɞ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ  
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɭ 2015 ɪɨɰɿ� Ɂɚɤɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɡɚɫɚɞɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ» [7] ɬɚ «ɉɪɨ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞ» [8].  
ɐɿ� ɡɚɤɨɧɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɚɜɨɜɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿ  
ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɧɨɜɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ  
ɱɚɫɬɢɧɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ  
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ  
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɥɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ «ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ  
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ 2020  ɪɨɤɭ»  [9],  ɞɟ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ  
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɰɿɥɿ� ɬɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  
ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɭɜɚɝɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ�ɩɿɞɯɨɞɚɦ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

Ⱦɥɹ�ɛɿɥɶɲ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ 
ɩɿɞ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
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ɡɚɯɨɞɿɜ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ), ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɝɿɞɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɭɫɿɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ�ɬɚ�ɤɨɠɧɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ʀʀ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɚ�ɫɚɦɟ:  
– ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ, 

ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡ� ɨɰɿɧɤɢ� ɣɨɝɨ� ɪɨɥɿ� ɜ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɣ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; 

– ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɢɯɨɞɢɬɢ  
ɡ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɢ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɿ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ,  
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɚɯ; 

– ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ⱦɨɦɿɧɭɽ� ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ. ȱɫɧɭɸɱɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɫɩɚɞɤɭɜɚɥɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɹɤɨʀ� ɜɢɱɟɪɩɚɧɨ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ� ʀɯɧɸ� ɧɢɡɶɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. Ɍɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɿ� ɬɚɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ� ɛɭɥɚ� ɛ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɭ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɧɚɞɛɚɧɶ� ɭ� ɰɿɣ 
ɫɮɟɪɿ; 

– ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɨɸ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ.  
ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɧɚɥɟɠɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ: ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ – ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ�ɳɨɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ;  ɡ� ɿɧɲɨɝɨ –  ɦɿɠ�ɧɢɦɢ� ɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɣ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɿ� ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. ɇɟɦɚɽ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɫɮɟɪ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɰɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɇɿɫɰɟɜɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɥɚɞɢ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ� ɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ� ɿ 
ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ. Ɍɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɟɚɥɶɧɿ� ɲɥɹɯɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ʀɯɧɶɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 

– ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ� ɞɨɬɚɰɿɣɧɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɱɟɪɟɡ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɨ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɚɥɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ 
ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 

– ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɧɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɨ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɡɚɝɚɥɿ, ɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɮɨɪɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɹɤɨʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɳɟ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ;   

– ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɭɪɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɲɨʀ  
ɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚɤɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɢɦɢ, ɹɤɚ� ɛ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ  
ɬɚ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  

ɋɭɱɚɫɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɦɚɸɬɶ� ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ  
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɹɤɢɣ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
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ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɽ  
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ – ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɛɨɪɭ� ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɲɥɹɯɿɜ� ʀɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ – ɳɨ  
ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɹɤ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ,  ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ.  ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ,   
ɩɪɨɰɟɫ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɬɢɬɶ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɿ  
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɐɟ� ɬɚɤɨɠ  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɹɤɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ  
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.   

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɰɟ� ɫɩɨɫɿɛ, ɡɚɫɿɛ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɚɦɿɱɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ, 
ɮɨɪɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ (ɠɢɬɬɹ) 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼ� ɯɨɞɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɦɿɫɰɟ, ɪɨɥɶ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɭ� ɧɨɜɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜ� ɧɨɜɨɦɭ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ� ɜɩɢɫɭɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɿ 
ɫɤɥɚɞɚɬɢ�ɡ�ɧɟɸ�ɽɞɢɧɟ�ɰɿɥɟ [10].  

ɉɟɪɜɢɧɧɢɦ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɽ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɿɞɟɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ – ɰɟ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɪɟɝɿɨɧɭ. ȼ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɜ�ɧɿɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɦɚɫɲɬɚɛɢ, ɬɟɦɩɢ, ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ� ɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɨɤɪɟɦɢɯ� ɣɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɞɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, 
ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɿ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ, 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɿ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɭ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɝɚɥɭɡɟɜɿ� ɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ – ɰɿɥɶɨɜɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɜ�ɹɤɢɯ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɞɟɬɚɥɶɧɟ�ɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɯ� ɛɥɨɤɿɜ.  
ɍ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɛɥɨɰɿ, ɰɿɥɶɨɜɨɦɭ, ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ «ɫɬɚɪɬɨɜɢɣ» ɪɿɜɟɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ. ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ  
ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɞɜɿ�ɬɪɢ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ⱦɥɹ� ʀɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɭ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ� ɞɟɮɿɰɢɬɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɹɦ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɛɥɨɤɭ� ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɰɿɥɟɣ�ɛɥɢɠɱɨʀ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ. 
ɐɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɩɨɞɚɥɶɲɿ� ɟɬɚɩɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɦɚɥɢ� ɚɤɬɢɜɧɢɣ, 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɛɥɨɤ – ɩɪɨɝɧɨɡɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ, ɭ� ɧɶɨɦɭ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ. ȼɡɚɽɦɧɚ�ɭɜ¶ɹɡɤɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɧɚ «ɜɢɯɨɞɿ» ɡ� ɛɥɨɤɭ, ɬɨɛɬɨ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɰɿɥɿɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɍɚɤɚ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɝɚɬɨɤɪɚɬɧɢɯ�ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɶ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɟ�ɦɨɠɧɚ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɛɟɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɝɪɚɰɿɣ, ɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɧɟ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ� ɛɟɡ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ. Ɉɫɬɚɧɧɿɣ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɛɟɡ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɳɨ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɭ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɢɥ: 
– ɩɚɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɭ�ɿ�ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɭ�ɛɚɡɢ;  
– ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɮɨɧɞɢ, ʀɯ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ, ɬɨɛɬɨ�ɮɿɡɢɱɧɢɣ�ɿ�ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ�ɡɧɨɫ; 
– ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ʀʀ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ;  
– ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ; 
– ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɿ�ɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ;  
– ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ; 
– ɪɢɧɤɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. 
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Ɍɪɟɬɿɣ� ɛɥɨɤ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɛɪɚɥɢɫɹ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɜ� ɿɧɲɢɯ 
ɛɥɨɤɚɯ�ɪɚɧɿɲɟ, ɚɥɟ�ɫɚɦɟ�ɬɭɬ� ʀɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ�ɧɚɣɞɟɬɚɥɶɧɿɲɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɜɢɛɿɪ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. ɇɚ� ɰɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɿ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɪɢɱɨɦɭ�ɦɨɠɥɢɜɨ (ɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ) ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɰɿɥɟɣ� ɿ�ɡɦɿɧɚ� ʀɯ�ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɿʀ. 
Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɰɶɨɝɨ� ɛɥɨɤɭ� ɡɚɜɟɪɲɭɽɬɶɫɹ� ɜɡɚɽɦɧɨɸ� ɭɜ¶ɹɡɤɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ� ɛɥɨɤ – ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ, ɹɤɢɣ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ� ɡ� ɤɨɪɟɤɬɢɜɚɦɢ, ɳɨ� ɜɢɬɿɤɚɸɬɶ� ɡ� ɨɛɥɿɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ  
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɰɿɥɟɣ. ɍ� ɯɨɞɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɰɶɨɝɨ� ɛɥɨɤɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɧɚɛɭɜɚɽ� ɰɿɥɶɨɜɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɟɹɤɿ� ɪɨɡɞɿɥɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ� ɛɥɨɤɭ� ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɚɥɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɰɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɡɚ�ɪɚɦɤɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ�ɬɚ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɽ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɰɿɥɟɣ. ɐɟɣ� ɟɬɚɩ – ɰɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɛɚɠɚɧɨɝɨ� ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɭ 
ɫɬɚɧɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɣɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ɇɚ�ɠɚɥɶ, ɬɪɟɛɚ�ɜɢɡɧɚɬɢ, 
ɳɨ� ɞɨɤɢ� ɧɟɦɚɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɱɿɬɤɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɢ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɰɿɥɟɩɨɥɹɝɚɧɧɹ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿ� ɬɨɝɨ�ɠ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ, ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ� ɛ� ɞɨ� ɩɨɜɧɨʀ� ɽɞɧɨɫɬɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ�ɬɿ�ɚɛɨ�ɿɧɲɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɜ�ɰɿɥɹɯ. Ɍɨɦɭ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɰɿɥɟɣ 
ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɩɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ) – ɝɨɥɨɜɧɢɣ� ɿ� ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɣ�ɟɬɚɩ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɫɬɚɞɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɰɿɥɟɩɨɥɹɝɚɧɧɹ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ (ɚɛɨ� ɧɚɞɥɢɲɤɭ) ɬɢɯ  
ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɿɪɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ «ɩɪɢɜ¶ɹɡɤɢ» ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ�ɭɦɨɜɢ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɿ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɟɬɚɩɚɦɢ�ɪɨɛɿɬ�ɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɽ:  
– ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ («ɪɨɡɤɥɚɞɚɧɧɹ») ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɿ�ɩɿɞɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ 

ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɩɪɢɱɢɧ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ;  
– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɞɟɪɟɜɚ� ɰɿɥɟɣ» ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɬɨɛɬɨ� ɰɿɥɟɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; 
– ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ (ɹɤ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 

ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ). 
Ɂɦɿɫɬ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɩɪɨɛɥɟɦ: 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ. ɋɟɪɟɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ� ɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬɢ. Ʉɨɠɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɪɨɡɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ  
ɧɢɡɤɭ� ɩɿɞɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ʀɯ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ� ɚɝɪɟɝɚɰɿʀ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɚ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚ) ɦɟɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɿ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɨɤɪɟɦɨ� ɩɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿɣ� ɫɮɟɪɚɯ. Ɉɤɪɟɦɨ� ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ) ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

Ɍɪɟɬɿɣ� ɟɬɚɩ – ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɂ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɩɿɞ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ� ɿ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ. ɍ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨ� ɜɟɥɢɤɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɣɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɭ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ: 
– ɨɰɿɧɤɚ�ɿ�ɚɧɚɥɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ;   
– ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ;  
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– ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹɯ (ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ, ɝɟɧɩɥɚɧɚɯ�ɦɿɫɬ�ɬɨɳɨ);  

– ɜɢɛɿɪ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨɛɬɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ; 

– ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɟɬɚɩɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ. 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɟɬɚɩɚɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ 

ɡɭɫɢɥɥɹ� ɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ�ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɜ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 
– ɧɚɞɦɿɪɧɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɝɚɥɶɦɭɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɛɚɡɚ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɦɚɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ɹɤɿ 

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ� ɤɨɲɬɿɜ,  ɳɨ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɰɿɥɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

– ɫɟɪɟɞ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɬɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɧɟɫɩɚɞɤɨɽɦɧɿɫɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɩɨɫɬɿɣɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɭɪɹɞɿɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ, ɛɪɚɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɭ� ȼɟɪɯɨɜɧɿɣ 
Ɋɚɞɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɥɚɞ,  
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɚɝɟɧɬɫɬɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɿɽɜɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ  
ɿ� ɚɝɟɧɬɫɬɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ  
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɬɨɳɨ; 

– ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɬɪɚɬɢ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɚ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɱɟɪɟɡ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ, ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɧɚ� ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɛɟɡ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɭ, ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ 
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɦɟɠɟɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɥɚɞɢ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ, ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɬɨɳɨ; 

– ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ�ɛɭɞɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɦɿɧ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ȯɋ� ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 
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SOCIAL AND LABOUR RELATIONS IN EMPLOYED POPULATION 
POVERTY OVERCOMING 

 
Kulikov, Y., Yolkina, O., (2015), Social and labour relations in employed population poverty overcoming.  
Ed.: M. Zveryakov (ed.-in-ch.) and others [Sotsialno-trudovi vidnosyny u podolanni bidnosti zainiatoho naselennia;  
za red.: M. Zveriakova (gol. red.) ta in.], Socio-economic research bulletin (ISSN 2313-4569), Odessa National 
Economic University, Odessa, Issue 2, No. 57, pp. 247–255. 
 
Abstract. The article analytically confirmes that a high levels of employed population poverty in Ukraine, caused by the 
phenomenon of poverty of employed because of low salaries and paternalistic social policies, are a burden which lies 
on real economy and does not provide the necessary socio-economic growth. One of the systemic poverty reduction 
areas is the elimination of deficiencies and implementation of social and labour relations improvement proposals. 
 
Keywords: social and labour relations; poverty; employed population. 
 
JEL classification: J21 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɋɌȼ)  ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɩɿɞ�ɤɭɬɨɦ 
ɡɨɪɭ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɭ�ɫɮɟɪɭ�ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɚ 
ɪɨɥɶ�ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɮɚɤɬɨɪɭ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȱ�ɰɟ�ɞɿɣɫɧɨ�ɬɚɤ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ (ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨ�ɨɥɿɝɚɪɯɿɱɧɚ) ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɥɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, 
ɥɸɞɫɶɤɢɯ. ȼ� ɧɚɭɰɿ� ɞɿɣɫɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɢɜɢɬɢɫɶ� ɜɩɟɪɟɞ, ɚɥɟ� ɬɚɤɨɠ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɿ� ɪɚɧɿɲɟ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɭ� ɛɚɡɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ʀʀ� ɫɬɚɪɬɨɜɭ� ɩɥɨɳɚɞɤɭ. ɇɟɸ, ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ, ɹɤɿ� ɩɨɱɚɥɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɶ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ, ɽ� ɮɟɧɨɦɟɧ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞ� ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ�ɯɜɢɥɸɽ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɿ�ɝɚɥɶɦɭɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɭɥɚ� ɿ�ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɜɢɥɿɤɨɜɧɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦ 
ɭɫɿɣ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɩɪɨɝɪɟɫ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ, ɩɨɧɚɞ 2,2 ɦɥɪɞ. ɥɸɞɟɣ� ɭ� ɫɜɿɬɿ 
ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 2014 ɪɿɤ�ɠɢɜɭɬɶ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨʀ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɛɥɢɡɶɤɿ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ. ɐɟ 
ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɛɿɥɶɲɟ 15% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɜɿɬɭ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜɪɚɡɥɢɜɢɦ� ɩɟɪɟɞ� ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɸ 
ɛɿɞɧɿɫɬɸ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɦɚɣɠɟ 80% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɜɿɬɭ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɜɫɟɨɫɹɠɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ. 
Ȼɥɢɡɶɤɨ 12% (842 ɦɥɧ.) ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ� ɜɿɞ� ɯɪɨɧɿɱɧɨɝɨ� ɝɨɥɨɞɭ, ɚ� ɦɚɣɠɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ɜɫɿɯ  
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ – ɩɨɧɚɞ 1,5 ɦɥɪɞ. – ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�ɚɛɨ�ɧɟɧɚɞɿɣɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. 
Ɍɨɦɭ�ɿɡ�Ⱦɨɩɨɜɿɞɿ�ɈɈɇ�ɩɪɨ�ɥɸɞɫɶɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 2014 ɪɨɤɭ�ɫɥɿɞɭɽ, ɳɨ «ɜɢɤɨɪɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɭɛɨɝɨɫɬɿ 
ɛɭɞɟ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɞɟɧɧɨɝɨ. ȼɢɤɨɪɿɧɟɧɧɹ� ɡɥɢɞɧɿɜ – ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ «ɧɭɥɶɨɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ», ɚ�ɣ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɰɶɨɦɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ [1].  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɟɤɬ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ 2025 ɪɨɤɭ, ɹɤɢɣ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɍɝɨɞɢ 
ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɫɨɸɡɨɦ [2]. 

ɋɚɦɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɲɥɹɯɨɦ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɫɩɪɢɹɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɜɫɶɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɧɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɿɚɥɨɝɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ, ʀɯ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɫɬɚɥɢɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ�ɭɜɚɝɭ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɿ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ (ɈɈɇ, ɆɈɉ, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɿʀ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ, ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ�Ȼɚɧɤɭ�ɬɚ�ɿɧ.).  

ɋɟɪɟɞ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ�Ⱥ. Ʉɨɥɨɬɚ, Ɉ. Ƚɪɿɲɧɨɜɨʀ,  
ȼ. ɇɨɜɿɤɨɜɚ, ȼ. Ɇɨɪɬɿɤɨɜɚ, Ɍ. Ʉɿɪ¶ɹɧ, Ʌ. Ʌɿɫɨɝɨɪ� ɬɚ� ɿɧ. ȼɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɋɌȼ 
ɡɪɨɛɢɥɢ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɜɱɟɧɿ, ɳɨ� ɽ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɬɚ� ɩɪɢɛɿɱɧɢɤɚɦɢ� ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ: Ⱦ. Ȼɟɥɥ, Ⱥ. ɉɚɫɟɤ, Ɍ. ɋɬɨɭɧɶɟɪ, ȿ. Ɍɨɮɮɥɟɪ� ɬɚ� ɿɧ., ɚ� ɬɚɤɨɠ 
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ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ȼ. Ȼɨɛɤɨɜ, ȼ. Ƚɿɦɩɟɥɶɫɨɧ, Ɋ. Ʉɚɩɟɥɸɲɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧ. ɐɢɦɢ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɬɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɋɌȼ, ɬɪɢɩɚɪɬɢɡɦɭ, 
ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ� ɬɚ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɧɚɭɤɨɜɟ 
ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�ɋɌȼ, ɿɡ�ɹɤɨɝɨ�ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿɫɬɶ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɏɟɧɨɦɟɧ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɿɡ 
ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɛɚɡɨɸ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ� ɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ� ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɸ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɨɸ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ� ɬɨɳɨ. Ʌɢɲɟ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ�ɛɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɮɿɝɭɪɭɽ�ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɋɌȼ. ɏɨɱɚ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɭ� ɋɌȼ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɟɪɲɨɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ�ɜ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɡɧɨɜɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɞɟɦɨɬɢɜɭɸɱɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ʀʀ�ɪɿɜɧɹ 
ɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ�ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɚɧɿɲɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ 
ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɹɤ�ɚɧɬɢɩɨɞɭ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɍ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɬɪɭɞɨɜɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ – ɰɟ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ʀɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɍɚɤɟ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɋɌȼ� ɛɭɥɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜ�ɇȾȱ�ɩɪɚɰɿ [3; 4]. 

əɤ� ɚɧɬɢɩɨɞ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ, ɹɤɿɫɬɶ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ (əɌɀ) ɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɦ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɐɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɲɥɹɯɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ 
ɛɚɱɢɬɢ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɬɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɜɱɟɧɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ [5; 6]. 

ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɜɚɪɬɨ�ɧɚɝɚɞɚɬɢ, ɳɨ�ɳɟ�Ɍɨɦɚɫ�Ɇɚɥɶɬɭɫ� ɭ�ɤɧɢɡɿ «Ⱦɨɫɜɿɞ�ɩɪɨ�ɡɚɤɨɧ 
ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɧɹ» (1817 ɪ.) ɭ�ɪɨɡɞɿɥɿ «Ɂɚɤɨɧɢ�ɩɪɨ�ɛɿɞɧɢɯ�ɿ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ» ɩɨɩɟɪɟɞɠɚɜ: «ɳɨ 
ɧɿɹɤɟ� ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɛɚɝɚɬɢɯ,  ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɝɪɨɲɨɜɟ,  ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɭɫɭɧɭɬɢ� ɫɟɪɟɞ� ɧɢɡɶɤɢɯ 
ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɭɛɨɝɿɫɬɶ�ɚɛɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�ʀʀ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɸ�ɧɚ�ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɱɚɫ» [7, ɫ.34]. 

Ɇ. Ɍɭɝɚɧ�Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɢɣ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ, ɳɨ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ�ɛɟɡ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ [8, ɫ.263]. 

Ɍɨɦɭ� ɈɈɇ, ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɬɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ, ɚɥɟ 
ɧɟ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ. Ⱦɚɧɿ�ɩɪɨ�ɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ 
ɩɨɜɧɚ� ɛɿɞɧɿɫɬɶ, ɬɚɤɨɠ� ɱɿɬɤɨ�ɧɟ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɿɽɪɚɪɯɿɸ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ʀʀ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ. 
ɑɢ�ɽ�ɜɨɧɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɧɢɡɶɤɨʀ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ, 
ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɬɨɳɨ? Ɍɚɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɚɽ�ɚɜɬɨɪɚɦ�ɫɬɚɬɬɿ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɞɥɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ʀʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ. 
Ɂɜɟɪɬɚɸɱɢɫɶ� ɞɨ� ɪɚɧɿɲɟ� ɡɝɚɞɚɧɢɯ� ɇȾɊ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɬɬɿ, ɛɭɥɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɿɫɧɨ 
ɤɨɪɟɥɸɸɬɶ� ɡ� ɛɿɞɧɿɫɬɸ� ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɉɚɪɚɞɨɤɫ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɸɸɱɨʀ� ɥɸɞɢɧɢ, ɞɨɪɟɱɿ 
ɜɿɞɨɦɢɣ� ɭ� ɜɫɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ, ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɧɢɡɶɤɨɸ� ɰɿɧɨɸ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ 
ɱɟɪɟɡ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɨɝɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ [4].  Ȼɿɥɶɲ� ɬɨɝɨ,  ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɛɿɞɧɿɫɬɶ 
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɨɫɿɛ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɧɚɜɿɬɶ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɩɨɜɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. ɏɬɨ�ɠ�ɡ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɭ�ɬɚɤɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɛɿɞɧɢɯ? ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɹɤɳɨ�ɦɚɬɢ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɩɪɚɰɸɸɱɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɨ 
ɜɡɚɝɚɥɿ� ɛɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɬɚ� ɱɥɟɧɿɜ� ɣɨɝɨ� ɫɿɦ¶ʀ 
�ɪɨɞɢɧɢ) ɱɟɪɟɡ�ɧɟɫɬɚɬɨɤ�ɤɨɲɬɿɜ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɫɩɨɫɿɛ�ɠɢɬɬɹ, ɹɤɢɣ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ, ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɫɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȱɧɞɟɤɫ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɈɈɇ� ɽ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɚ� ɚɛɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 



ISSN 2313-4569     ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (57), 2015     

 250 

ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ), ɡɚ� ɹɤɨɝɨ� ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ� ɩɟɜɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ 
ɨɫɧɨɜɭ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɚ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ»,  
ɭɯɜɚɥɟɧɚ� ɫɩɿɥɶɧɢɦ� ɧɚɤɚɡɨɦ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ 629/1105/1059/408/612 ɜɿɞ 08.10.2012 ɪ. [9]. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ: 
– ɦɟɠɚ� ɤɪɚɣɧɶɨʀ (ɩɨɜɧɨʀ) ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ 60% ɦɟɞɿɚɧɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɭɲɨɜɢɯ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɢɯ� ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɨɫɨɛɭ. ɉɨɜɧɚ�ɛɿɞɧɿɫɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
ɞɥɹ� ɠɟɛɪɚɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɦɚɪɝɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ; 

– ɦɟɠɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ 75% ɦɟɞɿɚɧɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ 
ɨɫɨɛɭ; 

– ɦɟɠɚ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ; 
– ɦɟɠɚ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɞɨɛɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 5 ɞɨɥ. ɋɒȺ 

ɡɚ�ɉɄɋ.  
ȼɚɪɬɨ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɝɚɞɚɬɢ, ɳɨ�ɫɜɿɬɨɜɨɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɚɣɧɶɨʀ�ɩɪɨɹɜɢ 

ɛɿɞɧɨɫɬɿ (ɡɭɛɨɠɿɧɧɹ� ɿ�ɡɥɢɞɟɧɧɨɫɬɿ). Ɍɚɤɢɦɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɬɿ�ɨɫɨɛɢ, ɯɚɪɱɨɜɟ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ, 
ɡɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 80% ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ�ɪɚɰɿɨɧɭ (2100 ɤɤɚɥ�ɧɚ�ɞɨɛɭ), ɚɛɨ�ɬɿ, ɜɢɬɪɚɬɢ�ɹɤɢɯ�ɧɚ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ 80% 
ɜɿɞ�ɫɭɤɭɩɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ [10, ɫ.447]. Ⱦɨ�ɪɟɱɿ, ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ 2014 ɪ. ɪɿɜɟɧɶ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɫɬɚɧɨɜɢɜ 24%,  ɿɧɞɟɤɫ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 0,74,  ɳɨ�ɜɿɞɤɢɞɚɽ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɧɚ 83  ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɫɩɢɫɤɭ 
ɤɪɚʀɧ� ɦɢɪɭ. Ⱦɥɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɿɦɟɣ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ� ɛɿɥɶɲɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ� ɞɨɯɨɞɭ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ� ɛɥɚɝɚ, ɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɫɹɝɚɸɬɶ 
55–70% [11]. 

əɤɳɨ 5$ ɽ�ɦɟɠɟɸ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɞɨɛɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɬɨ 
ɨɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɤɭɪɫ 21,70 ɝɪɧ. ɡɚ 1$ ɋɒȺ (ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɧɚ 2015 ɪɿɤ), ɰɟ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ 108,50 ɝɪɢɜɟɧɶ�ɧɚ�ɞɨɛɭ�ɚɛɨ 3255–3363,5 ɝɪɧ. ɧɚ�ɦɿɫɹɰɶ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ, ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨʀ 
ɡɚ� ɝɪɭɞɟɧɶ 2014 ɪɨɤɭ (ɬɚɛɥ. 1). ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɥɢ 50% ɿ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ, ɡɚ�ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɫɤɥɚɥɚ 7956,6 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ, 

ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨʀ�ɡɚ�ɝɪɭɞɟɧɶ 2014 ɪɨɤɭ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [11]) 
 

Ɉɛɫɹɝ�ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨʀ�ɡɚɪɩɥɚɬɢ, ɝɪɢɜɟɧɶ ɑɚɫɬɤɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, % 

ɞɨ 1218,00 4,4 
ɜɿɞ 1218,01 ɞɨ 1500,00 13,2 
ɜɿɞ 1500,01 ɞɨ 2000,00 14,4 
ɜɿɞ 2000,01 ɞɨ 2500,00 11,7 
ɜɿɞ 2500,01 ɞɨ 3000,00 10,3 
ɜɿɞ 3000,01 ɞɨ 3500,00 8,9 
ɜɿɞ 3500,01 ɞɨ 4000,00 7,7 
ɜɿɞ 4000,01 ɞɨ 5000,00 10,0 
ɜɿɞ 5000,01 ɞɨ 10000,00 14,7 
ɉɨɧɚɞ 10000,00 4,7 

 
Ɉɬɠɟ, ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥ. 1 ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ 36,8–41,3% ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɽ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɛɿɞɧɢɦɢ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɬɿɥɶɤɢ 4,4% ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ� ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ 
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ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ�ɩɥɚɬɭ�ɧɢɠɱɭ� ɡɚ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ�ɦɿɧɿɦɭɦ (ɉɆ)  ɬɨɛɬɨ�ɦɟɧɲɟ 1218  ɝɪɧ.,  ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɽ 
ɜɢɞɢɦɿɫɬɶ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ.  

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɛɿɥɹ 65%  ɛɿɞɧɢɯ� ɫɿɦɟɣ�ɦɚɸɬɶ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɯɨɱɚ� ɛ 
ɨɞɧɭ�ɩɪɚɰɸɸɱɭ�ɥɸɞɢɧɭ. ɋɢɬɭɚɰɿɸ�ɪɹɬɭɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ, ɹɤɚ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɧɟ 
ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɚ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɤɨɥɢ� ɩɪɚɰɸɸɱɿ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɢ� ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ 15% ɩɟɧɫɿʀ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚ 
ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɛɭɞɟ�ɡɪɨɫɬɚɬɢ [12, ɫ.45]. 

Ⱦɚɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ�ɡɚ 2009–2014 ɪɪ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ 
ɬɚɛɥ. 2, ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ� ɩɟɪɲɨɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɢɡɶɤɚ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɜɟɥɢɤɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ 2009–2014 ɪɪ., % [11] 

Ɋɨɤɢ 
ɇɚɡɜɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

(3 ɤɜɚɪɬɚɥ) 
Ⱦɨɯɨɞɢ: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ 40,8 40,8 41,8 41,8 41,4 40,1 
ɉɪɢɛɭɬɨɤ�ɬɚ�ɡɦɿɲɚɧɢɣ�ɞɨɯɨɞ 14,5 14,5 15,8 15,4 15,8 21,1 

Ⱦɨɯɨɞɢ�ɜɿɞ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 3,9 6,2 5,4 5,5 5,2 5,9 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ 
ɨɞɟɪɠɚɧɿ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ 40,8 38,5 37,0 37,2 37,6 32,9 

 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɞɚɧɿ�ɬɚɛɥ. 2 ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ�ɱɚɫɬɤɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɬɚ�ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɭ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɢɡɶɤɨɸ, ɤɨɥɢɜɚɸɱɢɫɶ�ɛɿɥɹ 15%. ȱ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ 2014 ɪ., ʀɯ�ɩɢɬɨɦɚ 
ɜɚɝɚ�ɧɟɡɧɚɱɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ, ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ. 
ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɹɤ� ɩɚɫɢɜɧɭ, 
ɩɚɬɟɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɭ, ɚɥɟ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɭ�ɧɚ�ɧɢɡɶɤɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. 

ȼɚɪɬɨ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɨɰɿɧɤɢ� ɦɟɠɿ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ (ɉɆ), ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ 
Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ» [13]. 

ɉɆ� ɽ� ɜɚɪɬɿɫɧɨɸ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�ɥɸɞɢɧɢ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ʀʀ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɧɚɛɨɪɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɭ� ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɭ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ. Ɂɚɤɨɧ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ� ɦɿɧɿɦɭɦ» [14] ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ� ɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ� ɦɿɫɹɰɶ� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɨɫɨɛɭ� ɨɤɪɟɦɨ� ɞɥɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɋɨɡɦɿɪ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɛɨɪɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɚɛɨɪɿɜ�ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɧɚɛɨɪɿɜ�ɩɨɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɝɪɭɩ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ» ɬɚ «Ɇɟɬɨɞɢɤɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɧɚ� ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ� ɬɚ� ɞɥɹ 
ɨɫɿɛ, ɹɤɿ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ» ʋ 109\95\57 
ɜɿɞ 17.05.2000 ɪ. ȱ� ɯɨɱɚ� ɫɤɥɚɞ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɤɨɲɢɤɚ, ɹɤɢɣ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɛɭɜ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ�ɭ 1992 ɪ. ɬɚ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɽ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɣ�ɭ 2000 ɪɨɰɿ, 
ɚɥɟ� ɫɚɦɟ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɨɦ�ɭ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤ� ʀʀ� ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ� ɦɟɠɿ. ɉɪɨɬɟ� ɰɟɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɥɢɲɟ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɦɟɠɿ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ� ɿ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ, ɚɥɟ� ɤɨɥɢ� ʀɯ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ 
ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ�ɜɨɥɶɨɜɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɩɪɨɜɨɤɭɽ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɡɧɚɱɧɿ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ (ɆɁɉ) ɭ 2006, 2008, 2012 ɪɪ. ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɪɨɤɭ�ɧɚ 120,5; 131,6; 
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123,0% ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 25,1; 
26,9; 29,4% ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡɨɦ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɋɌȼ� ɧɚ� ɛɿɞɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɚɧɿɲɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ [3; 4], ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ�ɱɨɦɭɫɶ 
ɡɧɚɯɨɞɢɜɫɹ�ɩɨɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ. ɉɪɨ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ, ɳɨ�ɩɪɢ�ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɭ 5–7  ɪɚɡɿɜ,  
ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɽ� ɦɟɧɲɨɸ� ɭ 8–10 ɪɚɡɿɜ. ɐɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɜɩɟɪɲɟ 
ɜɢɤɚɡɚɧɿ� Ɉ.  ɉɨɩɥɚɜɫɶɤɨɸ [15,  ɫ.40–45].  Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɧɚ� ɧɚɞɦɿɪɧɭ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ� ɜɤɚɡɭɽ� ɞɭɠɟ 
ɧɢɡɶɤɚ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɨɩɥɚɬɭ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ, ɹɤɚ� ɛɭɥɚ� ɞɨɜɟɞɟɧɚ� ɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɇȾȱ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɞɨɬɟɩɟɪ [16, ɫ.220–284]. 

ȱ� ɜɫɟ� ɠ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɽ� ɜɤɪɚɣ� ɜɢɫɨɤɟ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ȼȼɉ� ɿ 
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɨɫɨɛɭ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨʀ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ� ɭ� ɞɨɥɚɪɨɜɨɦɭ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ� ɜɿɞ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɤɪɚʀɧ (ɬɚɛɥ. 3). ɇɚɠɚɥɶ�ɰɹ�ɫɮɟɪɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɝɿɞɧɨɝɨ 
ɦɿɫɰɹ�ɜ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɿɣ�ɬɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɭɝɨɞɚɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɋɨɡɦɿɪɢ�ȼȼɉ�ɿ�ɞɨɯɨɞɭ�ɧɚ�ɨɫɨɛɭ�ɬɚ�ɋɇɁɉ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ�ɜ 2013 ɪ., 
ɞɨɥ. ɋɒȺ (ɭ�ɞɨɥɚɪɨɜɨɦɭ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ 8 ɝɪɧ./ɞɨɥ.) (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [17]) 

ɍɤɪɚʀɧɚ�ɞɨ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ, ɪɚɡɢ 
ʋ 
ɡ�ɩ Ʉɪɚʀɧɚ 

ȼȼɉ�ɧɚ 
ɨɫɨɛɭ, 
ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

Ⱦɨɯɨɞ�ɧɚ 
ɨɫɨɛɭ, 
ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

ɋɇɁɉ, 
ɞɨɥ. 
ɋɒȺ ȼȼɉ Ⱦɨɯɨɞɢ ɋɇɁɉ 

1 ɍɤɪɚʀɧɚ 3867 3500 455 1 1 1 
2 Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ 1077476 71620 4230 27,8 20,5 9,3 
3 ɇɨɪɜɟɝɿɹ 99558 98860 3846 25,7 28,3 8,5 
4 Ⱥɜɫɬɪɿɹ 67036 59360 3748 17,4 16,9 8,2 
5 ɒɜɟɰɿɹ 55275 55970 2726 14,3 16,0 6,0 
6 Ʉɚɧɚɞɚ 52219 50970 2721 13,5 14,6 6,0 
7 ɋɒȺ 49965 52340 3504 12,9 14,9 7,7 
8 əɩɨɧɿɹ 46720 47880 2313 12,0 13,6 5,1 
9 ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 41514 44260 2865 10,7 12,6 6,3 
10 Ɏɪɚɧɰɿɹ 39772 41750 2845 10,3 11,9 6,3 
11 ȼ. Ȼɪɢɬɚɧɿɹ 38514 38670 2303 9,9 11,6 5,1 
12 Ƚɪɟɰɿɹ 22083 23260 1250 5,7 6,6 2,8 
13 Ɋɨɫɿɹ 14037 12700 841 3,6 3,6 1,8 
14 Ʌɚɬɜɿɹ 14009 14120 769 3,6 4,0 1,7 
15 ɉɨɥɶɳɚ 12708 12660 842 3,3 3,6 1,8 
16 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 12007 9700 699 3,1 2,8 1,5 
17 Ȼɿɥɨɪɭɫɶ 6685 6530 516 1,7 1,9 1,1 
18 ɄɇɊ 6091 5720 635 1,6 1,6 1,4 

 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɋɌȼ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɬɚɤɨɠ� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɜ� ʀɯ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ, 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ, ɝɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ� ɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɩɨɪɭɲɭɽ� ɬɚɤɿ� ɜɚɠɥɢɜɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɹɤ� ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɬɨɪɿɧ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. ɋɭɬɬɽɜɢɦ�ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ�ɋɌȼ�ɽ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɿɞɪɢɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɜɿɞ�ɫɬɭɩɟɧɸ�ʀɯ�ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ȱɡ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɳɨɞɨ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɛɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ. Ƀɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɡɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɿɽɪɚɪɯɿʀ�ɽ: 
– ɝɿɞɧɚ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ�ɡɚ�ɩɪɚɰɸ; 
– ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ�ɬɚ�ɤɚɪ¶ɽɪɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ; 
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– ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ, ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɜ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ; 

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. 
Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɢɫɬɟɦɧɟ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɿɚɥɨɝɭ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�ɲɥɹɯɨɦ: 
– ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ�ɜ�ʀɯ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ; 
– ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 
– ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɋɌȼ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ʀɯ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ; 
– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɞɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɬɚ 

ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬɭ, ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɩɪɢ�ʀɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ. 
ɍ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɧɚɣɬɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ: 

– ɜɡɚɽɦɧɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɛɿɥɶɲ 
ɜɢɫɨɤɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɱɟɪɟɡ� ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɱɢɧɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; 

– ɮɨɪɦɢ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ,  ɦɟɬɨɞɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɨɪɦ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɱɟɪɟɡ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ, ɡɦɿɧɭ�ɬɚ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɱɢɧɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɩɪɚɰɿ; 

– ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɨɪɦ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɛɿɥɶɲ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɤɢ, ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɱɚɫɭ, ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɩɚɥɢɜɚ, 
ɟɧɟɪɝɿʀ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɪɿɜɧɨɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ; 

– ɩɨɪɹɞɨɤ, ɫɩɨɫɨɛɢ�ɭɱɚɫɬɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɚɰɿ. 
ɍ� ɤɨɥɞɨɝɨɜɨɪɚɯ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ. Ȳɯ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɱɚɥɨɫɹ� ɳɟ� ɜ 
ɫɟɪɟɞɢɧɿ XX ɫɬ., ɩɪɨɬɟ� ɩɿɤɭ� ɫɜɨɽʀ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ� ɜɨɧɢ� ɞɨɫɹɝɥɢ� ɜɠɟ� ɡɚɪɚɡ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɡ¶ɹɜɢɜɫɹ 
ɰɿɥɢɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ,  ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɩɨɦɿɬɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɦɿɠ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɉɨɪɹɞ� ɡ� ɧɢɦɢ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɚ� ɩɪɚɰɹ� ɽ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɨɜɢɦ, ɩɪɨɬɟ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭɸɱɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ. Ɍɨɦɭ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɪɚɦɤɢ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɲɢɪɹɬɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟɬɢɩɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɳɨ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɧɢɧɿɲɧɿɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ. ȼɚɪɬɨ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɡɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɟ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ. 

Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɧɚ� ɭɜɚɝɭ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɩɟɧɫɿɣɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɦɨɠɟ� ɹɜɥɹɬɢ 
ɫɨɛɨɸ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɩɪɨɬɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ� ɿ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɠɢɬɬɹ�ɥɸɞɟɣ, ɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɱɭɬɥɢɜɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ. ɋɬɜɨɪɸɸɱɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɣ «ɡɚɯɢɫɧɢɣ� ɲɚɪ», 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɞɿɬɟɣ� ɭ� ɲɤɨɥɿ� ɿ� ɜɿɞɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɨɬɿɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɦɟɞɢɤɨ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ – ɜɫɶɨɝɨ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɡɚɜɞɚɽ�ɲɤɨɞɢ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɸ�ɭ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ.  

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɟɤɫɬɪɟɧɨɝɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɬɚɤɢɯ 
ɤɪɢɡ, ɹɤ� ɫɬɢɯɿɣɧɿ� ɥɢɯɚ� ɿ� ɩɨɫɭɯɢ, ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ. Ȼɚɝɚɬɨ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɞɚɸɬɶ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɩɨɛɿɱɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ. ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɩɨɤɪɚɳɭɽ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ, ɞɚɸɱɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɦ� ɧɟ� ɯɚɩɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ɩɟɪɲɭ�ɥɿɩɲɭ� ɩɨɫɚɞɭ, ɚ� ɜɢɛɢɪɚɬɢ 
ɪɨɛɨɬɭ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ʀɯ� ɡɧɚɧɧɹɦ, ɧɚɜɢɱɤɚɦ� ɿ� ɞɨɫɜɿɞɭ. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɹɤ�ɩɨɤɚɡɚɜ� ɞɨɫɜɿɞ, ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɧɚɞɚɸɱɢ� ɡɚɫɨɛɢ, ɹɤɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɥɸɞɹɦ� ɲɭɤɚɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɦɿɝɪɭɜɚɬɢ� ɱɥɟɧɚɦ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɩɨɲɭɤɚɯ�ɪɨɛɨɬɢ. Ⱦɟɯɬɨ�ɡɚɹɜɥɹɽ, ɳɨ�ɩɨɞɿɛɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɦɨɠɟ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢ� ɞɨ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ. Ȼɚɝɚɬɨ� ɱɨɝɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ. 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ� ɿ�ɧɚ�ɪɚɧɧɿɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɜɢɝɨɞɢ, ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�ɿ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ [1]. 
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Ɉɬɠɟ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ� ɛɭɥɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ʀɯ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɚ� ɫɚɦɟ – 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɜɫɿɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɿɚɥɨɝɭ. Ɋɿɜɟɧɶ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɨɪɦ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɽ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ ISO 26000:2010 «Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɡ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ». ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɛɭɞɟ�ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɸ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  
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ɨɫɬɚɬɤɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ; ɟɞɢɧɵɣ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɣ�ɫɱɟɬ. 
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Abstract. The article analyzes the remaining funds to the Single Treasury Account. The subject of research is the 
management of financial resources in the treasury. The special nature and the need for treasury control, the complexity 
of its structure and management of financial flows in the system of Treasury are proved. The high turnover of funds in 
the treasury is highlighted. 
 
Keywords: financial resources; the system of the Treasury budget; balances; single treasury account. 
 
JEL classification: H61 
 
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɢɛɨɤɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ, ɿ, 
ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� ɡɚɣɦɚɽ� ɩɪɨɜɿɞɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɨɪɝɚɧɢ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɫɬɚɸɬɶ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɚɤɬɢɜɧɿɲɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ.  
 Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ� ɡɧɚɱɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, 
ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɛɿɥɶɲ� ɞɿɽɜɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɸ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, – ɚɧɚɥɿɡ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ʀʀ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ, ɳɨ�ɧɢɡɤɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɨɸ�ɬɚ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ.  
 Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ� ɧɢɡɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɳɨɞɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɤɚɫɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɹɤɿ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ 
ɞɥɹ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɤɚɫɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɢɜɿɜ, ɜɬɪɚɬ� ɜɿɞ� ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɜɿɥɶɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  
 ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɸ, 
ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɸ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɡɚ�ɰɿɥɶɨɜɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 
 Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɤɨɲɬɚɦɢ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɹɤɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 
  Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ɬɚɤɿ�ɜɱɟɧɿ 
ɹɤ�ɇ. ȱ. ɋɭɲɤɨ, ɋ. Ɉ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜɚ, Ɇ. ȱ. Ɉɝɞɚɧɫɶɤɢɣ, Ʉ. ȼ. ɉɚɜɥɸɤ, ȼ. ȱ. ɋɬɨɹɧ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 
 ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ:  Ɋ.  Ɍ.  Ɇɚɤɭɰɶɤɨɝɨ,  ɘ.  ȼ.  ɉɚɫɿɱɧɢɤɚ,  ɉ.  Ƚ.  ɉɟɬɪɚɲɤɨ,   
ȼ. ȱ. Ɋɚɤɢɬɫɶɤɨɝɨ, Ɇ. ȼ. ɋɿɡɨɜɨʀ, Ɉ. Ɉ. ɑɟɱɭɥɿɧɨʀ, ɋ. ȱ. ɘɪɿɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ:  
Ɇ. Ⱥɥɶɟɪɚ, ȿ. Ⱥɦɚɧɬɭɪɨɜɚ, Ɉ. Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ, Ɍ. ɀɢɛɟɪɚ, Ʉ. ɋɟɯɿɧɚɲɜɿɥɿ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ.  
 ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɜɢɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. ɉɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɽɞɢɧɨɦɭ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɤɭ. 
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ, ɦɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɢɬɚɧɶ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ.  
 ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱥɤɭɦɭɥɹɰɿɹ� ɬɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɛɸɞɠɟɬɿ (ɹɤ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ� ɮɨɧɞɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ) ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɿ�ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ.  
 Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɬɚ� ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɭ� ɞɨɯɨɞɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɭ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ (ɬɚɛɥ. 1, 2). 
 Ɋɚɡɨɦ� ɡ�ɬɢɦ, ɫɚɦɟ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɬɚ�ɚɤɭɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɧɚ 
ɽɞɢɧɨɦɭ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɪɚɯɭɧɤɭ (ȯɄɊ) ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
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ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ʀɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ.  ɑɢɦ� ɛɿɥɶɲɚ� ɫɭɦɚ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɚɤɭɦɭɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ȯɄɊ, ɬɢɦ�ɫɤɥɚɞɧɿɲɢɦ�ɫɬɚɽ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ.  
 Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ȯɄɊ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɳɨɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, 
ɬɨɛɬɨ� ɜɨɥɨɞɿɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɜɚɠɟɥɹɦɢ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ [1, ɫ.9–25; 2, c.99–106].  
 ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ȯɄɊ� ɫɬɚɽ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɪɿɜɧɹɦɢ� ɜɥɚɞɢ, ɚɞɠɟ� ɛɟɡ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɦɿɠ� ɰɢɦɢ� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɳɨɞɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  
 ȼɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɩɪɢɡɜɿɜ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɭɦ, ɹɤɿ� ɨɛɟɪɬɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ʀɯ�ɨɛɿɝɭ�ɬɚ�ɭɫɤɥɚɞɧɢɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ʀɯ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ.  
 Ɋɨɡɩɨɞɿɥ� ɞɨɯɨɞɿɜ� Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɦɿɠ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɞɨɯɨɞɿɜ�Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɦɿɠ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ  
ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ 2004–2013 ɪɪ. (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [3]) 

 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɜ�ɞɨɯɨɞɚɯ�Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ (%) 

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɜ�ɞɨɯɨɞɚɯ�Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ (%) 

Ɋɨɤɢ ɞɨɯɨɞɿɜ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ 

Ɋɨɤɢ ɞɨɯɨɞɿɜ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ 

2004 75,1 24,9 2009 74,0 26,0 
2005 77,4 22,6 2010 74,4 25,6 
2006 76,8 23,2 2011 78,3 21,7 
2007 73,5 26,5 2012 77,4 22,6 
2008 75,2 24,8 2013 76,2 23,8 

  

 ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2004 ɩɨ  
2013 ɪɪ. ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ. ɋɤɥɚɞ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
 

ɋɤɥɚɞ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɨɯɨɞɿɜ�Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ 2009–2013 ɪɪ. [3] 
 

Ɋɨɤɢ ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ (+/-) 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ (%) 

2009 2010 2011 2012 2013 2013 ɪ. ɞɨ 
2009 ɪ. 

2013 ɪ. ɞɨ 
2012 ɪ. 

1. ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɜ� ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ: 76,2 74,5 84,0 80,9 79,9 +3,7 -1,0 

1.1. ɉɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 12,1 12,8 13,8 12,5 13,2 +1,1 +0,7 
1.2. ɉɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɢ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ 16,3 16,2 15,1 15,3 16,3 0,0 +1,0 
1.3. ɉɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ 31,0 27,4 32,6 31,2 29,0 -2,0 -2,2 
1.4. Ⱥɤɰɢɡɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ 7,9 9,0 8,5 8,6 8,3 +0,4 -0,3 
1.5. ȱɧɲɿ�ɩɨɞɚɬɤɢ�ɬɚ�ɡɛɨɪɢ 8,9 9,1 14,0 13,3 13,1 +4,2 -0,2 
2. ɇɟɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 21,4 23,5 15,1 18,2 19,2 -2,2 +1,0 
3. Ⱦɨɯɨɞɢ�ɜɿɞ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 1,3 1,0 0,6 0,7 0,4 -0,9 -0,3 
4. Ɉɮɿɰɿɣɧɿ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ� ɜɿɞ� ɭɪɹɞɿɜ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

0,2 0,1 0,1 0,1 0,3 +0,1 +0,2 

5. ɐɿɥɶɨɜɿ�ɮɨɧɞɢ 0,8 0,9 0,3 0,2 0,2 -0,6 0,0 
ȼɫɶɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɿɜ�Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 – – 
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 Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɞɨɯɨɞɿɜ�Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ�ɦɿɫɰɟ�ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ. ɑɚɫɬɤɚ�ɠ� ɿɧɲɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɞɨɯɨɞɿɜ�Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ.  
 ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɡɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɜɢɞɚɬɤɨɜɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ [4, c.38–47].  
 əɤ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɪɢɫ. 1 ɫɟɪɟɞɧɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɤɿɜ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ȯɄɊ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ  
2012–2014 ɪɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɦɟɧɲɟ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ (ɤɪɿɦ� ɜɟɪɟɫɧɹ 2014 ɪ.). ɉɪɨɬɟ,  
ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 01.03.2015 ɡɚɥɢɲɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɽɞɢɧɨɦɭ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɫɤɥɚɞɚɽ  
14 615,00 ɦɥɧ. ɝɪɧ. [3], ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ 
ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ȯɄɊ. 
 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɜɯɿɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨɝɨ�ɫɚɥɶɞɨ�ȯɄɊ�ɜ�ȾɄɋɍ�ɡɚ 2003–2014 ɪɪ. 
�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [3]) 

 

 
 
Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɜɯɿɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨɝɨ�ɫɚɥɶɞɨ�ȯɄɊ�ɜ�Ƚɍ�ȾɄɋɍ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ  

ɡɚ 2005–2014 ɪɪ. (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [5]) 
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 Ⱦɚɧɿ� ɪɢɫ.  2  ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ȯɄɊ�ɜ�Ƚɍ�ȾɄɋɍ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɚ 
2005–2014 ɪɪ. [5]. Ɂɚ�ɩɟɪɿɨɞ 2009–2014 ɪɪ. ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɡɧɚɱɧɟ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ – ɡɚɥɢɲɤɢ�ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɪɨɤɭ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɤɨɥɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ�ɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ȯɄɊ�ɜɿɞ 
900,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɦɿɫɹɰɿɜ� ɩɨ� ɪɨɤɚɯ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2008 ɪɨɤɭ, 130,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ. – 2009 ɪɨɤɭ,  
100,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ. – 2010 ɪɨɤɭ, 140 ɦɥɧ. ɝɪɧ. – 2011 ɪɨɤɭ, 65,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ. – 2012 ɪɨɤɭ, 16,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ. – 
2013 ɪɨɤɭ� ɬɚ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 27,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ. – 2014 ɪɨɤɭ (pɢɫ. 2). Ɂɧɢɠɟɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɤɭ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ 
ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɭ�ȯɄɊ�ȽɍȾɄɋɍ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɧɟ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɸ�ɱɟɪɝɭ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ�ɡɚɯɨɞɚɦɢ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ� ɄɆɍ� ɜɿɞ 22.10.2008 ɪɨɤɭ�ʋ 943 «ɉɪɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɸ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ» [6], ɳɨ�ɜɬɪɚɬɢɥɚ�ɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɄɆɍ�ɜɿɞ 01.03.2014 ɪɨɤɭ  
ʋ 65 «ɉɪɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɜɬɪɚɬ�ɛɸɞɠɟɬɭ» [7]. 
 Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɭ� ɫɿɱɧɿ�ɬɪɚɜɧɿ 2014  ɪɨɤɭ� ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ 131 827,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɳɨ� ɧɚ  
13 914,4 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɚɛɨ� ɧɚ 11,8% ɛɿɥɶɲɟ� ɡɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 2013 ɪɨɤɭ. ɇɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɧɚɞɿɣɲɥɨ  
28 069,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚɛɨ 104,1% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɧɚ 16 404,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɚɛɨ�ɧɚ 
140,6% ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɡɚ�ɫɿɱɟɧɶ�ɬɪɚɜɟɧɶ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɪɨɤɭ [3]. Ɂɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ�ɨɛɫɹɝɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɿ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ� ɪɨɛɨɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ. Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɞɨɜɟɞɟɦɨ�ɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɦɿɧɢ�ɡɚɥɢɲɤɭ�ɧɚ�ȯɄɊ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 12 ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. 
Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɛɭɞɭɽɦɨ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ «Ɇɚɫɬɟɪ�ɞɢɚɝɪɚɦɦ» MS Excel ɝɪɚɮɿɤ�ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɯ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɡɚ 
2003–2014 ɪɨɤɢ (ɪɢɫ. 1). əɤ� ɛɚɱɢɦɨ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɳɨɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɡɚɥɢɲɤɿɜ� ɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɦɿɫɹɰɿ� ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɯ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ, ɬɨɛɬɨ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɡɚɦɿɧɢɬɢ�ɪɿɱɧɿ�ɡɚɥɢɲɤɢ�ʀɯ�ɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ.  
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Ɍɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɪɨɫɬɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ȯɄɊ  (ȾɄɋɍ), %

Ɍɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɪɨɫɬɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ȯɄɊ  (Ƚɍ�ȾɄɋɍɜ
Ɉɞ�ɨɛɥ.), %

 
 

Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɪɨɫɬɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ȯɄɊ 
�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [5]) 

 

 əɤ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɪɢɫ. 3, ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɪɨɫɬɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ 
ȯɄɊ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ȾɄɋɍ�ɧɚ I ɬɚ II ɪɿɜɧɿ�ɦɚɽ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 
 Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɜɯɿɞɧɟ�ɫɚɥɶɞɨ�ȯɄɊ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ�Ƚɍ�ȾɄɋɍ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɭ 
2014 ɪɨɰɿ� ɦɚɥɨ� ɦɿɫɰɟ 01.09.2014 ɪɨɤɭ. ɐɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ� ɧɚɞɦɿɪɧɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɯ� ɬɚ 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/943-2008-%D0%BF
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ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɢɯ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɞɨɪɭɱɟɧɶ,  ɹɤɿ� ɩɪɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɭ� Ƚɍ� ȾɄɋɍ� ɜ 
Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɟ� ɜɫɬɢɝɥɨ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɨɩɥɚɬɢɬɢ� ɧɚɞɚɧɿ� ɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɥɚɬɿɠɧɿ� ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɬɚ� ɨɩɥɚɬɚ� ɹɤɢɯ� ɛɭɥɚ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɜɟɪɟɫɧɹ 2014 ɪɨɤɭ. 
 Ɂɧɚɱɧɚ� ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ, ɳɨ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ʀɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ. 
Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɪɨɥɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɫɬɚɥɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɸ� ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ�ɽɞɢɧɨɦɭ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɤɭ. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɽɞɢɧɨɝɨ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ, ɧɚ� ɹɤɢɣ� ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɿ� ɡ� ɹɤɨɝɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɜɢɞɚɬɤɢ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɜɢɱɟɪɩɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ [8; 9]. 
 Ɍɚɤɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɞɿɽ� ɞɥɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɞɥɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ – ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɰɿɥɶɨɜɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 
 Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɿɫɧɭɽ�ɧɢɡɤɚ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ: 
– ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɞɿɸɱɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ʀɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
– ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɥɶɧɢɯ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ 

ɤɚɫɨɜɢɯ�ɪɨɡɪɢɜɿɜ; 
– ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
– ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɟɬɚɩɿɜ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 

ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ, ɤɨɲɬɨɪɢɫɿɜ, ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɧɢɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, 
ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɡɝɿɞɧɨ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ, ɞɨɪɭɱɟɧɶ�ɬɚ�ɿɧɲɨʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ; 

– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɿɜ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ; 
– ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ�ɩɨ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɩɨɦɿɫɹɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɢɫɭ�ɛɟɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧ-

ɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ� ɦɿɠ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ȾɄɋɍ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ� ɿ 

ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ; 
– ɪɿɡɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ȾɄɋɍ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɛɥɚɫɧɢɯ, ɪɚɣɨɧɧɢɯ, 

ɦɿɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɪɚɣɨɧɧɢɯ�ɭ�ɦɿɫɬɚɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ�ȾɄɋɍ, ɳɨ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ�Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ȾɄɋɍ; 

– ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɧɚ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɜ� ɛɚɧɤɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ, ɳɨ�ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɽ�ɤɨɲɬɢ�ɡ�ȯɞɢɧɨɝɨ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɯɭɧɤɭ�ɬɚ�ɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹɦ�ɰɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ; 

– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɚɫɩɨɪɬɭ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɿ� ɡɛɨɪɭ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɿ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɜɚɠɟɥɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɭ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜ; 
– ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɧɚɜɚɧɬɚ-

ɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɹɤɟ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ, ɜ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɩɿɤɨɜɢɯ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ 
ɫɬɜɨɪɸɽ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ� ɞɥɹ� ɧɟɪɜɨɜɢɯ� ɡɪɢɜɿɜ� ɬɚ� ɩɿɞɪɢɜɭ� ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɤɚɡɧɚɱɟʀɜ, ɳɨ� ɧɟ 
ɦɨɠɟ�ɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɬɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ʀɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ. 

– ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ,  ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ (ɜɠɟ� ɜɬɪɟɬɽ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚɡɜɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɩɨɫɚɞɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɫɚɦɿ� ɩɨɫɚɞɢ, ɩɟɱɚɬɤɢ, ɛɥɚɧɤɢ, ɲɬɚɦɩɢ, 
ɤɚɪɬɤɢ� ɩɿɞɩɢɫɿɜ� ɜɫɿɯ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ� ɤɨɲɬɿɜ,  ɬɚɛɥɢɱɤɢ� ɬɚ� ɿɧ.,  ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɧɟ 
ɡɚɜɠɞɢ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɿ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ; 

– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɧɚ�ɪɚɯɭɧɤɚɯ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ; 
– ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɞɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɪɢɡɢɤɭ. 
 ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɳɨɞɨ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɜɿɥɶɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɛɚɡɭ [8; 9]. 
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 ȼɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɛ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɨɤɪɢɜɚɬɢ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɜɿɥɶɧɿ�ɤɨɲɬɢ, 
ɚɥɟ� ɣ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ� ɭ� ɜɢɝɿɞɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɿɥɶɝɨɜɟ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɳɨ. ȱɫɧɭɸɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɳɨɞɨ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ.  
 Ɍɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɚ� ɫɥɭɠɛɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɞɿɽɜɢɣ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɬɚ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ʀɯ 
ɧɟɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɩɪɨɜɿɞɧɚ 
ɪɨɥɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ʀɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ – ɰɟ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɹɤɨʀ�ɦɨɠɥɢɜɟ� ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɭ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɧɚ� ɽɞɢɧɨɦɭ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɤɭ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ʀɯ 
ɰɿɥɶɨɜɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿ�ɡɚɥɢɲɤɢ�ɚɛɨ�ɧɟɫɬɚɱɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɚɥɟ�ɣ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɣɨɝɨ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
 ȼɿɞ�ɬɨɝɨ, ɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɛɭɞɟ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ�ɪɨɛɨɬɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɿ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɬɚɤɨʀ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɭɬɶ� ɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɿ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ. 
 Ɂɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨʀ� ɿ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɬɚ� ɧɚɹɜɧɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ� ɭɯɜɚɥɸɜɚɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɜɿɥɶɧɢɯ� ɡɚɥɢɲɤɿɜ� ɚɛɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ. Ⱦɨ� ɜɢɳɟɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɚ� ɩɪɢɽɞɧɚɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɬɨɳɨ. Ɍɚɤ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɨʀ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ (TACK) ɡ 
2001 ɪɨɤɭ, ɹɤɚ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɋȿɉ�ɇȻɍ 
ɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɫɢɫɬɟɦɢ «Ʉɥɿɽɧɬ�Ȼɚɧɤ», ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ� ɜɫɸ� ɪɨɛɨɬɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. 
 ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɪɨɛɨɬɚ� ɬɚɤɨɝɨ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɩɟɪɲɟ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� ɞɚɽ� ɬɚɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: «TACK – ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ, ɨɛɥɿɤɭ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜ� ɯɨɞɿ� ʀɯɧɶɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ�ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɰɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ» [1, c.9–25]. 
 ɉɪɨɬɟ, ɧɚɜɿɬɶ� ɧɨɜɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɬɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦɢ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɨɪɢɫɿɜ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɆȻ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ȾȻ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 750 ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 
ɞɨɪɭɱɟɧɶ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɩɿɤɨɜɢɯ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɡ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɤɚɡɧɚɱɟɹ. Ɏɿɡɢɱɧɨ� ɬɚ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɟ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɧɚ�ȺɊɆ�ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɽ�ɪɨɛɨɬɭ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ 
�ɡɚɜɢɫɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭɽ� ɫɟɪɜɟɪɢ, ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɽ 
ɜɬɹɝɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɛɿɪ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ «Ⱥɋ�Ʉɚɡɧɚ» ɬɚ «Ʉɥɿɽɧɬ�Ȼɚɧɤ»).  
ɐɟ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɜɤɚɡɚɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɧɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɬɚ� ɧɟ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɬɚɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɡ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɸ� ɜ� ɨɞɧɭ� ɞɨɛɭ. 
ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ�ɫɿɱɧɹ 2013 ɪɨɤɭ�ɡɚɥɢɲɨɤ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ȯɄɊ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɦɟɧɲɟ�ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ, 
ɬɨɦɭ�ɧɚ�ɞɚɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ⱥɥɟ�ɜɢɡɧɚɬɢ�ɬɚɤɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɸ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ. 
 Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɧɨɜɿ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɿ� ɜɢɦɨɝɢ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ� ɣ� ɧɨɜɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɬɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɡɦɿɧɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɸ� ɫɥɭɠɛɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɣ. Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ – ɹɤɿɫɧɿ: ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɡɚɞɚɱ, 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ, ɡɦɿɧɢ�ʀɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ. 
 Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɿ� ɪɨɥɶ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ 
ɛɚɡɚ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ.  Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɡ� ɰɿɽʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɛɭɥɨ� ɛ  
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ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ». ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ȾɄɋɍ, ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɹɤɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɨɪɝɚɧɭ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɚɧɟ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɿɽɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɭɫɿɦɚ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜɿɞ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɞɨ�ʀɯ�ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɰɿɥɿ�ɜɤɪɚɣ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɦɿɠ� ɭɫɿɦɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɍɨɛɬɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɽɞɢɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɛɚɡɚ. Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɰɿɽɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢɡɚɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡ� ɞɨɫɬɭɩɨɦ� ɞɨ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ,  ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɟɤɨɧɨɦɢɬɢ� ɪɨɛɨɱɢɣ� ɱɚɫ� ɿ� ɧɟ� ɬɭɪɛɭɜɚɬɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ� ɩɢɫɶɦɨɜɢɦɢ 
ɡɚɩɢɬɚɦɢ.  
 ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɍ� ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɯɭɧɤɭ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɬɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨʀ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɦɿɫɬ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɚɤɟ:  
1. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɨ� ɞɨɯɨɞɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɹɤ 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɦɚɽ�ɫɬɿɣɤɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ. Ɂɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ 2007 ɪ. ɩɨ 
2014 ɪ. ɨɛɫɹɝ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɡɪɿɫ� ɦɚɣɠɟ� ɭ 5 ɪɚɡɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ� ɧɚ� ɽɞɢɧɨɦɭ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɨɛɟɪɬɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ 1540 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɞɨ 15912 ɦɥɪɞ. 
ɝɪɧ. ɐɟ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɪɨɛɨɬɭ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹɦ�ɤɨɲɬɿɜ.  

2. Ɂɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɜɢɞɚɬɤɨɜɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ. 
Ɍɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɧɨɜɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɰɿɥɶɨɜɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. ȼɫɟ� ɰɟ� ɫɩɨɧɭɤɚɽ� ɞɨ� ɜɢɧɚɯɨɞɭ� ɩɟɜɧɢɯ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ, ɧɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɬɚ�ɩɪɚɜɢɥ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɿɫɧɭɽ�ɧɢɡɤɚ�ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ: ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɥɶɧɢɯ 
ɡɚɥɢɲɤɿɜ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɤɚɫɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɢɜɿɜ; ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɱɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ; ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɩɪɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɬɚ�ɿɧ. 

3. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɚɧɢɯ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɿ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ) ɞɨɜɨɞɢɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɰɿɽʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɩɟɜɧɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɚ�ɫɚɦɟ: ɮɭɧɤɰɿʀ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚ� ɞɥɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ – ɱɚɫɬɤɨɜɨ, ɳɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɪɢɡɢɤɢ 
ɧɟɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ�ɽɞɢɧɨɦɭ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɦɭ 
ɪɚɯɭɧɤɭ. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ȯɄɊ, ɧɚ� ɹɤɢɣ� ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɿ� ɡ� ɹɤɨɝɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɜɢɞɚɬɤɢ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ�ɦɚɬɢ�ɜɢɱɟɪɩɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɜɨɥɨɞɿɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɜɚɠɟɥɹɦɢ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
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 ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� əɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɩɨɫɥɭɝɚ, ɥɿɡɢɧɝ  
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɫɥɭɝ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɹɤ  
ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɬɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɚɯ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɥɿɡɢɧɝ  
ɽ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɸ� ɬɚ� ɞɿɽɜɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɭ  
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭɫɿɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɪɢɧɨɤ 
ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ 
ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɿɫɬɨɬɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ,  
ɚ� ɬɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɥɿɡɢɧɝɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɥɿɡɢɧɝɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɩɪɨ� ɳɨ  
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɡɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɰɿɣ� ɬɟɦɿ. ɋɟɪɟɞ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ  
ɋ.  ə.  Ȼɨɪɢɧɟɰɶ,  Ɉ.  Ⱥ.  Ƚɨɪɛɚɬɟɧɤɨ,  ɋ.  ȼ.  ɇɚɭɦɟɧɤɨɜɚ,  ȼ.  Ɇ.  ɒɟɥɭɞɶɤɨ,  ɇ.  Ȼ.  əɪɨɲɟɜɢɱ� ɬɚ 
ɛɚɝɚɬɨ�ɿɧɲɢɯ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɟɪɦɿɧ «ɤɚɩɿɬɚɥ» ɭ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɡ 
ɥɚɬɢɧɫɶɤɨʀ� ɦɨɜɢ� ɨɡɧɚɱɚɽ «ɝɨɥɨɜɧɟ� ɦɚɣɧɨ», «ɝɨɥɨɜɧɚ� ɫɭɦɚ». ɋɭɦɚ� ɝɪɨɲɟɣ� ɞɥɹ� ɤɭɩɿɜɥɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɭ� ɮɿɡɢɱɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ� ɽ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ. Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɣɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ (ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ) ɚɛɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɽɸ. 

Ɋɢɧɨɤ� ɩɨɫɥɭɝ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɦɨɠɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ  
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɞɟ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ� ɛɥɚɝɚ� ɧɟ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, ɚ� ɨɪɟɧɞɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɩɟɜɧɭ� ɩɥɚɬɭ. 
Ɉɫɬɚɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɬɚɤɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ.  
ɐɿɧɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɪɟɧɬɧɨɸ�ɨɰɿɧɤɨɸ (ɿɧɤɨɥɢ�ɬɚɤɨɠ: ɨɪɟɧɞɧɚ�ɩɥɚɬɚ, ɥɿɡɢɧɝɨɜɚ 
ɨɰɿɧɤɚ) [1]. 

ɋɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɽ� ɮɿɪɦɢ (ɛɿɡɧɟɫ),  ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɦɚɲɢɧɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦɢ.  

ɐɿɧɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɟ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ� ɿɧɤɨɥɢ� ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ «ɥɿɡɢɧɝɨɜɨɸ». Ʌɿɡɢɧɝ� ɽ 
ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɨɸ�ɩɨɫɥɭɝɨɸ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ƀɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɹɤ� ɪɿɡɧɨɜɢɞ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɨɪɟɧɞɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ, ɪɿɡɧɨɜɢɞ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɜ� ɪɨɡɫɬɪɨɱɤɭ, ɜɢɞ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ (ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨʀ) 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɿɣɫɧɨ, ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɫɭɬɬɸ� ɥɿɡɢɧɝ – ɰɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɹ: ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɨɪɟɧɞɚ, 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢɱɨɦɭ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɣɧɚ, ɚ�ɧɟ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɧɢɦ. 

Ʉɥɚɫɢɱɧɢɣ� ɥɿɡɢɧɝ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɭɱɚɫɬɶ� ɬɪɶɨɯ� ɫɬɨɪɿɧ: ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɹ (ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ 
ɥɿɡɢɧɝɭ), ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚ (ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ), ɩɪɨɞɚɜɰɹ (ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ) ɦɚɣɧɚ. 

ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ� ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɫɬɚɱɭ� ɚɛɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ,  ɚɛɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɦɚɣɧɚ 
ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɹ� ɡ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ� ɩɪɨ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɨʀ� ɭɝɨɞɢ, ɡɦɿɫɬ� ɹɤɨʀ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɚɤɨɦɭ. Ʌɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱ� ɨɛɢɪɚɽ� ɩɪɨɞɚɜɰɹ� ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ, ɚ� ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɟɰɶ 
ɤɭɩɭɽ�ɜɤɚɡɚɧɟ�ɦɚɣɧɨ�ɭ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɿ�ɩɟɪɟɞɚɽ�ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱɟɜɿ�ɭ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɥɿɡɢɧɝɭ�ɩɥɚɬɭ (ɪɢɫ. 1). 
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Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ�ɞɿʀ�ɥɿɡɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɟɰɶ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɨɦ, ɹɤɢɣ�ɡɚɤɭɩɨɜɭɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɥɿɡɢɧɝɭ�ɡ 
ɽɞɢɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ – ɩɟɪɟɞɚɬɢ� ʀɯ�ɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ. ɉɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɿ�ɬɟɪɦɿɧɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɭɦɨɜ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ, ɦɚɣɧɨ�ɩɨɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ�ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɟɜɿ�ɚɛɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɭ 
ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ� ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚ. əɤɳɨ� ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ� ɿ� ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɟɰɶ, ɚɛɨ� ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ� ɿ 
ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɨɫɨɛɨɸ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɫɤɨɪɨɱɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɞɜɨɯ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ� ɞɨ� ɥɿɡɢɧɝɭ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɭɝɨɞɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɟɦ� ɞɥɹ 
ɤɭɩɿɜɥɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɥɿɡɢɧɝɭ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ, 
ɬɨɠ�ɞɨ�ɭɝɨɞɢ�ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ (ɛɚɧɤ, ɫɬɪɚɯɨɜɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ). 

Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɥɿɡɢɧɝɭ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɟ� ɧɟ� ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɟ� ɞɨ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɭ� ɪɭɯɨɦɟ� ɿ 
ɧɟɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ, ɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɡɧɢɳɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ, ɰɟ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ 
ɛɥɚɝɚ, ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ�ɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɥɿɡɢɧɝɭ�ɫɬɚɸɬɶ 
ɦɚɲɢɧɢ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 

Ʌɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɟɦ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ: ɛɚɧɤ� ɚɛɨ� ɿɧɲɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɚ; 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɞɥɹ� ɹɤɨʀ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɟ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ – ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɜɢɞ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  ɛɭɞɶ�ɹɤɚ� ɮɿɪɦɚ,  ɞɥɹ� ɹɤɨʀ� ɥɿɡɢɧɝ� ɧɟ� ɩɪɨɮɿɥɸɸɱɚ,  ɚɥɟ� ɣ� ɧɟ� ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɚ� ɫɮɟɪɚ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ʌɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱ – ɸɪɢɞɢɱɧɚ� ɨɫɨɛɚ� ɚɛɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ� ɛɟɡ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ. 
ɉɪɨɞɚɜɰɟɦ�ɦɚɣɧɚ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɰɶɤɨ�ɡɛɭɬɨɜɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɿ�ɮɿɪɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɿɞ�ɥɿɡɢɧɝɨɦ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɭɫɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ� ɭ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ� ɦɚɣɧɚ� ɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ� ɧɚɞɚɧɧɹɦ� ɣɨɝɨ� ɭ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɩɟɜɧɭ� ɩɥɚɬɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɥɿɡɢɧɝɭ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: ɩɨɡɢɤɚ, ɤɭɩɿɜɥɹ�ɩɪɨɞɚɠ, ɨɪɟɧɞɚ. ȼɨɧɢ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ: ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ, ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ, ɥɿɡɢɧɝɭ. ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɩɿɫɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ, ɹɤɨɦɭ� ɩɟɪɟɞɭɽ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɟɦ� ɩɨɡɢɤɢ. ɋɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɭɝɨɞɢ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɽ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɡɚɫɬɚɜɢ [3]. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ�ɥɿɡɢɧɝ� ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿ� ɞɨɝɨɜɿɪ�ɥɿɡɢɧɝɭ, ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ� ɦɚɣɧɚ� ɭ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɥɿɡɢɧɝɭ� ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɭɝɨɞɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɮɭɧɤɰɿʀ. ɐɟ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ 
ɭɝɨɞɢ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦɚɯ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ: ɹɤ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ – ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɟɜɿ, ɹɤ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ – 
ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱɟɜɿ. Ɉɬɠɟ, ɫɭɬɶ� ɥɿɡɢɧɝɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɿ� ɞɜɨɯ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ: ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɫɩɪɢɹɽ 
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ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɡɚɫɨɛɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ – ʀʀ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɸ, ɡɦɿɧɿ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚ. Ʌɿɡɢɧɝ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɧɚɣɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿɲɢɯ� ɮɨɪɦ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɢɪɿɱ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɥɿɡɢɧɝɭ�ɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɬɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɥɿɡɢɧɝ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹɦ� ɜ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɬɟɪɦɿɧ, ɛɥɢɡɶɤɢɣ� ɞɨ� ɬɟɪɦɿɧɭ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɚɛɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɥɿɡɢɧɝɭ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱ�ɦɚɣɠɟ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɜɢɩɥɚɱɭɽ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɦɚɣɧɚ� ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɟɜɿ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ. ȼɫɿ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɿ� ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɪɚɜɨɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɡɧɢɳɟɧɧɹ, ɩɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ,  ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ)  ɧɚɛɭɜɚɽ� ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱ.  Ɉɛ¶ɽɤɬ� ɥɿɡɢɧɝɭ� ɨɛɥɿɤɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɣɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɿ. ɉɿɫɥɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɭ� ɭɝɨɞɢ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ� ɭ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ 
ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚ (ɜɢɤɭɩɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɡɚɥɢɲɤɨɜɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ). Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɥɿɡɢɧɝ� ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɤɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ,  ɚɥɟ�ɧɟ�ɜ�ɝɪɨɲɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ,  ɚ�ɜ�ɮɨɪɦɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ 
ɥɿɡɢɧɝɭ (ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɚ). ȱ�ɤɨɦɿɫɿɹ�ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɡɚ�ɨɪɟɧɞɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ, ɚ 
ɧɚ�ɩɨɡɢɤɭ� ɿ «ɨɪɟɧɞɭ» (ɩɪɚɜɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ) ɬɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ, ɹɤɿ� ɭ�ɰɟɣ�ɨɛ¶ɽɤɬ� ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨ. Ɍɨɦɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɥɿɡɢɧɝ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɹɤ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɨɪɟɧɞɭ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɥɿɡɢɧɝ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɬɚɤɟ: ɬɟɪɦɿɧ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɦɟɧɲɢɣ� ɡɚ� ɬɟɪɦɿɧ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɥɿɡɢɧɝɭ; ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ�ɧɟ�ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ; ɜɫɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɿ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɳɨɞɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɳɨ, ɧɟɫɟ� ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɟɰɶ; ɩɿɫɥɹ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɭ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɩɨɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ� ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɸ; ɨɛ¶ɽɤɬ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɥɿɡɢɧɝ 
ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨ�ɪɿɡɧɢɦ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ. ȼ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɥɿɡɢɧɝ�ɦɨɠɟ�ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɶ�ɹɤ�ɦɚɣɧɨ, ɳɨ�ɽ�ɜ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ (ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ) ɭ�ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɹ, ɬɚɤ� ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɞɛɚɧɟ�ɧɚ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɹ� ɩɥɚɬɟɠɿ� ɡɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ� ɥɿɡɢɧɝɨɦ� ɽ� ɜɢɳɢɦɢ. Ɂɚɝɚɥɨɦ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɥɿɡɢɧɝ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɣ�ɡɜɢɱɚɣɧɿɣ�ɨɪɟɧɞɿ [5]. 

Ʌɿɡɢɧɝ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚ�ɽ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ�ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɨɦ�ɦɿɠ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɿ 
ɡɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ: 
1) ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɛɚɡɢ, ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɨɜɨɝɨ 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɛɟɡ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɭ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ; 
2) ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɡ� ɧɚɣɦɟɧɲɢɦ� ɪɢɡɢɤɨɦ� ɳɨɞɨ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɪɿɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɤɢ; 
3) ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɚɛɨ 

ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ. ɉɪɢ� ɥɿɡɢɧɝɭ� ɡɚɫɬɚɜɨɸ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɫɥɭɝɭɽ� ɫɚɦ� ɨɛ¶ɽɤɬ 
ɭɝɨɞɢ, ɦɟɧɲɢɦɢ�ɽ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ; 

4) ɟɤɨɧɨɦɿɸ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ� ɱɟɪɟɡ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɭɤɥɚɞɚɬɢ� ɧɢɡɤɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ (ɤɪɟɞɢɬɭ, ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɚ�ɿɧ.). 

ȼɚɪɬɨ�ɞɨɞɚɬɢ, ɳɨ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɥɿɡɢɧɝ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɤɿɥɶɤɚ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɥɶɝ. 

Ɋɢɧɨɤ�ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɽ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɭ�ɫɬɚɧɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. 
ɉɟɪɟɞ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɳɨ� ɩɪɢɣɧɹɥɚ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 

ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ� ɚɛɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɚɜɠɞɢ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɲɭɤɭ� ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɟɲɟɜɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ. əɤɳɨ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ 
ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɪɢɧɤɨɦ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ, ɪɢɧɤɨɦ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɿɫɧɭɽ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɥɿɡɢɧɝɭ�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɡɚɜɠɞɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ 
ɫɩɨɫɿɛ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɟɪɦɿɧɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɱɚɫɨɜɨɝɨ 
ɱɢɧɧɢɤɚ� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɜɚɝɚ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɥɿɡɢɧɝɭ [5]. 

Ʌɿɡɢɧɝ – ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɢɣ�ɦɚɽ� ɞɚɜɧɿ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ [3]. ɍ�ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ� ɪɢɧɤɨɜɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɥɿɡɢɧɝ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɦɚɣɠɟ� ɬɪɟɬɢɧɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
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ɡɚɫɨɛɢ,  ɚ� ɜ� ɪɟɲɬɿ� ɤɪɚʀɧ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɪɨɫɬɭ –  ɜɿɞ 10  ɞɨ 15% (ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ –  ɥɢɲɟ  
1,5%). ɍ�ɬɚɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ, ɹɤ�ȿɫɬɨɧɿɹ, ɑɟɫɶɤɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ, ɍɝɨɪɳɢɧɚ, ɉɨɥɶɳɚ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�Ɋɨɫɿɹ,  ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɪɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɪɢɧɤɭ�ɥɿɡɢɧɝɭ�ɬɚ�ȼȼɉ�ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ 2 ɞɨ 5%  
�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ – ɜɫɶɨɝɨ 0,3%) [2]. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɪɢɧɨɤ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ�ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɿɫɬɨɬɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

əɤ� ɧɚɨɱɧɢɣ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ� ɡ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
©ɌȿɄɈɆ�Ʌɿɡɢɧɝ», ɹɤɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ�ɜɢɫɨɤɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ.  

ɌɈȼ «ɌȿɄɈɆ�Ʌɿɡɢɧɝ» ɜɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ 20 ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɚɽ 
ɛɟɡɞɨɝɚɧɧɭ�ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ�ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɫɬɿɣɤɟ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɩɭɛɥɿɱɧɚ� ɿ� ɩɪɨɡɨɪɚ, ɨɛɥɿɤ� ɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɡɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. Ɏɨɧɞɭɜɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɲɬɿɜ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɝɧɭɱɤɭ�ɰɿɧɨɜɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ. 

ɍ 2009 ɪɨɰɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɛɭɥɚ� ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ� ɞɢɩɥɨɦɨɦ� Ɇɨɪɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɡɚ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɮɥɨɬɭ. 

ɍ 2015 ɪɨɰɿ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ «ɌȿɄɈɆ�Ʌɿɡɢɧɝ» ɛɭɥɚ�ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɚ�ɩɚɦ¶ɹɬɧɢɦ�ɡɧɚɤɨɦ «Ɂɨɥɨɬɚ 
ɝɪɢɜɧɹ» ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜ 
2014 ɪɨɰɿ, ɡɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɭ� ɦɨɪɫɶɤɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɏɚɯɿɜɰɹɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ «ɌȿɄɈɆ�Ʌɿɡɢɧɝ», ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ, ɹɤ 
ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɥɿɡɢɧɝ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɜɢɞɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɥɿɡɢɧɝ�ɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɫɭɞɟɧ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɥɿɡɢɧɝ�ɫɩɟɰɬɟɯɧɿɤɢ�ɬɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɜɫɿɥɹɤɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ, ɥɿɡɢɧɝ� ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɥɿɡɢɧɝ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɥɿɡɢɧɝ 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɥɿɡɢɧɝ�ɫɮɟɪɢ HoReCa [4]. 

ɉɨɥɿɬɢɤɚ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɝɧɭɱɤɢɯ 
ɝɪɚɮɿɤɿɜ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɤɥɿɽɧɬɚ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɯɟɦ 
ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɥɿɡɢɧɝɭ.  

ɓɨɞɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ,  ɬɨ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɦɚɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɥɿɡɢɧɝɭ, ɚɥɟ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɞɟɹɤɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ�ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
1. Ⱦɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɥɿɡɢɧɝɭ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɞɥɹ 

ɥɿɡɢɧɝɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚ, ɬɨɦɭ�ɦɚɥɿ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟ�ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɥɿɡɢɧɝɭ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɭɝɨɞ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɚɜɚɧɫɨɜɢɣ� ɩɥɚɬɿɠ, 
ɫɟɪɟɞɧɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɹɤɨɝɨ 20% ɜɿɞ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɥɿɡɢɧɝɭ. ȼɿɞɫɨɬɤɨɜɚ�ɫɬɚɜɤɚ�ɩɨ�ɥɿɡɢɧɝɭ 
ɜɢɳɚ�ɡɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɤɪɟɞɢɬ, ɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ�ɜɢɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɤɪɿɦ�ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɥɿɡɢɧɝɭ [2]. 

2. ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ. ȱɫɧɭɸɱɟ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ 
ɦɿɫɬɢɬɶ�ɞɟɹɤɿ�ɩɟɪɟɩɨɧɢ�ɳɨɞɨ�ɥɿɡɢɧɝɭ.  

3. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɧɶ.  ȼɿɞɱɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɝɨɫɬɪɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨɛ� ɦɚɥɢɣ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɛɭɜ�ɛɿɥɶɲ�ɨɛɿɡɧɚɧɢɦ�ɳɨɞɨ�ɥɿɡɢɧɝɭ. ɇɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɿɹ (ɆɎɄ) ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɞɨɧɨɪɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɩɭɛɥɿɱɧɭ� ɨɫɜɿɬɧɸ� ɤɨɦɩɚɧɿɸ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɥɿɡɢɧɝɭ�ɹɤ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɟɥɢɤɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɨɰɿɧɢɥɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ.  

4. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ� ɞɥɹ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ. ɇɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ 
ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɟ 
ɦɚɸɬɶ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɞɚɜɚɬɢ�ɜ�ɥɿɡɢɧɝ�ɧɟɥɿɤɜɿɞɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ.  

Ɍɚɤɨɠ�ɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ�ɭɫɩɿɲɧɨɦɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɛɪɚɤ� ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɭ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ; 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɿɜ; ɫɥɚɛɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ; 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ; ɧɟɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜ� ɭ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɭɝɨɞ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɬɚ� ɧɟɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
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ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɥɿɡɢɧɝɭ; ɜɢɪɚɠɟɧɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ�ɞɨ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɿɦɩɨɪɬɭ; ɫɥɚɛɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɥɶɝ, 
ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɞɥɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɝɨɬɨɜɢɯ� ɧɚɞɚɬɢ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ʀʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ; ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɜɢɫɨɤɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ; ɧɟɫɬɚɱɭ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɥɿɡɢɧɝɭ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ [5]. 

ȼɚɠɥɢɜɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɜɫɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɥɿɡɢɧɝɭ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɥɿɡɢɧɝɭ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1 ɬɚ 2 [6]. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɥɿɡɢɧɝɭ 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ 

1. Ʌɿɡɢɧɝ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɹɤ� ɜɢɞ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɢɞɛɚɜɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɧɟ�ɨɛɦɟɠɭɸɱɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ�ɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ. 
2. Ʌɿɡɢɧɝ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡ� ɛɨɤɭ�ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɟɰɶ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɥɿɡɢɧɝɭ� ɿ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɜɫɿ�ɩɪɚɜɚ.  
ɍ� ɡɚɯɿɞɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞ� ɚɤɬɢɜ»  (asset  finance)  ɽ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɫɢɧɨɧɿɦɨɦ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɥɿɡɢɧɝ». 
3. Ʉɥɚɫɢɱɧɿ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ� ɪɨɡɦɿɪ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ (ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ) 
ɩɥɚɬɟɠɭ�ɬɚ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɿ�ɪɨɡɦɿɪɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 
4. Ʌɿɡɢɧɝ� ɛɿɥɶɲ� ɝɧɭɱɤɚ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹɦ, ɮɨɪɦɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɥɿɡɢɧɝɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɧɚɱɧɨ�ɦɟɧɲɟ�ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ.  
5. ɍ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɦ� ɛɿɡɧɟɫɨɦ� ɜɿɧ� ɡɧɚɱɧɨ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɲɢɣ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹɦ. ɉɿɫɥɹ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬ�ɦɨɠɟ�ɞɭɠɟ�ɲɜɢɞɤɨ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ. 
6. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɥɿɡɢɧɝ� ɽ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ, ɹɤɢɣ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɧɚɥɟɠɧɢɣ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ�ɫɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɥɿɡɢɧɝɭ 
ɦɨɠɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɫɶ�ɨɩɰɿɹ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɥɿɡɢɧɝɭ�ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɸ (ɚɛɨ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɹɤɳɨ� ɰɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɭɝɨɞɨɸ), ɳɨ� ɡɧɿɦɚɽ� ɡ 
ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɩɨɲɭɤɭ�ɲɥɹɯɿɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɥɿɡɢɧɝɭ. ȼɨɧɚ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɹ, ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɰɢɦ�ɦɚɣɧɨɜɢɣ�ɪɢɡɢɤ. 
7. Ʌɿɡɢɧɝ� ɦɨɠɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɭ� ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɥɿɡɢɧɝɭ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɟ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ. 
8. ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚɨɳɚɞɠɭɸɱɢ� ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɨɦɭ�ɦɚɫɲɬɚɛɿ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɩɪɢ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɩɚɪɬɿɣ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɜ� ɨɞɧɢɯ� ɿ� ɬɢɯ� ɫɚɦɢɯ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɦɚɸɬɶ 
ɡɦɨɝɭ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚɦ� ɡɧɚɱɧɨ� ɞɟɲɟɜɲɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɫɥɭɝɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɥɿɡɢɧɝɭ 

ɇɟɞɨɥɿɤɢ 

1. ɇɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɨʀ� ɭɝɨɞɢ� ɦɨɠɟ� ɡɧɚɞɨɛɢɬɢɫɹ� ɛɿɥɶɲɟ� ɱɚɫɭ, ɧɿɠ� ɧɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ�ɧɚ�ɤɭɩɿɜɥɸ. 
2. Ɇɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɳɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɬɨɦɭ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɰɿɧɚ�ɥɿɡɢɧɝɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 
ɧɢɠɱɨɸ�ɚɛɨ�ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ�ɰɿɧɿ�ɩɨɡɢɤɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɥɶɝ. 
3. ɇɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɝɪɟɫ�ɪɨɛɢɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɥɿɡɢɧɝɭ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦ, ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɥɿɡɢɧɝɭ 
ɨɪɟɧɞɧɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ�ɧɟ�ɩɪɢɩɢɧɹɸɬɶ�ɞɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɭɝɨɞɢ. 
4. ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɥɿɡɢɧɝɭ� ɽ�ɜɢɳɨɸ, ɧɿɠ�ɩɨɡɢɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɢɡɢɤɢ� ɡɧɨɫɭ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɥɹɝɚɸɬɶ�ɧɚ 
ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɹ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɞɟɹɤɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɥɿɡɢɧɝ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɛɟɡ� ɪɿɡɤɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɧɚɩɪɭɝɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ, ɬɚ� ɧɚɣɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿɲɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɓɨɞɨ� ɥɿɡɢɧɝɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɨ� ɡɞɿɣɫɧɢɜɲɢ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɥɿɡɢɧɝɨɜɨʀ� ɭɝɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɡɢɤɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɬɚ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɡɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɯɨɱɚ� ɛ� ɧɚ 
ɩɟɪɿɨɞ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɥɿɡɢɧɝ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɞɿɽɜɢɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɤɪɟɞɢɬɭ. 
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Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ.� ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ.  ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɨ�ɪɨɥɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɳɨɞɨ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ 
ɬɚ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɨ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɭ� ɜɚɥɨɜɨɦɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ� ɜɚɥɨɜɨɦɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɞɨɯɨɞɿ� ɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɨ� ɡɧɚɱɧɟ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɭ 
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɞɨɯɨɞɟ�ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ�ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ� ɢ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ� ɫɟɤɬɨɪɚ. 
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ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ�ɜ�ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.       
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Podgornyj, A., Mylashko, O. (2015), Non-financial corporations of Ukraine: state and problems of development.  
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Abstract. The directions of research of parameters of economic activities of non-financial corporation are considered 
in the article. The role of system of national accounts as basic source of the information concerning incomes of activity 
of sectors is covered. Conclusions about intensity of dynamics of sectoral structure of macroeconomic indicators are 
summarized. Dynamics of primary incomes structure of non-financial corporations is analyzed and tendencies of 
reduction of sector share in gross operating surplus and in gross national income of the country are shown. Significant 
reduction of influence of non-financial corporations on formation of disposable income is revealed. Tendencies of 
changing of savings and accumulations of the sector are researched. Causes of the deficit of savings of non-financial 
corporations are refined. The necessity of measures to eliminate disbalances in redistribution of incomes between 
sectors of economy is justified. 
 
Keywords: system of national accounts; sectoral structure of economy; gross value added; primary incomes; 
disposable income; savings; accumulations. 
 
JEL classification: E10, E20 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɿ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭ�ɤɪɚʀɧɿ – ɫɟɤɬɨɪɚ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ (ɇɎɄ). 

Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɇɎɄ�ɽ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ (ɋɇɊ). 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɞɿɽ�ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ, ɨɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ – ɋɇɊ 2008 ɪɨɤɭ. 
ɐɟɣ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɢɯ, ɜɡɚɽɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ [1, ɫ.1]. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɿɡ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɩ¶ɹɬɢ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɬɚ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. Ʉɪɿɦ�ɇɎɄ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨɦɚɲɧɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ (ȾȽ) ɬɚ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɞɨɦɚɲɧɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ.  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɹ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɚɧɚɥɿɡ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɣɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɡɪɭɲɟɧɶ� ɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ – ɰɟ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɢɦ�ɿ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɰɹ�ɫɬɚɬɬɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� əɤ� ɛɭɥɨ� ɜɿɞɦɿɱɟɧɨ� ɜɢɳɟ,  
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ� ɨɫɧɨɜɭ�ɳɨɞɨ� ɡɛɢɪɚɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɚɧɢɯ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ «ɋɢɫɬɟɦɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ» 2008 ɪɨɤɭ. ɐɟɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɛɭɜ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɬɚ� ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɣ� ɩɿɞ� ɟɝɿɞɨɸ� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ� ɇɚɰɿɣ, ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ 
ɤɨɦɿɫɿʀ, Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ�ɬɚ�Ƚɪɭɩɢ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ 
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ɩɨɬɪɟɛɢ� ɤɪɚʀɧ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɨɦɭ� ɜɨɧɚ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɫɿɦɚ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɫɜɿɬɭ. ɐɟ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿɫɬɶ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ.  

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜɱɟɧɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ. ɍ�ɩɪɚɰɹɯ�ɋ. ɋ. Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɚ, ȼ. Ⱥ. Ƚɨɥɨɜɤɚ, ȱ. Ɇ. ɇɿɤɿɬɿɧɨʀ [2, ɫ.139–161], 
Ɋ. Ɇ. Ɇɨɬɨɪɢɧɚ, Ɍ. Ɇ. Ɇɨɬɨɪɢɧɨʀ [3, ɫ.210–245], Ⱥ. Ɂ. ɉɿɞɝɨɪɧɨɝɨ [4, ɫ.30–90] ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɋɇɊ 
ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɡɪɭɲɟɧɧɹ, 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ� ɨɰɿɧɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ. Ⱥ�ɫɚɦɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɽ: 
1) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɜɚɥɨɜɨʀ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ;    
2) ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ – ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɿ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɫɚɥɶɞɨ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ;  

3) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɿ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ;    
4) ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ, ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ, ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ� ɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɚɤɬɢɜɢ. 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ 

ɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɹ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ – ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɛɭɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ� ɏɏ� ɫɬ.  [5,  ɫ.48–51].  ɍ� ɰɿɣ 
ɫɬɚɬɬɿ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ 2000–2013 ɪɪ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɋɇɊ 2008 ɪ. 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ [1, ɫ.70]. 
ɐɿ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɝɪɭɩɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɩ¶ɹɬɶ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ. ɋɟɤɬɨɪ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ 
ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜɫɿ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɿ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɡɚɣɧɹɬɿ 
ɪɢɧɤɨɜɢɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ.  

Ʉɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɪɝɚɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨɦɚɲɧɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɨɞɧɟ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ,  
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. ȼ� ɋɇɊ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɬɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɞɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ; ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɥɸɞɢɧɢ; 
ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ. Ʉɨɪɩɨɪɚɰɿʀ� ɡɚɣɧɹɬɿ� ɚɛɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɚɛɨ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹɦ (ɚɛɨ� ɿ� ɬɢɦ, ɿ 
ɿɧɲɢɦ), ɚɥɟ�ɧɟ�ɤɿɧɰɟɜɢɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ. Ɉɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ 
�ɚɥɟ�ɿɧɲɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ), ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹɦ�ɬɚ�ɤɿɧɰɟɜɢɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ�ɜɿɞ 
ɿɦɟɧɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. Ⱦɨɦɚɲɧɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɚɣɧɹɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɬɚ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹɦ. ɇɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɛɭɞɭɸɬɶ� ɩɨɜɧɭ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɋɇɊ. 
ɋɚɦɟ�ɪɚɯɭɧɤɢ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɍ�ɰɟɧɬɪɿ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɫɟɤɬɨɪ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ – ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɤ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɽ�ɞɨɦɚɲɧɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
�ȾȽ). ɋɚɦɟ� ɰɟɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɣ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɞɨɯɨɞɭ. Ɍɨɦɭ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɡɪɭɲɟɧɶ� ɭ� ɞɨɯɨɞɚɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ, ɤɪɿɦ� ɇɎɄ, ɦɚɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ� ɿ� ɞɨɦɚɲɧɿɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. Ɍɨɦɭ� ɜ� ɧɢɠɱɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɬɚɛɥɢɰɹɯ� ɩɨɤɚɡɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡɚ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ, ɞɨɦɚɲɧɿɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ). 

ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɡ� ɪɚɯɭɧɤɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɜɚɥɨɜɢɣ� ɜɢɩɭɫɤ� ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼɿɧ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
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ɦɿɫɬɢɬɶ� ɭɫɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɧɚɞɚɧɿ� ɿɧɲɢɦ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɨɞɢɧɢɰɹɦ. Ʉɿɧɰɟɜɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɽ� ɜɚɥɨɜɚ� ɞɨɞɚɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɹɤɚ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɧɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ� ɜɚɥɨɜɨʀ 
ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥ. 1 ɦɨɠɧɚ� ɩɿɞɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2010 ɪ. ɱɚɫɬɤɚ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɜɚɥɨɜɿɣ�ɞɨɞɚɧɿɣ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ 10,8%, ɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 
2000  ɪ.  –  ɧɚ 17,7%.  Ɉɬɠɟ,  ɧɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ,  ɳɨ� ɰɟɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɮɨɪɦɭɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɰɹ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�ɫɬɪɿɦɤɨ�ɡɦɟɧɲɭɜɚɥɚɫɹ.  

ɉɪɨɬɢɥɟɠɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɞɨɦɚɲɧɿɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ.  
Ɂɚ�ɜɟɫɶ�ɨɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɱɚɫɬɤɚ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɞɨɞɚɧɿɣ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ 27,1%, ɚ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2010 ɪ. – ɧɚ 23,0%. 

Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥ. 1 ɬɚɤɨɠ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɿ� ɩɪɨ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɿɧɲɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɭ 
ɜɚɥɨɜɿɣ�ɞɨɞɚɧɿɣ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɚɥɨɜɨʀ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ, % 

�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [6–9]) 
Ɋɿɤ ɍɫɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɇɎɄ ȾȽ ȱɧɲɿ�ɫɟɤɬɨɪɢ 

2000 100,0 67,3 17,7 15,0 
2005 100,0 66,0 15,5 18,5 
2010 100,0 62,1 18,3 19,6 
2011 100,0 62,9 19,3 17,8 
2012 100,0 56,7 21,7 21,6 
2013 100,0 55,4 22,5 22,1 

ȼɚɥɨɜɚ� ɞɨɞɚɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɽ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. 
ɉɟɪɜɢɧɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ –  ɰɟ�ɞɨɯɨɞɢ,  ɹɤɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɫɟɤɬɨɪɢ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ʀɯ� ɭɱɚɫɬɿ� ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ. ȼɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ 
ɪɚɯɭɧɤɭ,  ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɥɶɧɚ� ɫɬɚɬɬɹ� ɹɤɨɝɨ –  ɜɚɥɨɜɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɦɿɲɚɧɢɣ� ɞɨɯɿɞ).  ȼ� ɬɚɛɥ.  2  
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɋɟɤɬɨɪɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ) ɍɤɪɚʀɧɢ, % 

�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [6–9]) 
Ɋɿɤ ɍɫɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɇɎɄ ȾȽ ȱɧɲɿ�ɫɟɤɬɨɪɢ 

2000 100,0 56,3 36,1 7,6 
2005 100,0 58,4 34,9 6,7 
2010 100,0 56,4 39,7 3,9 
2011 100,0 55,8 42,5 1,7 
2012 100,0 43,3 47,1 9,6 
2013 100,0 41,6 48,1 10,3 

Ɂɚ�ɜɟɫɶ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɱɿɬɤɨʀ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɡɦɿɧɢ�ɱɚɫɬɤɢ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�ɭ 
ɜɚɥɨɜɨɦɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ. ɉɪɨɬɟ� ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɪɿɡɤɟ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɨɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɍɚɤ, ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ 3 ɪɨɤɢ�ɱɚɫɬɤɚ 
ɇɎɄ� ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ� ɧɚ 26,2%. Ɂɚ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɩɟɪɿɨɞ� ɱɚɫɬɤɚ� ɞɨɦɚɲɧɿɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɧɚɜɩɚɤɢ, 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ 21,2%. 

Ɋɚɯɭɧɨɤ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɫɟɪɟɞ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ȼɚɥɚɧɫɭɸɱɚ� ɫɬɚɬɬɹ� ɰɶɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ – ɜɚɥɨɜɟ� ɫɚɥɶɞɨ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ – ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɞɥɹ� ɇɎɄ, ɤɪɿɦ� ɞɚɧɢɯ� ɳɨɞɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ� ɞɨɯɨɞɢ� ɜɿɞ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɡɚ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɿɞɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ).  

ɋɭɦɚ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɫɚɥɶɞɨ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɭɫɿɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɰɟ� ɜɚɥɨɜɢɣ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɞɨɯɿɞ. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɫɟɪɟɞ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ, % 

�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [6–9]) 
 

Ɋɿɤ ɍɫɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɇɎɄ ȾȽ ȱɧɲɿ�ɫɟɤɬɨɪɢ 
2000 100,0 19,1 60,8 20,1 
2005 100,0 15,6 65,3 19,1 
2010 100,0 8,3 72,9 18,8 
2011 100,0 7,6 72,4 20,0 
2012 100,0 4,8 76,5 18,7 
2013 100,0 3,6 77,3 19,1 

 
Ⱦɚɧɿ�ɬɚɛɥ. 3 ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɪɿɡɤɟ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ 

ɭ� ɜɚɥɨɜɨɦɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɞɨɯɨɞɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ (ɧɚ 81,2% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2000 ɪ. ɿ� ɧɚ 56,6% 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2005 ɪ.).  

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɭɫɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɚɫɹ�ɱɚɫɬɤɚ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɞɨɦɚɲɧɿɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. 
Ɍɚɤ, ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɬɪɢ�ɪɨɤɢ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɱɚɫɬɤɚ�ɞɚɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɚɫɹ�ɧɚ 2%.  

ɑɿɬɤɨʀ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɭ� ɡɦɿɧɿ� ɱɚɫɬɤɢ� ɿɧɲɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ� ɞɨɦɚɲɧɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ) ɜ 
ɨɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɧɚ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ. 

ɍ� ɬɚɛɥ. 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɦɿɠ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ. Ⱦɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɧɚ� ɫɭɦɭ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɛɟɡ� ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɿɧɲɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɚɦ� ɱɢ� ɿɧɲɨɦɭ� ɫɜɿɬɨɜɿ. ȼɚɥɨɜɢɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɧɚɹɜɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɣ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɭ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɞɨɯɨɞɭ. Ɇɨɠɟɦɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ, ɳɨ� ɱɚɫɬɤɚ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ 
ɧɚɹɜɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɟɫɶ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ. 
Ɍɚɤ, ɭ 2013 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2000 ɪ. ɱɚɫɬɤɚ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ 88,3%, ɚ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɬɪɢ�ɪɨɤɢ – ɧɚ  
66,7%. ɉɪɨɬɢɥɟɠɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɳɨɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɱɚɫɬɤɢ� ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ 
ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɭɫɶɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ, ɳɨ� ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ, ɯɨɱ� ɰɿ 
ɡɦɿɧɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɿɥɶɧɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɹɜɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ, % 

�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [6–9]) 
 

Ɋɿɤ ɍɫɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɇɎɄ ȾȽ ȱɧɲɿ�ɫɟɤɬɨɪɢ 
2000 100,0 10,9 57,1 32,0 
2005 100,0 9,2 66,2 24,6 
2010 100,0 3,6 76,5 19,9 
2011 100,0 2,7 75,1 22,2 
2012 100,0 1,9 79,2 18,9 
2013 100,0 1,2 80,4 18,4 

ɇɚ�ɪɚɯɭɧɤɭ�ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ, ɤɪɿɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɭ� ɧɚɬɭɪɿ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ� ɜ� ɧɚɬɭɪɿ� ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ� ɞɨɦɚɲɧɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. Ɉɬɠɟ, ɫɟɤɬɨɪ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɭɱɚɫɬɿ�ɧɟ�ɛɟɪɟ. ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ�ɛɚɥɚɧɫɭɸɱɨɸ�ɫɬɚɬɬɟɸ�ɪɚɯɭɧɤɚ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɭ�ɧɚɬɭɪɿ 
ɽ�ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ�ɧɚɹɜɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɞɜɚ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɪɚɯɭɧɤɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɭ: ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɬɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɨɝɨ 



ISSN 2313-4569     ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (57), 2015     

 278 

ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ.  Ɉɛɢɞɜɚ� ɪɚɯɭɧɤɢ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ,  ɹɤ� ɞɥɹ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ,  ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɤɿɧɰɟɜɿ 
ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ (ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɞɨɦɚɲɧɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ), ɧɚɹɜɧɢɣ�ɬɚ�ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ�ɧɚɹɜɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɦɿɠ� ɤɿɧɰɟɜɢɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹɦ. ɍ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, 
ɛɚɥɚɧɫɭɸɱɨɸ� ɫɬɚɬɬɟɸ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɽ� ɜɚɥɨɜɟ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɩɿɜɩɚɞɚɽ� ɡ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɭ. ɍ� ɬɚɛɥ. 5 ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [6–9]) 
 

Ɋɿɤ 2000 2005 2010 2011 2012 2013 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. -5247 1881 -51248 -62289 -101006 -119535 

Ɇɚɣɠɟ� ɜɟɫɶ� ɩɟɪɿɨɞ, ɳɨ� ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ, ɱɢɫɬɟ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ 
ɧɚɛɭɜɚɽ� ɜɿɞ¶ɽɦɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɉɪɢɱɨɦɭ� ɜɿɞ¶ɽɦɧɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ. ɐɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ, ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ. Ⱦɟɮɿɰɢɬ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɩɟɜɧɿ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɢ�ɜ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�ɞɨɯɨɞɿɜ.  

ɋɚɦɟ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɬɚ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɚɤɬɢɜɢ. Ɂɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ�ɜɚɥɨɜɟ�ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɦɿɧɚ� ɡɚɩɚɫɿɜ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɱɢɫɬɟ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɧɟɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ. ɍɫɿ� ɰɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ�ɜ�ɪɚɯɭɧɤɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɋɚɦɟ�ɞɚɧɿ�ɰɶɨɝɨ�ɪɚɯɭɧɤɚ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ�ɫɟɤɬɨɪ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɽ�ɱɢɫɬɢɦ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɨɦ. 

ɍ� ɬɚɛɥ. 6 ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɛɚɥɚɧɫɭɸɱɨʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɚɯɭɧɤɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 6 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ (+), ɱɢɫɬɨɝɨ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ (-)  

ɫɟɤɬɨɪɚ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [6–9]) 
 

Ɋɿɤ 2000 2005 2010 2011 2012 2013 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. -4145 -33752 -99752 -145487 -173860 -159571 

Ɉɬɠɟ, ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɬɪɢ� ɪɨɤɢ� ɱɢɫɬɟ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɭ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɨɫɹ�ɧɚ 86441 ɦɥɧ. ɝɪɧ.  

ȱɫɧɭɸɱɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɡɦɿɧɢ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɚ�ɚɧɿ�ɞɥɹ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɇɎɄ, ɚɧɿ�ɞɥɹ 
ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ.  

Ɂɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɳɨɞɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɫɬɪɿɦɤɨ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ, ɚ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɞɟɮɿɰɢɬ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ�ɇɎɄ.  

ɐɹ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɤɭ.  
Ɂɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ� ɦɚɸɬɶ 

ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɚɤɬɢɜɢ, ɚɥɟ�ɣ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɭ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɢ (ɱɢɫɬɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ) ɬɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɢ� ʀɯ� ɧɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɬɚ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɛɨɪɝɿɜ.  

ɍ� ɬɚɛɥ. 7 ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɚ� ɫɟɤɬɨɪɚ�ɇɎɄ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɜɚ 
ɪɨɤɢ.  

ɑɢɫɬɟ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɇɎɄ� ɭ 2013 ɪ. ɫɤɥɚɥɨ 159571 ɦɥɧ. ɝɪɧ. Ɉɬɠɟ, ɱɢɫɬɟ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɫɟɤɬɨɪɚ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɱɢɫɬɟ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɰɸ�ɫɭɦɭ (ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ). 

ɓɨɞɨ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɇɎɄ,  ɬɨ� ɜɿɧ� ɦɚɜ� ɦɿɫɰɟ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ:  
ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɝɨɬɿɜɤɢ�ɬɚ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ; ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ, ɤɪɿɦ�ɚɤɰɿɣ, 
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ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɚɤɰɿɣ� ɬɚ� ɿɧɲɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɿ; ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɪɟɡɟɪɜɢ; 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɿɧɲɨʀ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɢɪɿɫɬ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɛɭɜ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɿ� ɩɨɡɢɤ� ɬɚ 
ɿɧɲɨʀ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ, ɤɪɿɦ� ɚɤɰɿɣ� ɿ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ�ɚɤɰɿɣ�ɬɚ�ɿɧɲɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɤɚɩɿɬɚɥɿ. 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 2012 ɪ. ɦɨɠɧɚ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ�ɡɧɚɱɧɟ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɹɤ�ɩɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɚɤɬɢɜɚɯ, 
ɬɚɤ�ɿ�ɩɨ�ɩɚɫɢɜɚɯ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 7 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [8–9]), ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

Ɂɦɿɧɢ�ɜ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɯ  
ɿ�ɱɢɫɬɨɦɭ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɿ  2012 ɪ. 2013 ɪ. 

ɑɢɫɬɟ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ (+), 
ɱɢɫɬɟ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ (-) -173860 -159571 Ɂɦɿɧɢ�ɜ�ɚɤɬɢɜɚɯ 2012 ɪ. 2013 ɪ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ�ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ 19702 36275 
ɑɢɫɬɟ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ 232963 179052 ɑɢɫɬɟ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ  426525 374898 

Ƚɨɬɿɜɤɨɜɿ�ɝɪɨɲɿ�ɬɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɢ 26781 22198 Ƚɨɬɿɜɤɨɜɿ�ɝɪɨɲɿ�ɬɚ 

ɞɟɩɨɡɢɬɢ – – 

ɐɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ�ɤɪɿɦ 
ɚɤɰɿɣ 38094 15541 ɐɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ�ɤɪɿɦ�ɚɤɰɿɣ 42179 44211 

Ʉɪɟɞɢɬɢ�ɬɚ�ɩɨɡɢɤɢ – 105 Ʉɪɟɞɢɬɢ�ɬɚ�ɩɨɡɢɤɢ 79073 93328 
Ⱥɤɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ 
ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɤɚɩɿɬɚɥɿ 29172 25314 Ⱥɤɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ 

ɤɚɩɿɬɚɥɿ 98742 82257 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɪɟɡɟɪɜɢ 1524 654 ɋɬɪɚɯɨɜɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɪɟɡɟɪɜɢ – – 

ȱɧɲɚ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ 137392 115240 ȱɧɲɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ 206531 155102 
 
ɇɚ 23,1% ɡɧɢɡɢɥɨɫɹ� ɱɢɫɬɟ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɚɤɬɢɜɿɜ (ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɡɚ� ɤɨɠɧɨɸ�ɫɬɚɬɬɟɸ),  ɿ� ɧɚ 12,1% ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ� ɱɢɫɬɟ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ (ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɿɧɲɨʀ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ). 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɍ� ɯɨɞɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɨ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɭ� ɜɚɥɨɜɨɦɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɬɚ� ɭ 
ɜɚɥɨɜɨɦɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɞɨɯɨɞɿ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂɪɨɛɥɟɧɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɳɨɞɨ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ� ɡɧɚɱɧɟ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɭ� ɰɶɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɿ� ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɢ� ɜ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɞɟɮɿɰɢɬɭ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ. Ɇɚɣɠɟ� ɜɟɫɶ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɱɢɫɬɢɯ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɚɫɹ�ɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɩɪɢɱɨɦɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɬɪɢɜɚɽ.   

Ɂɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ – ɨɫɧɨɜɧɟ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɟɤɬɨɪɚ. ɍ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ 
ɜɥɚɫɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɥɹ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɞɥɹ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ� ɬɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɭ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɧɟɦɚɽ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɫɟɤɬɨɪ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɱɢɫɬɢɦ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɨɦ. 

Ɉɬɠɟ, ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɿɞɡɟɪɤɚɥɟɧɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɢɫɹ 
ɪɨɤɚɦɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɦɚɽ�ɡɚɞɿɹɬɢ�ɭɫɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɚɛɢ�ɩɪɨɬɢɞɿɹɬɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ�ɿ�ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɧɚ�ɭɫɿɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ. 



ISSN 2313-4569     ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (57), 2015     

 280 

ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɟɪɲ� ɡɚ 
ɜɫɟ, ɡ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ. 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɵɧɤɚ�ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ; ɫɢɫɬɟɦɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ; 
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ; ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɩɪɭɞɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ�ɍɤɪɚɢɧɵ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
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Abstract. The article analyzes the general trends in economic status of securities market of Ukraine. The role of state 
regulation of securities market in Ukraine and the main indicators of securities market activities has been investigated. 
The mechanism of regulation of securities market in Ukraine is defined. Law of Ukraine «On Depository System of 
Ukraine» is analyzed; the complex of improvement of legislation was investigated and bills that are developed by the 
National Securities and Stock Market Commission were generalized. Information reform in stock market and in the 
National Securities and Stock Market Commission is investigated. The program of development of Ukrainian stock 
market for 2015 – 2017 «The European choice – new opportunities for progress and growth» has been considered, the 
characteristic of stock market of the region was given. 
 
Keywords: securities market development; state system of stock market regulation; depository accounting system, 
information monitoring system reform; mechanisms of prudential and consolidated control; investments in Ukraine’s 
economy; enforcement indicators. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɹ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɚ� ɧɟ� ɫɩɪɢɹɥɢ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2014 ɪɨɤɭ�ɨɫɨɛɥɢɜɚ�ɭɜɚɝɚ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ 
ɛɭɥɚ�ɩɪɢɤɭɬɚ�ɞɨ�ɩɨɞɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ 
ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɦɢɬɚ� ɞɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ� ɫɬɚɥɢ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɚɦɢ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ.  

ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɚɞɭ� ɧɚ� ɬɥɿ� ɜɿɣɧɢ� ɧɚ� ɫɯɨɞɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ� ɬɚ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɩɟɪɟɨɰɿɧɢɥɢ 
ɪɢɡɢɤɢ�ɡɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ�ɟɦɿɬɟɧɬɚɦɢ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɹɤ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ.  

ɇɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ, ɳɨ�ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɢɫɹ 
ɡ�ɩɨɹɜɨɸ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɩɭɫɤɿɜ�ɉȾȼ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɬɚ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɡɢɤɢ (ȼȾɉ) ɡɿ 
ɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɞɢɫɤɨɧɬɚɦɢ. ȼɿɞɬɚɤ� ɧɚɞɿɣɧɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ� ɟɦɿɬɟɧɬɢ� ɧɟ� ɦɨɝɥɢ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ, ɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɭɝɨɞ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɹ� ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɩɚɩɟɪɚɦɢ. Ɍɚɤɨɠ� ɰɟ� ɛɭɥɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɬɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɳɨ� ɧɟ� ɫɩɪɢɹɥɨ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ 
ɧɢɡɶɤɨɥɿɤɜɿɞɧɨɦɭ�ɛɨɪɝɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

ɑɟɪɟɡ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɜ� ɪɢɧɨɤ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɛɨɪɝɨɜɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɫɩɪɟɞ� ɦɿɠ� ɫɬɚɜɤɚɦɢ� ɧɚ 
ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ� ɬɚ� ɜɬɨɪɢɧɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɚɯ� ɡɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɩɚɩɟɪɚɦɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɪɨɤɭ� ɦɚɜ� ɜɢɪɚɠɟɧɭ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɐɟ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɹɤ� ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ�ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɿɥɶɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ� ɜ� ɨɛɿɝɭ, ɬɚɤ� ɿ 
ɬɢɦ, ɳɨ� ɡɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɶ� ɛɭɥɚ� ɧɟɪɢɧɤɨɜɨɸ, ɩɪɨ�ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ  
ȼȾɉ�ɭ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ� ɬɚɤɿ� ɜɱɟɧɿ,  ɹɤ� ȱ.  ȼ.  ɒɤɨɞɿɧɚ,  Ƚ.  Ɇ.  Ⱥɡɚɪɟɧɤɨɜɚ,  I.  Ʉɪɚɫɧɨɜɚ,   
Ɉ.  ȼ.  Ȼɨɥɞɭɽɜɚ� ɬɚ� ɿɧɲɿ.  ɍ� ɫɜɨʀɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ȱ.  ȼ.  ɒɤɨɞɿɧɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɽ� ɡɧɚɱɧɭ� ɭɜɚɝɭ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. Ƚ. Ɇ. Ⱥɡɚɪɟɧɤɨɜɚ� ɜ 
ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ� ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ. Ɉ. ȼ. Ȼɨɥɞɭɽɜɚ� ɡɜɟɪɬɚɽ 
ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ. ȱ. Ʉɪɚɫɧɨɜɚ�ɜɢɜɱɚɽ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ 
ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɜɢɯɿɞ�ɧɚ�ɪɢɧɤɢ «ɫɬɚɥɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ». 

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɡ� ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚ 2013–2014 ɪɨɤɢ. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (57), 2015     ISSN 2313-4569 

 283 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱦɨ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ� ɬɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ. 

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ 
ɤɨɦɿɫɿɽɸ� ɡ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɬɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɉɪɨɝɪɚɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ 2015–2017 ɪɨɤɢ «ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɜɢɛɿɪ – ɧɨɜɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɬɚ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ». 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɤɪɚʀɧɢ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
ɽ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɧɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ� ɣɨɝɨ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, – ɰɟ� ɧɢɡɶɤɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɣ� ɞɟɮɿɰɢɬ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɧɢɡɶɤɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɛɿɪɠɨɜɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ� ɪɢɧɤɭ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɨɛɦɟɠɟɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɜɢɫɨɤɚ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɿɫɬɶ� ɛɿɪɠɨɜɨʀ� ɬɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ȼɨɧɢ�ɽ�ɩɪɹɦɢɦ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ�ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ, ɹɤɢɣ�ɧɚɪɚɡɿ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɮɨɧɞɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤ. 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ�ɡ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ (ɞɚɥɿ – Ʉɨɦɿɫɿɹ) ɩɪɨɞɨɜɠɢɥɚ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɜɨɽʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ,  
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɬɚ 
ɧɨɪɦ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɧɶɨɦɭ.  

ɇɚɪɚɡɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɬɚ� ɫɟɪɣɨɡɧɿ� ɤɪɨɤɢ� ɜ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɤɪɚɳɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ� ɿ� ɜɨɧɢ� ɫɬɚɥɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ 
ɪɟɮɨɪɦɢ, ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɨʀ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ�ɬɚ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɨʀ. 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� Ɂɚɤɨɧ «ɉɪɨ� ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ» [1], ɳɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɞɿɣɧɨʀ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. 
Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɜ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿɸ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ� ɿ 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɡ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ, ɜɢɡɧɚɱɢɜ�ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɿɧ�ɭɫɭɧɭɜ� ɿɫɧɭɸɱɿ�ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ 
ɫɮɟɪɿ�ɨɛɥɿɤɭ�ɩɪɚɜ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɸ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɜɿɜ� ɱɿɬɤɿ� ɿ� ɩɪɨɡɨɪɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ� ɳɨɞɨ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɜ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɿɧɿɰɿɚɰɿʀ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɬɨɳɨ.  

ȼɨɱɟɜɢɞɶ, ɳɨ� ɰɟ� ɜɫɟ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ.  

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɨɜɨʀ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ� ɛɚɡɢ, ɩɟɪɟɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɭɫɿɯ� ɩɪɨɮɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɛɭɥɢ�ɨɞɧɢɦɢ�ɿɡ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɹɤɿ�ɛɭɥɢ 
ɜɱɚɫɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɿ.  

Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɰɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɤɪɚʀɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɨɞɧɭ� ɿɡ� ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ� ɭ� ȯɜɪɨɩɿ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɧɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ –  ɫɚɦɟ� ɫɢɫɬɟɦɭ,  ɚ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ,  ɿ� ɰɟ 
ɜɿɞɦɿɱɚɸɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɫɿ�ɩɪɨɮɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɪɢɧɤɭ.  

Ⱥɥɟ� ɜɠɟ� ɡɚɪɚɡ� ɦɨɠɧɚ� ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ� ɜɿɞ� ɡɚɤɨɧɭ� ɞɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɫɹ� ɰɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɞɚɬɧɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢɫɹ. Ɉɬɠɟ, ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɋɟɪɟɞ� ɡɧɚɱɭɳɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ� Ʉɨɦɿɫɿʀ, ɹɤɿ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɿ 
ɧɨɪɦɢ, – ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɫɩɟɤɬɪɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɿ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ 
ɜɢɞɿɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɡɛɨɪɿɜ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
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ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɮɨɥɬɭ� ɡɚ 
ɧɢɦɢ.   

Ʉɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ�ɡ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� ɭ 
ɱɚɫɬɢɧɿ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ; ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɡɛɨɪɿɜ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɨɱɧɨɝɨ� ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�ɜ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɦɭ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ.  

Ɍɚɤɨɠ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ� ɜɤɥɸɱɢɬɢ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɨɞɢɧ� ɿɡ 
ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� ɫɜɨʀɯ� ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ� ɩɪɚɜ – 
ɩɨɯɿɞɧɢɣ� ɩɨɡɨɜ� ɬɚ� ɿɧɿɰɿɸɜɚɜ� ɩɨɹɜɭ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɤɜɿɡ�ɚɭɬ (ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ� ɜɢɤɭɩ  
ɚɤɰɿɣ).   

Ⱦɨ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɥɨ� ɜɧɟɫɟɧɨ 7 ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɨɦ� ɹɤɢɯ� ɽ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ�ɡ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
– ɉɪɨɟɤɬ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ» ʋ 2037 ɜɿɞ 17.01.2013 ɪ.; 
– ɉɪɨɟɤɬ� Ɂɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɞɟɹɤɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ� ɟɦɿɫɿʀ 

ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ» ʋ 2072 ɜɿɞ 23.01.2013 ɪ.; 
– ɉɪɨɟɤɬ� Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧɢ� ɞɨ� ɫɬɚɬɬɿ 5  Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɫɭɞɨɜɢɣ 

ɡɛɿɪ» ɳɨɞɨ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ʋ 2500 ɜɿɞ 07.03.2013 ɪ.; 
– ɉɪɨɟɤɬ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɞɟɹɤɢɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ» ʋ 2697 ɜɿɞ 02.04.2013 ɪ.; 
– ɉɪɨɟɤɬ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ 

ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ» ʋ 2013ɚ�ɜɿɞ 15.05.2013 ɪ.; 
– ɉɪɨɟɤɬ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɜ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ» ʋ 3423 ɜɿɞ 14.10.2013 ɪ.; 
– ɉɪɨɟɤɬ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɯ» ʋ 3441 ɜɿɞ 
17.10.2013 ɪ. 

Ɂɧɚɱɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɩɨɥɹɝɚɜ�ɜ «ɨɱɢɳɟɧɧɿ» ɪɢɧɤɭ�ɜɿɞ «ɦɟɪɬɜɢɯ» ɬɚ «ɫɩɥɹɱɢɯ» 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� ɬɚ� ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɿ� ɨɛɿɝɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ɐɹ� ɪɨɛɨɬɚ� ɧɚɪɚɡɿ� ɦɚɣɠɟ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɜɢɤɨɧɚɧɚ� ɿ 
ɫɩɨɞɿɜɚɽɦɨɫɶ, ɳɨ�ɰɟ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɞɨɜɿɪɢ�ɞɨ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɪɨɛɢɬɶ�ɣɨɝɨ�ɛɿɥɶɲ�ɩɪɨɡɨɪɢɦ. 

1 ɛɟɪɟɡɧɹ 2015 ɪɨɤɭ� ɩɪɨɣɲɥɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɪɟɮɨɪɦɚ� ɜ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� Ʉɨɦɿɫɿʀ� ɿ  
ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ – ɜɫɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɩɟɪɟɣɲɥɢ�ɧɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ. ɋɩɿɥɶɧɨ� ɡ�ɤɨɥɟɝɚɦɢ  
ɿɡ� ȺɊȱɎɊɍ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɨɜɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ – ɫɢɫɬɟɦɭ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ  
ɪɢɧɤɭ (ɋɆɎɊ), ɚɞɠɟ� ɨɞɧɚ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� Ʉɨɦɿɫɿʀ – ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ  
ɩɚɩɟɪɿɜ. ɋɆɎɊ� ɩɨɽɞɧɭɽ� ɹɤ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɪɟɽɫɬɪɢ� ɬɚ� ɞɨɜɿɞɧɢɤɢ� Ʉɨɦɿɫɿʀ  
ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɰɿɥɿɫɧɨʀ� ɤɚɪɬɢɧɢ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨʀ� ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ, 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɬɚ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ȼɢɤɨɧɚɧɨ� ɤɨɥɨɫɚɥɶɧɭ 
ɪɨɛɨɬɭ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɋɆɎɊ –  ɜɿɞ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɫɿɽʀ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ� ɛɚɡɢ�ɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɨɜɨɝɨ, ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ, ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ, ɡɪɭɱɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɭ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ xml ɬɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɢɫɭ [2]. 

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ȯɞɢɧɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɪɟɽɫɬɪ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɽɫɬɪ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ, ɪɟɽɫɬɪ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɿ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɮɿɪɦ, 
ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɪɟɽɫɬɪ�ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɜɢɤɨɧɚɧɨ 
ɧɟɡɛɚɝɧɟɧɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɳɨɞɨ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɞɚɬɧɨʀ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɬɚ�ɩɨɞɚɱɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɽ 
ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɩɨɞɚɱɿ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɞɚɧɢɯ� ɜ� ɤɨɦɿɫɿʀ, ɹɤɚ� ɛɭɞɟ 
ɤɨɪɢɫɧɨɸ�ɹɤ�ɞɥɹ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɪɢɧɤɭ.  
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Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɡ� ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɫɬɚɥɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ. ɐɟ� ɫɬɚɥɨ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɫɚɦɟ� ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɤɨɦɿɫɿɹ� ɡ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɬɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɬɚ� ɉɪɟɦ¶ɽɪ�ɦɿɧɿɫɬɪɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɤɪɨɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ 
ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɮɨɧɞɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɰɿɽʀ� ɪɨɛɨɬɢ� Ʉɨɦɿɫɿɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɩɚɞɿɧɧɹ 
ɛɿɪɠɨɜɢɯ�ɤɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɿɧɞɟɤɫɿɜ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɩɨɞɿʀ, ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ,  ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ:  ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɫɬɚɧɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ; ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ; ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɰɿɧ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɧɚ� ɮɨɧɞɨɜɢɯ� ɛɿɪɠɚɯ. ȱɧɲɢɣ 
ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɧɚɩɪɹɦ�ɬɚɤɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�Ʉɨɦɿɫɿʀ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɮɨɧɞɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ. 

Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɤɨɦɿɫɿɹ� ɡ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɬɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚ�ɳɨɞɟɧɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɝɨɬɭɽ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ� ɞɨɜɿɞɤɭ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ,  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɬɚ 
ɫɜɿɬɨɜɿ�ɛɿɪɠɨɜɿ�ɿɧɞɟɤɫɢ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�ɩɨɞɿʀ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ [3].  

Ʉɨɦɿɫɿɽɸ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɉɪɨɝɪɚɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ  
2015–2017 ɪɨɤɢ «ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɜɢɛɿɪ – ɧɨɜɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ» (ɞɚɥɿ – 
ɉɪɨɝɪɚɦɚ)  [4].  Ɇɟɬɨɸ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɽ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɬɨɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɱɟɪɟɡ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿ� ɪɢɧɤɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɪɚɳɢɯ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ʀɯ 
ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ʀɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɰɿɥɿɫɧɨʀ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ; ɫɬɚɥɢɣ� ɪɿɫɬ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɢɧɤɭ 
ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ. 

Ɉɛɫɹɝ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɮɨɧɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ� ɨɛɫɹɝ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ (ɚɤɰɿɣ, ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ȱɋȱ) ɭ 
ɩɟɪɿɨɞ� ɡ� ɫɿɱɧɹ� ɩɨ� ɝɪɭɞɟɧɶ 2014 ɪɨɤɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ 217,25 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɳɨ� ɧɚ 72,87 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 
ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ�ɡɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɿɤ [5].  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2014 ɪɨɤɭ� Ʉɨɦɿɫɿɹ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɭɜɚɥɚ 156 ɜɢɩɭɫɤɿɜ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ (ɚɤɰɿɣ)  
ɧɚ� ɫɭɦɭ 145,21 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɩɟɪɿɨɞɨɦ� ɨɛɫɹɝ  
ɟɦɿɫɿʀ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɧɚ 81,51 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.� ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ� ɜɢɩɭɫɤɿɜ� ɭ� ɠɨɜɬɧɿ –   
108,84 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. (ɩɟɪɿɨɞ, ɧɚ�ɹɤɢɣ�ɩɪɢɩɚɥɚ�ɞɨɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɤɪɭɩɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ) [5]. 

Ɍɪɢɜɚɽ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɿ�ɡɚɤɪɢɬɢɯ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ (ȼȺɌ�ɿ�ɁȺɌ) 
ɭ� ɩɭɛɥɿɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɿ (ɉȺɌ� ɿ� ɉɪȺɌ), ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɜɢɦɨɝ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
©ɉɪɨ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ». 

Ɍɚɤ, ɿɡ 24 493 ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ� ɹɤ� ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ: 3 367 – 
ɜɿɞɤɪɢɬɿ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; 3 576 – ɩɭɛɥɿɱɧɿ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; 13 067 – ɡɚɤɪɢɬɿ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; 4 483 – ɩɪɢɜɚɬɧɿ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɹɤɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ 
ɫɮɟɪɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ� Ʉɨɦɿɫɿʀ, Ⱦɧɿɩɪɨɜɫɶɤɨɝɨ, 
Ⱦɨɧɛɚɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨɝɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɬɨɪɝɨɜɰɿɜ�ɰɿɧɧɢɦɢ�ɩɚɩɟɪɚɦɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 462. 
ɇɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɨ 10 ɮɨɧɞɨɜɢɯ�ɛɿɪɠ. 
Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  

304 ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ, ɹɤɿ�ɜɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɛɥɿɤ�ɟɦɿɫɿɣɧɢɯ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ, 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɩɨ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ�ɡ�ɧɢɦɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɛɥɿɤ�ɩɪɚɜ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ. 
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Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ»  ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɛɚɡɿ  
ɉȺɌ «ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ» ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɽɞɢɧɢɣ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿɣ 
ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ, ɹɤɢɣ� ɩɨɱɚɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ� ɉɪɚɜɢɥ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ.  

Ɍɚɤɨɠ�ɉȺɌ «Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɡ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ» 
ɨɬɪɢɦɚɜ� ɧɚ� ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ� ɫɬɪɨɤ� ɞɿʀ� ɥɿɰɟɧɡɿɸ� ɧɚ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ 345 ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɬɚ� ɩɚɣɨɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ� ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ� ɪɨɤɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 2 053,  
ɡ�ɧɢɯ: 376 – ɰɟ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɮɨɧɞɢ, ɚ 1 677 – ɩɚɣɨɜɿ.  

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (ȱɋȱ), ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ» (ʋ 5080-VI ɜɿɞ 5 ɥɢɩɧɹ 2012 ɪɨɤɭ; ɹɤɢɣ�ɧɚɛɪɚɜ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ 1 ɫɿɱɧɹ 2014 ɪɨɤɭ) 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ [6]. 

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɪɨɛɨɬɢ� Ʉɨɦɿɫɿʀ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ, ɚ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ʀɯ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ – ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɭɫɢɥɶ� ɧɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ� ɬɚ 
ɜɫɟɛɿɱɧɟ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɠɢɬɬɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɭ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ. 

Ɍɚɤ, ɡɚ 2014 ɪɿɤ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ� ɨɫɨɛɢ� Ʉɨɦɿɫɿʀ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɢ 6 868 ɫɩɪɚɜ� ɩɪɨ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ, ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɱɨɝɨ�ɛɭɥɨ�ɧɚɤɥɚɞɟɧɨ�ɲɬɪɚɮɿɜ�ɧɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɭɦɭ 96 ɦɥɧ. ɝɪɧ.  

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ�ɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɫɭɦɚ�ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ�ɲɬɪɚɮɿɜ�ɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɦɭ 
ɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɧɚɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɫɚɧɤɰɿɣ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ  
2013 ɪɨɤɨɦ. 

Ɍɚɤɨɠ, ɭ 2014 ɪɨɰɿ�ɞɟɳɨ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɨɫɬɚɧɨɜ, ɜɢɧɟɫɟɧɢɯ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ 
ɨɫɨɛɚɦɢ�Ʉɨɦɿɫɿʀ� ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ�ɫɚɧɤɰɿɸ� ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ.   

ȼɫɶɨɝɨ� ɡɚ 2014 ɪɿɤ� ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɬɚ� ɮɿɡɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ� ɫɩɥɚɬɢɥɢ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɲɬɪɚɮɿɜ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɭɦɭ 4,85 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɡɚ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɬɢɩɨɜɢɦɢ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ� ɧɟɩɨɞɚɧɧɹ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɧɟɩɨɞɚɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨʀ 
ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɟɦɿɬɟɧɬɚɦɢ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ, ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ� ɩɪɨ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ. 

ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɡ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɬɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɽ� ɫɜɨʀ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� Ɉɞɟɫɶɤɭ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɭ, 
ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɭ�ɬɚ�Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɭ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɡ 08.11.2013 ɪ. (Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɇɄɐɉɎɊ�ʋ 2558). 

Ɂɚ 2014 ɪɿɤ� ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɛɭɥɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɭɦɭ 4,286 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 

Ɂɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡɚɣɦɚɽ� Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɪɟɝɿɨɧ� ɧɚ� ɹɤɢɣ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ  
3,253 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɚɛɨ 75,9 % [7]. 

Ɏɨɧɞɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɪɟɝɿɨɧɭ ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ 01.04.2015 ɪɨɤɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ 2031 ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ, ɿɡ� ɹɤɢɯ: 392 – ɜɿɞɤɪɢɬɿ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; 809 – ɡɚɤɪɢɬɿ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; 379 – ɩɭɛɥɿɱɧɿ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; 451 – ɩɪɢɜɚɬɧɿ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.  

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ 
ɪɨɤɭ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ�ɧɚ 83 ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɽ 3,9% (2014 ɪ. – 2114 ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ).  

ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ 01.04.2015 ɪ. ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ 69 ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤɢɯ� ɽ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ, ɿɡ� ɹɤɢɯ:  
23 ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɨɛɢ – ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɬɚ� ɨɛɿɝɭ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ (ɬɨɪɝɨɜɰɿ 
ɰɿɧɧɢɦɢ�ɩɚɩɟɪɚɦɢ); 13 ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ – ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɛɟɪɿɝɚɱɚ; 23 – 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, 10 – ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ [7]. 
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Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ 
ɩɟɪɿɨɞɨɦ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ�ɧɚ 22,7%. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɡ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɬɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɡɚ� ȱ� ɤɜɚɪɬɚɥ 2015 ɪɨɤɭ, 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɜ 2 ɪɚɡɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2014 ɪɨɤɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɡ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɬɚ 2015 ɪɨɤɭ 

 

 ȱ�ɤɜɚɪɬɚɥ 
2014 ɪɨɤɭ 

ȱ�ɤɜɚɪɬɚɥ 
2015 ɪɨɤɭ 

Ⱥɤɬɢ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ 84 212 
ɉɪɨɬɨɤɨɥɢ�ɩɪɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ 

 
– 

 
11 

ɉɢɫɶɦɨɜɟ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 3 23 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ�ɲɬɪɚɮɧɢɯ�ɫɚɧɤɰɿɣ, ɡ�ɹɤɢɯ: 49 154 
– ɧɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ: 49 149 
– ɧɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ: – 5 
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ�ɲɬɪɚɮɧɢɯ�ɫɚɧɤɰɿɣ (ɝɪɧ.), ɿɡ�ɧɢɯ: 2 765 730 4 543 930 
– ɧɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ: 2 765 730 4 525 910 
– ɧɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ: – 18 020 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɢɧɟɫɟɧɢɯ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ�ɩɪɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ 

 
40 

 
136 

 
Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɡ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɬɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɭ� ȱ� ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2015 ɪɨɤɭ� ɞɨ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɹɝɧɭɬɨ� ɲɬɪɚɮɧɢɯ� ɫɚɧɤɰɿɣ� ɧɚ� ɫɭɦɭ 218 790 ɝɪɧ.  
�ɡɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ 2014 ɪɨɤɭ – 49 628,3 ɝɪɧ.), ɿɡ�ɹɤɢɯ:   
– ɭ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ – 164 390 ɝɪɧ. (ɡɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ 2014 ɪɨɤɭ – 35 700 ɝɪɧ.); 
– ɭ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ – 54 400 ɝɪɧ. (ɡɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ 2014 ɪɨɤɭ – 13 928,3 ɝɪɧ.). 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ, ɹɤɭ� ɜɢɤɨɧɭɽ 
ɪɢɧɨɤ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɽ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɩɨɬɪɟɛ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ⱦɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɦɚɽ�ɞɿɹɬɢ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɛɭɬɢ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɣ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɪɢɧɤɭ.  

Ɂɚ�ɪɨɤɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɞɚɥɨɫɹ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ 
ɩɟɜɧɢɯ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɡ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɛɚɡɚ, ɧɟ� ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɬɚ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɩɪɚɜ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɧɚɧɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. Ɍɚɤɨɠ, 
ɡɚɜɞɹɤɢ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɩɨɞɚɱɿ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɽɞɢɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�ɛɚɡɭ�ɞɚɧɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ�ɡ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɚɞ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɜɨɽʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɬɚ�ɧɨɪɦ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ 
ɧɶɨɦɭ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɿ� ɫɟɪɣɨɡɧɿ� ɤɪɨɤɢ� ɜ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɤɪɚɳɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ, ɹɤɿ� ɫɬɚɥɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ, 
ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɨʀ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ�ɬɚ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɨʀ.  

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɹɤ� ɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ, 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
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ɚɤɬɚɯ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɟɹɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɜɫɟ�ɳɟ�ɨɱɿɤɭɸɬɶ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ. 
ɐɟ�ɬɚɤɿ, ɹɤ: ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ, ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɪɝɨɜɰɿɜ 
ɰɿɧɧɢɦɢ� ɩɚɩɟɪɚɦɢ� ɧɚ� ɮɨɧɞɨɜɢɯ� ɛɿɪɠɚɯ, ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ� ɛɿɪɠɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ, ɫɩɨɞɿɜɚɽɦɨɫɶ� ɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ȱɋȱ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ 
Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɩɟɤɬɪɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ. 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɬɪɭɞɨɜ; ɩɨɞ� ɪɟɞ.: Ɇ. ɂ. Ɂɜɟɪɹɤɨɜɚ (ɝɥɚɜ. ɪɟɞ.) ɢ� ɞɪ.  
(ISSN 2313-4569). – Ɉɞɟɫɫɚ: Ɉɞɟɫɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 2015. – ȼɵɩ. 2. – ʋ 57. –  
ɋ. 289–296.  
 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ  
ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢ  
ɝɢɛɤɨɫɬɢ� ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɫɬɪɚɧɵ� ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɨɛɳɟɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɫɬɪɚɧɵ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ (ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɛɚɧɤɨɦ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɪɢɧɹɬɵɯ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɪɢɫɤɨɜ, 
ɚɫɫɢɦɟɬɪɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢ� ɬ. ɩ.). ɗɬɨ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ� ɬɢɩɨɜɵɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɭɬɟɦ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ – ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɛɚɧɤ, ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɟ�ɛɚɧɤɢ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ�ɛɚɧɤɢ.  
 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ:� ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ; ɩɪɢɧɰɢɩ� ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɚɧɤɚ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɪɢɡɢɫ; 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɛɚɧɤ; ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɣ�ɛɚɧɤ; ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ�ɛɚɧɤ.  
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Abstract. The main elements of the approach to the organization of the banking system, which optimizes the association 
of the banking system reliability and flexibility of filling the country’s economy credit resources within a common 
economic policy, are developed in the article. It is justified, that the main problem of the banking organization of the 
country is that the two-tier banking system is internally unstable (contradiction between profitability and liquidity 
management of the bank, cannot be adequately assessing the future risks, the asymmetry of information, etc.). This is 
confirmed by the types of processes of financial and economic crisis. A partial solution to this problem by going to the 
organization of the banking system, consisting of three levels – the central bank, clearing banks, deposit banks is 
suggested.  
 
Keywords: banking system; the principle of redundancy of the bank; financial and economic crisis; the central bank; 
the clearing bank; the depositary bank.  
 
JEL classification: G21 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɍ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɜɟɥɢɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɦɚɸɬɶ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ, ɞɨɫɬɚɬɧɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɚ�ɿ�ɡɚɯɢɳɟɧɚ�ɜɿɞ�ɤɪɢɡ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɣ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɭ 
ɧɚɞɚɧɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɛɸɞɠɟɬɚɦ 
ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ� ɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɜ�ɧɚɞɚɧɧɿ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ. Ɉɞɧɚ� ɡ� ɿɞɟɣ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɤɪɢɡ� ɥɟɠɚɬɶ� ɰɢɤɥɿɱɧɿ 
ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ�ɤɪɟɞɢɬɭ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɽ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ�ɛɭɞɟ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ�ɞɚɥɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɚɸɬɶ� ɧɢɡɤɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ – ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ: ɩɟɪɲɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ� ɚɛɨ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɬɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ, 
ɞɪɭɝɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ – ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɹɤɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ [1, ɫ.9]. 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ: 
– ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨɸ�ɦɿɫɿɽɸ�ɛɚɧɤɿɜ;   
– ɮɭɧɤɰɿɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ�ɿ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ; 
– ɮɭɧɤɰɿɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ (ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɚ) [2, ɫ.34].  

Ⱦɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɛɚɧɤɭ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɤɪɟɞɢɬɧɭ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ); ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɡɚ� ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ (ɩɥɚɬɿɠɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɹ); ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɬɚ� ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ (ɮɭɧɤɰɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɝɨɬɿɜɤɢ� ɿ� ɬɪɚɫɬɨɜɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ); ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɤɥɿɽɧɬɚɦ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ 
ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɲɬɿɜ (ɮɭɧɤɰɿɹ�ɛɪɨɤɟɪɚ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɿ�ɨɳɚɞɧɚ�ɮɭɧɤɰɿʀ) [3, ɫ.18]. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ:  
– ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 

ɹɤɚ�ɽ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ; 
– ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨɛ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ 

ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ�ɿ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ�ɤɚɫɨɜɿ�ɬɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 
ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ȼɚɪɬɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 

ɡɦɿɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ȼɟɥɢɤɨʀ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɬɚ� əɩɨɧɿʀ (1998 ɪ.), ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ  
(2002 ɪ.), ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɨɧɢ�ɽɜɪɨ�ɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ, ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɡ 1980-ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɬɚ�ɩɪɨ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
©ɪɨɡɦɢɜɚɧɧɹ» ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɨʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. Ȼɿɥɶɲ�ɬɨɝɨ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɟɦɩɚɦɢ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɝɪɨɲɨɜɢɦ�ɨɛɿɝɨɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɬɿɥɶɤɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  
ɇɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɨɩɟɪɭɽ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɮɨɧɞɿɜ, 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, ɳɨ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɚɥɟ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɩɨɡɚ 
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ɫɮɟɪɨɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ɱɢɦ� ɜɢɳɟ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ, ɬɢɦ�ɧɢɠɱɨɸ�ɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɿɣ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ [1, ɫ.16].  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɮɭɧɤɰɿʀ� ɿ� ɪɿɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɧɨɜɭ� ɜɢɧɢɤɥɢ� ɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɞɢɫɤɭɫɿɹɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɧɢɡɤɢ�ɤɪɚʀɧ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ: ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� ɤɪɚʀɧɢ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ� ɛ� ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɥɚ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȱɫɬɨɪɿɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ 
ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɛɚɧɤɢ� ɿɫɧɭɜɚɥɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɬɨɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɜɨɧɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ 
ɛɭɥɢ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ (ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɬɢ) ɜɫɿ� ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ� ʀɦ� ɞɨɜɿɪɢɥɢ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɢ. Ɂ� ɩɥɢɧɨɦ� ɱɚɫɭ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 
ɛɚɧɤɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ�ɜɨɧɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ� ɝɨɬɿɜɤɢ� ɿ� ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɬɿɥɶɤɢ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ� ɜɨɧɢ� ɜɡɹɥɢ� ɜ� ɛɨɪɝ� ɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɮɿɪɦ� ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ. ɐɟɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɩɨɪɨɞɠɭɽ 
ɝɨɥɨɜɧɟ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɛɚɧɤɨɦ – ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɦɿɠ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ� ɬɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ 
ɛɚɧɤɭ. əɤ�ɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɛɚɧɤ�ɩɪɚɝɧɟ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɧɚɞɚɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɛɚɧɤ� ɜɢɞɚɽ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɜ�ɛɨɪɝ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ�ɜɿɞ�ɫɜɨʀɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ. Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ 
ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɿ�ɛɨɪɝɢ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɿ�ɜ�ɫɬɪɨɤ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɛɚɧɤ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ 
ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨɛ�ɦɚɬɢ�ɹɤɨɦɨɝɚ�ɦɟɧɲɟ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɿ�ɹɤɨɦɨɝɚ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɨɯɿɞɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɚ, ɡ 
ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ,  ɣɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɦɚɬɢ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɜɥɚɫɧɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ.  

ɋɚɦɟ� ɰɟ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ. ɍ� ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ�ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ� ɿ� ɫɬɟɠɢɬɶ 
ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ, ɣɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ 
ɛɚɧɤ�ɡɦɭɲɟɧɢɣ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ�ɛɚɧɤɚɦ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɳɨɛ 
ɩɨɝɚɫɢɬɢ� ɤɪɢɡɭ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ (ɤɪɢɡɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɭ� ɛɚɧɤɿɜ� ɞɥɹ� ɜɢɩɥɚɬɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ).  

Ɋɢɫɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɤɭ� ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɬɚ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ 
ɨɩɢɫɚɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ�ɭ�ɧɢɡɰɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ: 
1. Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɿɫɬɨɪɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɽ�ɞɟɛɚɬɢ�ɦɿɠ�ɞɜɨɦɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ 

ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ – Ƚɪɨɲɨɜɨʀ�ɲɤɨɥɢ�ɿ�Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɲɤɨɥɢ – ɧɚ�ɬɟ, ɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɧɚɣɤɪɚɳɟ�ɤɟɪɭɜɚɬɢ 
ɪɨɫɬɨɦ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ. ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ�Ƚɪɨɲɨɜɨʀ�ɲɤɨɥɢ�ɡɚɜɠɞɢ�ɧɚɩɨɥɹɝɚɥɢ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɭɜɨɪɢɯ� ɦɟɠ� ɞɥɹ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɦɚɫɢ, ɳɨɛ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ. 
ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ� Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɲɤɨɥɢ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɜɜɚɠɚɥɢ, ɳɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɝɪɨɲɟɣ� ɧɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɢɦɭɬɶ� ɞɨ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɞɨɬɢ, ɩɨɤɢ� ɰɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ [4, ɫ.121–122]. Ʉɨɦɿɫɿɹ� Ⱦ. Ɋɟɞɤɥɿɮɮɚ� ɭ� ȼɟɥɢɤɿɣ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɜ 
1959 ɪ. ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɚ, ɳɨ� ɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɿɫɧɭɽ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɲɢɪɨɤɢɣ� ɞɿɚɩɚɡɨɧ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɿ� ɛɟɡɥɿɱ�ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ� ɛɭɞɭɬɶ�ɛɥɢɡɶɤɢɦɢ� ɡɚɦɿɧɚɦɢ 
ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɲɟɣ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɪɭɤ�ɜ�ɪɭɤɢ, ɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɧɿɱɨɝɨ�ɧɟ�ɜɚɪɬɟ�ɫɦɿɬɬɹ�ɜ 
ɬɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɥɢ�ɧɚɫɬɚɧɟ�ɱɚɫ�ɩɪɟɞ¶ɹɜɢɬɢ�ʀɯ�ɞɨ�ɨɩɥɚɬɢ [4, ɫ.126]. 

2. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɩɨɞɿɣ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɪɢɡ, ɜɢɝɥɹɞɚɽ 
ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ: ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ�ɩɨɲɬɨɜɯ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɹɤɟ�ɩɟɪɟɪɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɛɭɦ; ɧɚɫɬɚɽ�ɩɟɪɿɨɞ�ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɨʀ�ɟɣɮɨɪɿʀ, ɩɿɫɥɹ�ɹɤɨʀ�ɫɥɿɞɭɽ�ɩɚɭɡɚ�ɜ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ 
ɰɿɧ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɢ. ɉɨɬɿɦ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɩɨɱɢɧɚɽ�ɩɨɝɿɪɲɭɜɚɬɢɫɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɢ�ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ 
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ɩɚɞɚɬɢ. ɐɟɣ� ɩɚɬɟɪɧ� ɩɨɜɬɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɡɚɜɢɞɧɨɸ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɿɫɬɸ. Ɂɚ� ɰɢɦ, ɡ� ɜɢɫɨɤɨɸ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ, ɦɨɠɟ�ɩɪɨɫɥɿɞɭɜɚɬɢ�ɩɚɧɿɤɚ�ɿ�ɤɪɚɯ [4, ɫ.159].  

3. ɍ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɣɮɨɪɿʀ� ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɦɚɫɚ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ� ɿ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ�ɫɬɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɬɟɪɩɢɦɢɦɢ�ɞɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɿ�ɫɯɢɥɶɧɢɦɢ�ɞɨ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɜɢɞɚɜɚɬɢ�ɩɨɡɢɤɢ 
ɬɢɦ, ɹɤɿ�ɪɚɧɿɲɟ�ɡɞɚɜɚɥɢɫɹ�ʀɦ�ɧɚɞɬɨ�ɧɟɧɚɞɿɣɧɢɦɢ [4, ɫ.131]. 

4. ɉɪɢɱɢɧɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ (ɤɪɚɯ, ɪɟɰɟɫɿɹ, ɲɜɢɞɤɢɣ�ɿ�ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɢɣ�ɫɩɚɞ) ɽ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ 
ɛɭɦ. ɋɚɦɟ�ɰɟ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ�ɰɢɤɥɿɱɧɭ�ɤɪɢɡɭ�ɜɿɞ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜ. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɡɛɢɬɨɤ� ɚɛɨ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɚ� ɜ� ɫɚɦɿɣ� ɩɪɢɪɨɞɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɇɚɣɛɭɬɧɽ 
ɧɟɜɿɞɨɦɨ, ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ� ɪɢɡɢɤɭɽ� ɡɚɜɠɞɢ, ɧɚɜɿɬɶ� ɹɤɳɨ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɫɩɪɚɜɚ� ɽ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɜɿɪɧɨɸ. Ɍɨɦɭ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɡ� ɩɨɜɧɢɦ� ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɢɛɭɬɤɢ� ɿ� ɡɛɢɬɤɢ� ɛɿɥɶɲ�ɦɟɧɲ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ� ɜ� ɱɚɫɿ� ɿ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ: ɯɬɨɫɶ� ɩɨɦɢɥɹɽɬɶɫɹ� ɿ� ɬɟɪɩɢɬɶ� ɡɛɢɬɤɢ, ɯɬɨɫɶ 
ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭɫɩɿɲɧɢɦ� ɿ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ɂɚɝɚɞɤɨɸ� ɤɪɢɡɢ� ɽ� ɦɚɫɨɜɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɩɨɦɢɥɨɤ. ɐɹ� ɦɚɫɨɜɚ� ɟɩɿɞɟɦɿɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ 
ɩɨɦɢɥɨɤ� ɝɟɧɟɪɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ – ɩɟɪɿɨɞɭ, ɤɨɥɢ� ɛɚɧɤɢ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɜɢɩɭɫɤ�ɧɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ.  

5. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ� ɪɢɫɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɥɚɧɰɸɝɨɜɨʀ� ɪɟɚɤɰɿʀ. ɐɢɤɥɢ� ɛɨɪɝɨɜɨʀ� ɞɟɮɥɹɰɿʀ 
ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɢ� ɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ� ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɦɚɣɧɨɜɨʀ� ɡɚɫɬɚɜɢ� ɿ�ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ɛɚɧɤɢ�ɞɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɧɚ�ɨɧɤɨɥɶɧɿ�ɩɨɡɢɤɢ 
ɚɛɨ� ɞɨ� ɜɿɞɦɨɜɢ� ɜɿɞ� ɜɢɞɚɱɿ� ɧɨɜɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ; ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɩɪɨɞɚɸɬɶ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɬɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɡɚɩɚɫɢ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɩɚɞɚɸɬɶ, ɿ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɟ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɰɿɧ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɱɢɫɥɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɉɪɢɜɚɬɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ� ɩɪɨɞɚɸɬɶ� ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ,  
ɚ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɧɟ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɿ� ɧɟ� ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɝɪɨɲɿ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ; ɩɚɞɿɧɧɹ� ɰɿɧ 
ɬɪɢɜɚɽ.  ɉɨɬɿɦ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɡɚɫɬɚɜ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ʀɯ� ɪɨɡɩɪɨɞɚɠɭ.  
Ȼɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɛɚɧɤɢ� ɡɚɡɧɚɸɬɶ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɱɟɪɟɡ�ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɜɢɞɚɧɢɯ 
ɧɢɦɢ� ɩɨɡɢɤ� ɿ, ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɬɟɠ� ɬɟɪɩɥɹɬɶ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ. ɑɟɪɟɡ� ɬɟ, ɳɨ� ɛɚɧɤɢ� ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ 
ɜɚɥɢɬɢɫɹ, ɜɤɥɚɞɧɢɤɢ� ɡɚɛɢɪɚɸɬɶ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɫɜɨʀ� ɝɪɨɲɿ. ȼɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ� ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɨɡɢɱɨɤ� ɿ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ. 
Ɍɨɪɝɨɜɿ� ɞɨɦɢ,  ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ,  ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ� ɿ� ɛɚɧɤɢ –  ɜɫɿ� ɜɟɞɭɬɶ� ɩɨɝɨɧɸ� ɡɚ� ɝɨɬɿɜɤɨɸ.  ɍ� ɬɚɤɿ 
ɩɟɪɿɨɞɢ� ɧɚɣɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿɲɿ� ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɪɨɞɚɧɿ� ɧɿ� ɡɚ� ɹɤɨɸ� ɰɿɧɨɸ 
ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ�ɤɪɚɳɿ�ɰɿɧɧɿ 
ɩɚɩɟɪɢ, ɧɚ� ɪɢɧɤɚɯ� ɹɤɢɯ� ɳɟ� ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ, ɳɨ� ɬɹɝɧɟ� ɡɚ� ɫɨɛɨɸ� ɩɚɞɿɧɧɹ 
ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɶ. ɐɿɧɢ, ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɿ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɿ� ɝɪɨɲɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ 
ɨɞɧɢɦ�ɥɚɧɰɸɝɨɦ [4, ɫ.192–193]. 

6. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɡɨɥɨɬɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ�ɟɤɫɩɚɧɫɿɹ�ɧɟ 
ɦɨɠɟ�ɬɪɢɜɚɬɢ�ɞɨɜɝɨ. Ⱦɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ�ɰɿɧ – ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɛɭɦɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɬɨɜɚɪɢ (ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɢɪɨɜɢɧɚ, 
ɛɭɞɿɜɥɿ� ɬɨɳɨ) ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɲɬɭɱɧɨ� ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɢɦɢ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɪɚɧɨ� ɱɢ� ɩɿɡɧɨ� ɥɸɞɢ 
ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹɦ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ. ɐɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɝɨɬɿɜɤɭ. ɉɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɤɪɢɡɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɱɚɫɬɤɨɜɢɦ� ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹɦ. 
əɤɳɨ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ, ɜɿɧ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ� ɧɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɛɚɧɤɚɦ, 
ɩɨɡɢɱɚɸɱɢ� ʀɦ� ɡɨɥɨɬɨ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɤɪɢɡɢ. ɐɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɡɨɥɨɬɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ. ɉɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɛɿɝ� ɜɠɟ� ɧɚ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ – ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɛɚɧɤɢ 
ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɡɚɛɪɚɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɟ�ʀɦ�ɡɨɥɨɬɨ, ɹɤɟ�ɜɨɧɢ�ɡɞɚɥɢ�ɧɚ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ «ɛɚɧɤɭ�ɛɚɧɤɿɜ». 
ɍ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɪɿɡɤɨ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɭ�ɫɬɚɜɤɭ.  

7. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɩɪɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ� ɩɪɚɜɚ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɚ� ɱɚɫɬɤɨɜɟ� ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɜ� ɫɢɥɚɯ 
ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɰɢɤɥ. Ȼɿɥɶɲ�ɬɨɝɨ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ�ɜɿɞɫɬɪɨɱɢɬɢ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɤɪɢɡɢ, ɲɬɭɱɧɨ 
ɩɨɞɨɜɠɭɸɱɢ�ɩɟɪɿɨɞ�ɛɭɦɭ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ� ɩɨɫɢɥɸɽ�ɪɭɣɧɿɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɤɪɚɯɭ� ɿ� ɪɨɛɢɬɶ 
ɞɟɩɪɟɫɿɸ�ɛɿɥɶɲ�ɝɥɢɛɨɤɨɸ�ɿ�ɬɪɢɜɚɥɨɸ [5, ɫ.105–108]. 

8. Ƚɨɥɨɜɧɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɱɢ� ɦɨɠɟ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɨɛɦɟɠɢɬɢ� ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿ�ɭɩɨɜɿɥɶɧɢɬɢ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɟ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. əɤɳɨ 
ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ�ɜɥɚɞɚ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɭ� ɫɜɨʀ�ɪɭɤɢ� ɜɚɠɟɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ 
ɚɛɨ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ, ɚɛɨ� ɹɤɳɨ� ɜɨɧɚ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɪɿɜɧɟɦ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ 
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ɫɬɚɜɤɢ, ɬɨ�ɱɢ�ɡɦɨɠɟ�ɜɨɧɚ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɤɪɢɡɨɜɿ�ɡɥɟɬɢ� ɿ�ɩɚɞɿɧɧɹ, ɦɨɞɟɪɭɜɚɬɢ 
ɚɛɨ� ɧɚɜɿɬɶ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɭɫɭɜɚɬɢ� ɤɪɢɡɨɜɿ� ɹɜɢɳɚ? ɇɟ� ɿɫɧɭɽ� ɧɿɹɤɨɝɨ� ɚɩɪɿɨɪɧɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɢ� ɩɪɢɜɟɥɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɡ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɚɛɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɢ� ɩɨɹɜɿ� ɩɟɪɲɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɠɿɨɬɚɠɭ� ɞɨ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɫɬɢ� ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɝɥɢɛɨɤɿ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨɛ�ɞɚɬɢ 
ɱɿɬɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ [4, ɫ.153].  

9. əɤɿ�ɠ�ɰɿɥɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ,  ɡɪɟɲɬɨɸ,  ɜɢɛɟɪɟ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ –  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, 
ɚɛɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ? ɉɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ 
ɧɚ�ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ, ɯɨɱɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɲɤɨɞɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ [6, ɫ.261].  

10. ɇɚɜɿɬɶ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɨɛɪɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɬɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɡɞɚɬɧɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɿ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ, ɧɚʀɜɧɨ. ɇɟ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɜɫɟ 
ɛɿɥɶɲɚ� ɩɟɪɟɜɚɝɚ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɜɿɞɞɚɽɬɶɫɹ� ɨɰɿɧɰɿ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ [7, ɫ.7].  

11. ɍ� ɫɜɿɬɿ� ɡ� ɧɟɩɨɜɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɜɿɥɶɧɚ� ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɿɞɫɢɥɸɽ� ɜɠɟ� ɿɫɧɭɸɱɿ 
ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ɍ� ɨɫɧɨɜɿ� ɰɢɯ� ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɶ� ɥɟɠɢɬɶ� ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤ, ɹɤɢɣ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɩɨɡɢɱɤɭ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɤɪɚɳɟ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ�ɨɛɿɡɧɚɧɢɣ�ɩɪɨ 
ɪɢɡɢɤ, ɹɤɢɣ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽ�ɣɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. ɇɟɩɨɜɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɨɪɨɞɠɭɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɹɤ�ɞɨ, 
ɬɚɤ�ɿ�ɩɿɫɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɭɝɨɞɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɦɢɥɤɨɜɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ («ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ�ɜɿɞɛɨɪɭ», 
©ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɟɥɟɤɰɿʀ» – adverse selection) ɩɨɪɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɿɫɬɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ. ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɜɤɪɚɣ� ɧɟɧɚɞɿɣɧɿ� ɜ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ, ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɜɡɹɬɢ�ɤɪɟɞɢɬ�ɿ�ɬɨɦɭ�ɦɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɟ�ɲɚɧɫɿɜ�ɣɨɝɨ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ. ɉɚɪɚɞɨɤɫ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɤɪɟɞɢɬ, ɲɜɢɞɲɟ� ɡɚ� ɜɫɟ, 
ɜɢɞɚɞɭɬɶ�ɫɚɦɟ�ɧɟɧɚɞɿɣɧɢɦ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦ, ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɱɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɩɪɚɝɧɭɬɢ 
ɧɟ� ɜɢɞɚɜɚɬɢ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɜɡɚɝɚɥɿ, ɧɚɜɿɬɶ� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɰɿɥɤɨɦ� ɧɚɞɿɣɧɢɯ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. ɇɟɛɟɡɩɟɤɚ� ɧɟɫɭɦɥɿɧɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ («ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ», «ɪɢɡɢɤɭ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ» – moral hazard) ɬɚɤɨɠ� ɩɨɪɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɿɫɬɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ,  ɚɥɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ.  ȼɨɧɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ,  ɳɨ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤ 
ɩɿɫɥɹ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ�ɦɨɠɟ� ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ� ɬɚɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɹɤɭ� ɤɪɟɞɢɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɬɢɦɟ 
ɧɟɛɚɠɚɧɨɸ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɂ�ɰɿɽʀ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ�ɬɚɤɨɠ�ɛɭɞɭɬɶ�ɩɪɚɝɧɭɬɢ�ɧɟ 
ɜɢɞɚɜɚɬɢ� ɩɨɡɢɱɤɢ� ɜɡɚɝɚɥɿ. ɍɫɿ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɜɿɥɶɧɚ 
ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚɤɿɧɱɢɬɶɫɹ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɤɪɢɡɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɢ [8, ɫ.9].  

12. ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɞɜɨɯ 
ɪɿɡɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ: ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɫɢɫɬɟɦɢ (ɜ�ɨɫɨɛɿ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ) ɿ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ 
ɛɨɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ (ɜ� ɨɫɨɛɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ).  ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɱɢ� ɧɟ 
ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɜɢɦɨɝɨɸ, ɳɨ�ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ�ɞɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ�ʀʀ�ɜɿɞ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɿɧɲɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɹɤ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɸ� ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɩɨɫɥɭɝ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɪɨɞɭ (ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ�ɜ�ɩɨɡɢɱɤɢ, ɜɢɩɭɫɤɨɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɿ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ), ɬɚɤ� ɿ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ, ɹɤɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɤɪɢɡɢ� ɧɟɫɭɬɶ� ɞɥɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɛɚɧɤɢ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ�ɫɟɪɟɞ 
ɿɧɲɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɨʀ «ɩɨɞɜɿɣɧɨɫɬɿ» 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ� ɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɣ: ɩɚɫɢɜɧɨʀ (ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ) ɿ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ 
�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ʀɯ�ɭ�ɩɨɡɢɱɤɢ). Ȼɚɧɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɫɩɪɚɜɭ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ (ɩɨɡɢɤɚɦɢ�ɿ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ), ɳɨ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɥɟɝɤɨ�ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɧɿ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ, ɹɤ�ɚɤɰɿʀ, ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ 
ɚɛɨ� ɿɧɲɿ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ. Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ʀɯ «ɚɧɨɧɿɦɧɿɫɬɸ» ɜ�ɬɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ, 
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ɳɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� ʀɯ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ʀɯ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɰɿɧɢ.  
ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɛɚɧɤɢ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɚɬɢ� ɰɿ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɿ 
ɡɦɭɲɟɧɿ� ɡɚɥɢɲɚɬɢ� ʀɯ� ɧɚ� ɛɚɥɚɧɫɿ� ɞɨ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɭ� ʀɯ� ɞɿʀ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ, ɳɨ� ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ� ɮɿɪɦɚɦɢ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ (ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɩɨɡɢɤɢ), ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɡɚ 
ɨɛɫɹɝɨɦ� ɿ� ɬɟɪɦɿɧɨɦ� ɞɿʀ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ (ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ�ɚɛɨ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɞɨ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ) [9, ɫ.619]. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, 
ɳɨ�ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɽ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɧɟɫɬɿɣɤɨɸ (ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ�ɦɿɠ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ�ɬɚ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɛɚɧɤɨɦ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɚɫɢɦɟɬɪɿɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɨɳɨ) ɿ� ɰɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɬɢɩɨɜɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɤɪɢɡ. ɉɨɜɧɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɟɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɦɨɠɥɢɜɢɦ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɽ�ɱɚɫɬɤɨɜɟ�ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ) ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ. ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ɰɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɬɪɶɨɯɪɿɜɧɟɜɨʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɢ – ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ, 
ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɿ�ɛɚɧɤɢ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ�ɛɚɧɤɢ. 

Ɏɭɧɤɰɿʀ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ (ɩɟɪɲɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ) ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ, ɚɥɟ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ 
ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɢɯ� ɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ� ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɚɛɨ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɚɯ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ȼɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɬɪɶɨɯɪɿɜɧɟɜɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɶ� ɡɦɿɧɭ� ɿɧɲɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɿ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ (ɞɪɭɝɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ):  
� Ʉɥɿɪɢɧɝɨɜɿ� ɛɚɧɤɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɟ� ɿ� ɤɚɫɨɜɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɭ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɚɯ. Ʉɥɿɪɢɧɝɨɜɿ� ɛɚɧɤɢ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɹɤ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɬɚɤ� ɿ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ�ɤɪɚʀɧɢ: ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ, 
ɿɧɲɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɨɳɨ.  

� Ɍɿɥɶɤɢ� ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɿ� ɛɚɧɤɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ� ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɚɯ.  

� Ʉɥɿɪɢɧɝɨɜɿ� ɛɚɧɤɢ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɫɜɨʀɦ� ɤɥɿɽɧɬɚɦ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɨɬɨɱɧɿ� ɪɚɯɭɧɤɢ� ɚɛɨ� ɩɨɬɨɱɧɿ 
ɞɟɩɨɡɢɬɢ (ɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɞɟɩɨɡɢɬɢ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ), ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ 
(«ɥɨɪɨ�ɪɚɯɭɧɤɢ»).  

� Ɍɿɥɶɤɢ�ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɿ�ɛɚɧɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ�ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ («ɧɨɫɬɪɨ�ɪɚɯɭɧɤɢ»).  

� Ʉɥɿɪɢɧɝɨɜɿ�ɛɚɧɤɢ – ɰɟ�ɛɚɧɤɢ�ɡɿ�ɫɬɨɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɦ�ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹɦ�ɜ�ɚɤɬɢɜɚɯ�ɩɟɪɲɨʀ (ɤɨɲɬɢ�ɜ 
ɤɚɫɿ� ɬɚ� ɧɚ� ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ) ɬɚ� ɞɪɭɝɨʀ (ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɜ� ɛɨɪɝɨɜɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɰɿɧɧɿ 
ɩɚɩɟɪɢ) ɱɟɪɝɢ. ɉɪɨɩɨɪɰɿʀ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɦɿɠ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɩɟɪɲɨʀ� ɬɚ� ɞɪɭɝɨʀ� ɱɟɪɝɢ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɚɛɨ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ. Ɇɨɠɧɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ, ɜ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɿ, 50% ɤɨɲɬɿɜ 
ɬɪɢɦɚɬɢ� ɜ� ɚɤɬɢɜɚɯ� ɩɟɪɲɨʀ� ɱɟɪɝɢ� ɿ 50% ɤɨɲɬɿɜ� ɬɪɢɦɚɬɢ� ɜ� ɚɤɬɢɜɚɯ� ɞɪɭɝɨʀ� ɱɟɪɝɢ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ� ɡ� ɱɚɫɨɦ�ɩɨɤɚɠɟ� ɹɤ�ɦɚɽ� ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɰɟ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ.  

� Ʉɚɩɿɬɚɥ� ɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɹɤ 1 ɞɨ 50. Ɍɚɤɢɣ� ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɜɚɠɿɥɶ� ɽ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɸ� ɰɶɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɛɚɧɤɿɜ� ɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɧɢɡɶɤɨɸ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ�ɤɚɫɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɚɠɟɥɹ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɜɤɥɚɞɟɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɥɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɰɿɥɹɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɚɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɛɚɧɤɿɜ). 

Ɏɨɧɞ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ (ɞɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ) ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɜ�ɮɨɧɞ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɬɢɩɿɜ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ. ɉɨɜɧɟ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɛɟɡ�ɩɨɞɿɥɭ� ɡɚ� ɫɭɦɚɦɢ� ɿ� ɬɢɩɚɦɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɡɧɚɱɧɨ 
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ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ� ʀɯ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɜɿɪɢ� ɞɨ� ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ. ɍ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɿɜɟɧɶ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ 
ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɞɥɹ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɫɬɚɧɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɫɬɨɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɦ.  

Ɇɨɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ. Ɋɨɡɞɿɥɟɧɧɹ�ɮɨɧɞɿɜ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɢɦ�ɛɚɧɤɚɦ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ, ɚ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦ – 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɿ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɣ�ɪɢɡɢɤɢ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ (ɬɪɟɬɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ):  
� ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɪɢɡɢɤɢ. ɍ� ɪɨɛɨɬɿ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɹɤɿɫɧɨʀ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ –  ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɿ 
ɡɧɚɱɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɪɢɡɢɤɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ;  

� ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɫɬɿɥɶɤɢ,  ɫɤɿɥɶɤɢ� ɿɫɧɭɽ� ɚɛɨ� ɦɨɠɟ� ɿɫɧɭɜɚɬɢ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɪɨɡɞɪɿɛɧɟ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɿɩɨɬɟɱɧɟ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɛɨɪɝɨɜɿ� ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ, 
ɩɨɤɭɩɤɚ�ɚɤɰɿɣ�ɬɨɳɨ);  

� ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ�ɛɚɧɤɢ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɿ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ (ɩɚɫɢɜɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ) ɞɥɹ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɩɥɸɫ�ɪɚɯɭɧɤɢ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ�ɬɚ 
ɤɚɫɨɜɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ 
ɨɛɿɝɭ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ (ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɿ�ɛɚɧɤɢ), ɳɨ�ɨɩɬɢɦɿɡɭɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ;  

� ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ (ɚɤɬɢɜɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ) ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɿ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ�ɚɛɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ. ɍɫɿ�ɤɨɲɬɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɭ� ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɛɚɧɤɚɯ 
�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ) ɚɛɨ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɛɚɧɤɭ, ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ� ɰɿɧɧɢɦɢ� ɩɚɩɟɪɚɦɢ. Ɉɩɟɪɚɰɿʀ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ�ɛɚɧɤɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɿ�ɛɚɧɤɢ;  

� ɤɚɩɿɬɚɥ�ɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɹɤ 1 ɞɨ 5. ɇɚɫɬɿɥɶɤɢ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɜɚɠɿɥɶ� ɽ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ-
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɪɢɡɢɤɭ�ɰɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ 
ɚɜɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɬɬɿ� ɫɚɦɢɣ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɿ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɩɪɚɜɢ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɦɿɠ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɪɿɜɧɹɦɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɪɨɛɢɬɶ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ (ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɿ� ɛɚɧɤɢ) ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɫɬɨɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨ� ɫɬɿɣɤɨɸ� ɞɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɿ� ɡɚɥɢɲɚɽ� ɪɢɡɢɤɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦ� ɛɚɧɤɚɦ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɭ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
�ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ� ɛɚɧɤɚɯ) ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡ� ɱɿɬɤɢɦ� ɩɨɞɿɥɨɦ 
ɜɢɦɨɝ� ɞɨ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɛɚɧɤɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɰɢɯ 
ɬɢɩɿɜ�ɛɚɧɤɿɜ.  

Ɍɪɶɨɯɪɿɜɧɟɜɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɚɽ� ɛɿɥɶɲ� ɫɬɿɣɤɨɸ� ɞɨ� ɤɪɢɡ� ɧɟ� ɜɬɪɚɱɚɸɱɢ� ɫɜɨɽʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɝɧɭɱɤɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ (ɫɬɚɽ� ɛɿɥɶɲ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ� ɞɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ) ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɬɨɝɨ, ɳɨ:  
� ɫɬɨɜɿɞɫɨɬɤɨɜɟ� ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ 

ɫɢɬɭɚɰɿʀ (ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɤɭɩɭɜɚɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ� ɛɟɡ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ);  

� ɮɨɧɞ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɬɿɥɶɤɢ�ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɿ�ɛɚɧɤɢ (ɜɫɿɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ);  
� ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ�ɛɚɧɤɢ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚ�ɫɜɿɣ�ɫɬɪɚɯ�ɿ�ɪɢɡɢɤ�ɛɟɡ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɭ (ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɧɟ� ɜɢɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ� ɿ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɸ – ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ). ɐɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɛɿɥɶɲ� ɡɜɚɠɟɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ 
ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ;  

� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɧɚɝɥɹɞ� ɡɚ� ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɢɦɢ� ɬɚ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ;  



ISSN 2313-4569     ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 2 (57), 2015     

 296 

� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɟ� ɫɬɪɚɠɞɚɽ� ɜɿɞ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ�ɤɚɫɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɿ�ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ�ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɜɿɪɢ�ɞɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ (ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɨɜɿɪɢ – ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɦɨɦɟɧɬɿɜ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɤɪɢɡɢ 
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ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɨɛɿɝɭ�ɬɚ�ɤɪɟɞɢɬɭ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɨɛɥɿɤɭ, ɚɭɞɢɬɭ� ɿ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
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ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

5. Ɉɞɧɨɥɶɤɨ�ȼ. Ɉ. ɤ�ɟ�ɧ., ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

6. ɋɚɥɚɜɟɥɿɫ�Ⱦ. ȯ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

7. ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɨɜɚ�ɇ. ȯ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ� ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬ», ɦ. Ʉɢʀɜ; 

8. Ɍɚɳɟɽɜ�ɘ. ȼ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
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ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

2. Ʉɚɪɩɨɜ�ȼ. Ⱥ.,  
       
 
       Ɇɭɪɚɬɨɜ�Ɉ. Ɇ. 

ɤ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ;  
ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ, Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

3. Ʉɥɽɜɰɽɜɢɱ�ɇ. Ⱥ.  ɤ�ɟ�ɧ., ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

4. Ʌɭɰɤɿɜ�Ɉ. Ɇ.  
                   
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɫɬɚɪɲɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ� Ⱦɍ «ȱɧɫɬɢɬɭɬ 
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ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
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ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
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ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɬɭɪɢɡɦɭ, 
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ȾȼɇɁ «Ⱦɨɧɛɚɫɶɤɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɦ. ɋɥɨɜ¶ɹɧɫɶɤ; 
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ɤ�ɟ�ɧ., ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɪɚɰɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɪɚɰɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
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ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɪɚɰɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɪɚɰɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
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3. ɉɿɞɝɨɪɧɢɣ�Ⱥ. Ɂ.,  
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ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɤ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
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	УДК 336.645.1
	На рахунку вторинного розподілу доходу відображається лише перерозподіл доходів за допомогою поточних трансфертів, крім соціальних трансфертів у натурі. Соціальні трансферти в натурі виплачуються секторами державного управління та некомерційних організацій, які обслуговують домашні господарства, безпосередньо сектору домогосподарств. Отже, сектор нефінансових корпорацій у даному перерозподілі доходів участі не бере. Відмітимо, що балансуючою статтею рахунка перерозподілу доходів у натурі є скоригований наявний дохід.
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	Існуюча тенденція зміни даного показника несприятлива ані для сектора НФК, ані для країни в цілому.
	Запозичення сектора щодо інвестицій у нефінансові активи стрімко зростають, а призводить до цього дефіцит заощаджень НФК.
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