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Ɂɛɿɪɧɢɤ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɞɨ� ɞɪɭɤɭ� ɬɚ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɦɟɪɟɠɭ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɡɚ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɜɱɟɧɨʀ� ɪɚɞɢ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ʋ 6 ɜɿɞ 24.03.2015 ɪ.). 

Ɂɛɿɪɧɢɤ� ɜɤɥɸɱɟɧɨ� ɞɨ� ɉɟɪɟɥɿɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɮɚɯɨɜɢɯ� ɜɢɞɚɧɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɧɚ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɫɬɭɩɟɧɿɜ� ɞɨɤɬɨɪɚ� ɿ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ� ɧɚɭɤ, ɡɚ� ɝɚɥɭɡɡɸ 
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Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤ�ɿ�ɜɢɞɚɜɟɰɶ:          Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
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Ɋɟɞɚɤɬɨɪ�ɤɨɪɟɤɬɨɪ: Ȼɚɬɚɧɨɜɚ�Ɍ. ȼ. 
                       

ɍ� ɡɛɿɪɧɢɤɭ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɫɨɰɿɨ�ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨʀ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɬɟɨɪɿʀ�ɫɢɫɬɟɦ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɤɜɚɡɿɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɭ�ɫɜɿɬɥɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɜɫɬɭɩɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ȯɋ. 
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ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɨɛɪɨɛɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ. 
ɍ�ɡɛɿɪɧɢɤɭ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ�ɫɬɚɬɬɿ�ɧɚɲɢɯ�ɤɨɥɟɝ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ�ɿɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  
ɉɨɝɥɹɞɢ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɳɨɞɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɫɬɚɬɟɣ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɟ�ɡɛɿɝɚɬɢɫɹ�ɡ�ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ�ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɥɟɝɿʀ. 
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ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə�ɌȺ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɂɏ�ɋɂɋɌȿɆ  
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Abstract. The article considers the reasons which necessitate the studying and practical application of marketing audit 
in modern conditions, analyses a lot of approaches of different authors to definition of the «marketing audit», which are 
generalized and systematized, considers interrelation of marketing audit with other types of audit of the enterprise, 
proposes the author’s view of marketing audit concept formation. Two groups of the principles of carrying out 
marketing audit on the basis of the offered definition were allocated and criteria’s for adoption of effective marketing 
decisions were defined. 
 
Keywords: marketing audit; marketing; social audit; environmental audit; monitoring of the market; competitiveness. 
 
JEL classification: M3, D4  
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɭɱɚɫɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɞɿɣɫɧɿɫɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɫɮɟɪɚɯ. Ⱦɥɹ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɨɡɢɰɿɣ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɭ� ɫɜɨʀɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɬɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɦɚɽ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɐɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɞɨɫɢɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɜɨʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ʀɯ� ɜɞɚɥɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɭ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɬɢɯ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜ  
ɫɜɨʀɯ� ɰɿɥɹɯ.  ɐɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɬɨɝɨ,  ɳɨ� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ,  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɬɪɚɱɚɽ� ɫɜɨɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɱɟɪɟɡ� ɨɞɧɚɤɨɜɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɮɿɪɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɮɿɪɦ�ɥɿɞɟɪɿɜ� ɿ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɚɭɞɢɬ – ɰɟ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɳɨ� ɽ� ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɚɭɞɢɬ – ɰɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ, 
ɹɤɟ�ɧɟ�ɽ�ɧɨɜɢɦ�ɞɥɹ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɧɚɭɤɢ. ȼɨɧɨ�ɛɭɥɨ�ɜɩɟɪɲɟ�ɜɜɟɞɟɧɟ�ɳɟ�ɜ 50-ɬɿ�ɪɨɤɢ 
ɏɏ� ɫɬɨɪɿɱɱɹ� ɿ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ� ɚɭɞɢɬ» ɡɜɟɪɬɚɥɚɫɶ� ɧɢɡɤɚ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ: ɋ. ȼ. Ʉɨɪɹɝɿɧɚ,  
Ɇ. ȼ. Ʉɨɪɹɿɧ, Ƚ. Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜ, ȼ. Ɇ. Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ, ɏ. Ⱥɧɧ, Ɇ. ȱ. Ȼɟɥɹɜɰɟɜ, ȼ. Ɇ. ȼɨɪɨɛɣɨɜ,  
ȼ.  Ƚ.  Ʉɭɡɧɽɰɨɜ,  ȿ.  ɉ.  Ƚɨɥɭɛɤɨɜ,  Ȼɥɚɣɬ� Ⱦɠ,  Ɏ.  Ʉɨɬɥɟɪ,  ȼ.  Ⱥ.  ɋɨɥɨɜɶɟɜ� ɬɚ� ɿɧɲɿ.  ɉɪɨɬɟ 
ɝɥɢɛɢɧɧɢɦ� ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɣɦɚɥɚɫɶ� ɥɢɲɟ�ɧɟɜɟɥɢɤɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ: A. Loya, Ɇ. Ɇɚɤ�Ⱦɨɧɚɥɶɞ, Ɉ. ɍɿɥɫɨɧ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɧɚ�ɞɭɦɤɭ 
ɚɜɬɨɪɿɜ, ɰɟɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɪɟɚɥɿɣ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, 
ɳɨ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɬɚ� ɟɬɚɩɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ,  ɧɟ� ɡɜɟɪɬɚɸɱɢ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɚɤɨɠ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɢɦ�ɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɫɬɿ� ɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ�ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ 
ɚɭɞɢɬɭ.  



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (56), 2015     ISSN 2313-4569 

 13 

Ɍɚɤɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ� ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɪɦɢ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ʀʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. ɉɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ,  
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɟ 
ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɦɚɬɢ 
ɱɿɬɤɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɪɨ� ɣɨɝɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɦɿɧɧɿ� ɪɢɫɢ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɚɭɞɢɬɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɧɚɬɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ�ɬɚ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɣɨɝɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɹɤ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɭɱɚɫɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ 
ɩɨɫɬɿɣɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ʀʀ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɬɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɜɫɿ� ɡɦɿɧɢ� ɞɥɹ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɜɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɸ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɞɠɟ� ɫɚɦɟ� ɜɨɧɚ� ɽ� ɤɥɸɱɟɦ� ɞɨ� ɭɫɩɿɯɭ� ɮɿɪɦɢ. Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɦɟɬɢ� ɿɫɧɭɽ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɚɭɞɢɬ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɚɭɞɢɬ�ɧɟ�ɽ�ɧɨɜɢɦ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ. ȼɩɟɪɲɟ�ɣɨɝɨ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɜ 50-ɯ�ɪɨɤɚɯ 
ɏɏ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɜ�ɋɒȺ,  ɨɞɧɚɤ�ɞɚɧɿ� ɡɚ� ɣɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɛɭɥɢ�ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ� ɥɢɲɟ� ɭ 1959  ɪɨɰɿ.   
ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɠ�ɪɨɰɿ�Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɧɚɞɪɭɤɭɜɚɥɚ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɤɧɢɝ�ɡ�ɨɩɢɫɚɧɧɹɦ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ [1, c.7]. ɐɹ� ɩɨɞɿɹ� ɩɨɫɩɪɢɹɥɚ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ� ɚɭɞɢɬ�ɲɢɪɨɤɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɋɒȺ� ɿ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ȯɜɪɨɩɢ, 
ɩɪɨɬɟ�ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɧ�ɽ�ɦɚɥɨ�ɜɢɜɱɟɧɢɦ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ. ɐɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɽɦ� ɣɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ�ɛɢ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɝɚɥɭɡɟɣ. 

ɉɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɪɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɣɨɝɨ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ,  
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɚɭɞɢɬɭ.  Ɂɝɿɞɧɨ� ɡɿ� ɫɬɚɬɬɟɸ 3  Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ  
©ɉɪɨ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ»: ©ɚɭɞɢɬ – ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɞɚɧɢɯ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ  
ɞɭɦɤɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɚ� ɩɪɨ� ʀʀ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ  
ɜɢɦɨɝɚɦ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɶ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ  
ɩɪɚɜɢɥ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ) ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɜɢɦɨɝɚɦɢ  
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ» [2]. 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ» ɽ� ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɢɦ. ȼɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɶ�ɞɚɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɶɨɦɭ�ɩɨɧɹɬɬɸ (ɬɚɛɥ. 1). 

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1 ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ» ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɞɜɚ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɫɟɪɟɞ�ɚɜɬɨɪɿɜ, ɚ�ɫɚɦɟ: 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ�ɭ�ɜɭɡɶɤɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ, ɹɤ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ; 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɭ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ, ɹɤ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɿɪɦɢ�ɭ�ɰɿɥɨɦɭ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɰɢɯ� ɞɜɨɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ 

ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɚɭɞɢɬ�ɬɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɭɜɚɝɚ�ɞɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ, ɚɞɠɟ 
ɫɚɦɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɫɥɚɛɤɢɯ� ɿ� ɫɢɥɶɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɧɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɮɿɪɦɢ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɜɿɞ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  
ɉɿɞɯɨɞɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɚɭɞɢɬ» 

Ⱥɜɬɨɪ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Ȼɚɝɿɽɜ�Ƚ. Ʌ. ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɫɥɚɛɤɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɜ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɯ� ɿ� ɩɥɚɧɚɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ,  
ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ [3, c.222]; 

Ȼɽɥɹɜɰɟɜ�Ɇ. ȱ. 
ɰɟ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɭɩɭɳɟɧɢɯ�ɜɢɝɨɞ�ɜɿɞ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɮɿɪɦɢ [4, c.337]; 

Ȼɥɚɣɬ�Ⱦɠ. 
 

ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɮɿɪɦɢ, ʀʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɿ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɨɫɧɨɜɧɚ� ɣɨɝɨ� ɦɟɬɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨɛ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɢɥɶɧɿ�ɬɚ�ɫɥɚɛɤɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɮɿɪɦɢ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨɛ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ�ɦɨɝɥɢ 
ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ�ʀɯ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ [5]; 

Ƚɨɥɭɛɤɨɜ�ȯ. ɉ. 

ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɜɫɟɨɫɹɠɧɭ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɭ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɭ� ɿ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɭ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɰɿɥɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɚɛɨ�ɞɥɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ [6, c.452]; 

Ʉɨɬɥɟɪ�Ɏ. 

ɰɟ� ɩɨɜɧɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ� ɿ� ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɟ� ɱɟɪɟɡ� ɨɞɧɚɤɨɜɿ 
ɩɪɨɦɿɠɤɢ�ɱɚɫɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɰɿɥɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɚɛɨ� ʀʀ� ɛɿɡɧɟɫ�ɨɞɢɧɢɰɿ. ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɣɨɝɨ� ɽ, ɡ 
ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ,  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɦɨɦɟɧɬɿɜ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɿɪɦɢ� ɿ ,  ɡ 
ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ – ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɭ� ɞɿɣ� ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɿɪɦɢ [7, c.117]; 

Ʌɨɹ�Ⱥ. 

ɰɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɫɿɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ 
ɨɡɧɚɱɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɩɥɚɧɿɜ, ɰɿɥɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɡɚɯɨɞɿɜ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɰɿɧɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ [8, c.93]; 

Ɇɚɤ�Ⱦɨɧɚɥɶɞ�Ɇ. 

ɰɟ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ, ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ� ɨɝɥɹɞ� ɿ� ɨɰɿɧɤɚ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɿ� ɞɿɣ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱥɭɞɢɬ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ – ɰɟ 
ɱɚɫɬɢɧɚ�ɛɿɥɶɲ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɪɟɜɿɡɿʀ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜ, ɹɤɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦ 
ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ�ɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ [9, c.189]; 

ɋɨɥɨɜɣɨɜ�Ȼ. Ⱥ. ɰɟ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɞɥɹ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ʀʀ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ [10, c.102]; 

ɍɿɥɫɨɧ�Ɉ. ɰɟ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɨɰɿɧɤɢ, ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɿɣ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɤɪɚɳɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ [11, ɫ.87]; 

ɒɤɚɪɞɭɧ�ȼ. Ⱦ. 
ɰɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɮɿɪɦɢ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ 
ɮɿɪɦɢ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ [12, ɫ.52]. 
 

 
Ⱦɥɹ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɤɨɠɟɧ� ɿɡ 

ɜɢɞɿɜ�ɚɭɞɢɬɭ, ɹɤɢɣ�ɮɨɪɦɭɽ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ: 
– ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɚɭɞɢɬ – ɰɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɣ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ, ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɡɛɢɪɚɧɧɹ� ɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɞɨɤɚɡɿɜ� ɞɥɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɯɨɞɿɜ, ɭɦɨɜ, 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡ� ɰɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ [13]; 

– ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɚɭɞɢɬ – ɰɟ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɚɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɿ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɱɢ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɡɚɤɨɧɚɦ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ�ɰɿɽʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ; 

– ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɚɭɞɢɬ – ɩɪɨɰɟɫ� ɨɰɿɧɤɢ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɡɜɿɬɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɬɢɥɸ� ɪɨɛɨɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɚɫɿɛ� ɜɢɦɿɪɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ; 
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– ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɪɢɧɤɭ – ɰɟ�ɩɪɨɰɟɫ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ, ɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɧɲɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɞɿɸɬɶ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɟɪɟɞ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 

ɇɚ� ɪɢɫ. 1 ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɝɪɚɮɿɱɧɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɚɭɞɢɬɭ. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Ɋɢɫ. 1. ȼɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɚɭɞɢɬɭ 
 

Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɞɨ 
ɚɭɞɢɬɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɬɚɤɿ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɹɤ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɞɥɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɬɚɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ� ɚɭɞɢɬ – ɰɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɣ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɹ� ɮɿɪɦɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ 
ɫɥɚɛɤɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɮɿɪɦɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɞɥɹ� ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ.  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ.  Ⱥɜɬɨɪɢ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ� ʀɯ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ (ɬɿ,  ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɞɥɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɚɭɞɢɬɭ)  ɬɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ (ɬɿ,  ɳɨ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ�ɚɭɞɢɬɭ). 

Ⱦɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɿ: 
– ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿɫɬɶ. ɐɟɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ� ɚɭɞɢɬ� ɦɚɽ� ɧɨɫɢɬɢ� ɧɟ 

ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɣ, ɚ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨɛɬɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɟɜɧɿ�ɩɪɨɦɿɠɤɢ�ɱɚɫɭ. ɐɟ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɸ�ɪɢɧɤɿɜ�ɡɛɭɬɭ; 

– Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɹɤ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɫɬɚɧ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɣɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; 

– Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ɐɟɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ� ɚɭɞɢɬ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ  
ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚɥɟ� ɣ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɚɭɞɢɬɨɪɢ. ɐɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɥɹ  
ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ (ɹɤ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ, ɬɚɤ� ɿ� ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ) ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  
ɮɿɪɦɢ; 

– Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ� ɚɭɞɢɬ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɭ� ɩɟɜɧɿɣ� ɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɿ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɤɨɪɢɫɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ; 

– ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ɐɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ� ɚɭɞɢɬ�ɦɚɽ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ� ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ⱦɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɚɭɞɢɬ ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɚɭɞɢɬ ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɚɭɞɢɬ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɚɭɞɢɬ 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɪɢɧɤɭ 
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– ɉɪɢɧɰɢɩ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɨɜɢɧɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɶ� ɿɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɬɚ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɱɢɫɬɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

– ɉɪɢɧɰɢɩ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɨɜɢɧɟɧ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɬɨɛɬɨ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; 

– ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɧɟ�ɥɢɲɟ 
ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɚɥɟ� ɣ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɩɪɨ� ɣɨɝɨ�ɦɿɫɰɟ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; 

– ɉɪɢɧɰɢɩ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɨɤɪɿɦ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɮɿɪɦɢ�ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ�ɨɞɢɧɢɰɿ, ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɜɨɧɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɽ (ɞɟɪɠɚɜɚ, 
ɮɿɪɦɢ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ�ɬɨɳɨ). 

– ɉɪɢɧɰɢɩ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɢɮɪɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɶ� ɡ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  

Ɉɬɠɟ, ɡɚɝɚɥɨɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɫɯɟɦɢ (ɪɢɫ. 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫ. 2. ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ 

 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ� ɧɚ� ɣɨɝɨ 

ɨɫɧɨɜɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɦɚɽ� ɩɟɜɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɬɚɤ� ɹɤ� ɜɿɧ, ɧɟ� ɜɢɹɜɥɹɽ� ɩɪɹɦɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ɋɢɧɤɨɜɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ. ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, 
ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɦɚɽ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɜɢɝɥɹɞ: ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ, ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ɇɚɜɟɞɟɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɧɟ� ɽ� ɜɢɱɟɪɩɧɢɦ, ɚɥɟ� ɜɿɧ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɹɤɿɫɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ� ɿ� ɰɿɥɟɣ� ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ʀɯ� ɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. ȼɨɧɚ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɹɤɿɫɧɭ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿ� ɽ� ɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹɦ� ɱɟɪɝɨɜɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ. Ȳʀ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɧɟ 
ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɸ, ɚɥɟ� ɦɚɸɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 

ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿɫɬɶ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ 

Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ 

Ɋɢɧɤɨɜɚ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɢɮɪɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
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ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [14, c.56]. ɐɟ – ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɬɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɿɦɿɞɠ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɹɤ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɨɳɨ. ɐɿ� ɨɰɿɧɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɨɠɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɞɨ� ɞɟɹɤɨʀ� ɪɚɧɝɨɜɨʀ� ɲɤɚɥɢ, ɹɤɚ� ɛɭɞɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ� ɡɦɿɧɭ� ɣɨɝɨ� ɹɤɨɫɬɿ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɩɪɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ�ɿ�ɧɚɞɿɣɧɢɦɢ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɋɭɱɚɫɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɿ� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɮɿɪɦɚɦɢ, ɞɥɹ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ. Ⱥɥɟ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɜɨɽʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ʀʀ�ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɞɿɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɜɨʀɯ� ɫɥɚɛɤɢɯ� ɿ� ɫɢɥɶɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɬɚɤɢɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɽ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɚɭɞɢɬ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ� ɚɭɞɢɬ� ɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ� ɪɢɧɤɨɜɨɸ� ɨɰɿɧɤɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɨɰɿɨ�ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɜ� ɿɧɲɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɞɚɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ 
�ɹɤɢɣ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɿ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ), ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ (ɹɤɢɣ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ), ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ 
�ɹɤɢɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ),  
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɪɢɧɤɭ (ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ).  

ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɢɯ� ɜɿɧ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ�ɫɬɚɬɬɿ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɞɜɚ�ɜɢɞɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ: ɡɚɝɚɥɶɧɿ �ɬɿ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 
ɞɥɹ� ɭɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ� ɚɭɞɢɬɭ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿɫɬɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ), ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɥɢɲɟ� ɞɥɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɭ, ɚ� ɫɚɦɟ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ, ɪɢɧɤɨɜɚ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɢɮɪɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ). ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɛɨɪɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɳɨɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɭ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɡ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɭ� ɜɚɪɬɿɫɧɿ� ɜɢɦɿɪɧɢɤɢ. 
Ɂ¶ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ� ɜɢɫɨɤɚ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɩɿɞɯɨɞɚɯ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ,  ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɹɤ�ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɟ�ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 
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Abstract. The author’s approach to the essence of development strategies of trade enterprises are considered in the 
article. Kinds of development of businesses using the method of monographic studies are investigated. On international 
experience served characteristic basic development strategies of trade enterprises. Criteria of the development strategy 
of trade enterprises, which assigned a place in consumer market, product range, availability of technology, level of 
competition in trade, are identified. An algorithm for the formation and implementation of strategies for the 
development of trade enterprises, which provides for monitoring internal and external environment, the diagnosis of 
resource provision, model development of trade enterprises, is developed. The paths of development of trade enterprises 
in the long term that encouraged to use the planning system are formed. The principles of effective formation and 
implementation of development strategies of trade enterprises, based on the capabilities of the resource potential are 
defined. The market, technical and technological, organizational, innovation and information mechanisms for the 
formation and implementation of strategies for the development of trade enterprises are offered. 
 
Keywords: business entity; domestic trade; consumer market; effective demand; resource provision; competition; 
mechanisms of formation and implementation of development strategies. 
 
JEL classification: F100, L810 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ʉɨɠɟɧ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɝɧɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ� ɧɚ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɿɥɟɣ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɫɬɚɧɭ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɪɨɬɟ, ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɚɧ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɇɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɡɧɚɱɧɚ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɜɚɝɨɦɟ�ɦɿɫɰɟ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɬɚɤɨɠ�ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɨɳɨ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɧɚɡɪɿɥɚ� ɧɚɝɚɥɶɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɟɪɟɞ�ɧɢɯ�ɱɿɥɶɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɋ. Ⱥɥɽɤɫɽɽɜɚ [1, ɫ.88–95], 
Ɇ. Ȼɽɥɽɰɶɤɨɝɨ [2, ɫ.6–7], Ɉ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ [3, ɫ.16–21], ɇ. Ʉɚɡɦɟɪɱɭɤ�ɉɚɥɚɳɢɧɨʀ [4, ɫ.45–47],  
Ʌ. Ɇɭɥɹɪɱɭɤ [5, ɫ.77–81], Ɉ. ɇɿɤɿɬɿɧɨʀ [6, ɫ.196–200], Ⱥ. ɋɚɜɱɭɤ [9, ɫ.66–71],  
ȱ. ɋɟɜɪɭɤ [10, ɫ.88–90], ɇ. ɋɢɱɨɜɨʀ [11, ɫ.44–50], ȼ. Ɏɚɞɽɽɜɚ [12, ɫ.15–18], Ʌ. Ɏɪɨɥɨɜɨʀ  
[13, ɫ.50–58], ɇ. əɰɟɜɢɱ [14, ɫ.28–33] ɬɚ�ɿɧ.  

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɍ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɪɿɡɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɬɚ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɚ� ɞɭɦɤɚ� ɳɨɞɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱥɜɬɨɪ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɜɚɠɚɽ 
ɳɨ, ɡ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɳɨɞɨ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɪɢ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜɱɚɫɧɨ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ, ɫɬɚɧɭ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɧɶɨɦɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɍ� ɦɟɠɚɯ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɳɨɞɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɬɚ 
ɡɚɫɨɛɢ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɟɬɚɩɿɜ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɧɚ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
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ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɜɩɥɢɜɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɫɬɚɧ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɉɿɞ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɲɥɹɯɨɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ�ɩɨɩɢɬ�ɬɚ�ɲɜɢɞɤɨɡɪɨɫɬɚɸɱɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɭɦɨɜ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

ɉɪɢ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɚɪɬɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ 
ɧɚ�ɜɢɞɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ȼ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɜɢɞɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɣɧɢɣ, ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɹɤ� ɡɨɜɧɿɲɧɸ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨ�ɭɦɨɜ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ; ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɽ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚɥɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɤɥɚɫɭ� ɪɟɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɿ 
ɪɟɝɭɥɸɸɱɿ� ɜɩɥɢɜɢ� ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ, 
ɹɤɢɣ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
ɞɟɫɢɧɯɪɨɧɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɽ� ɚɧɬɢɩɨɞɨɦ� ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɸ� ɫɬɚɧɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɚɛɨ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɮɟɪ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [8, ɫ.199]. 

ɍ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ», 
©ɤɟɪɨɜɚɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ», «ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ» [7, ɫ.79]. 

Ⱦɥɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ʀɯ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ [15, ɫ.132] ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽ� ɬɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɜɢɞɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɪɨɡɜɢɬɤɭ) – ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɧɚɦɿɪ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ 
ɨɛɫɹɝɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ; ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ (ɫɬɚɥɨɫɬɿ) – 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɭɬɬɽɜɨʀ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ; ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ (ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ) – 
ɡɚɯɢɫɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɢɛɨɤɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ� ʀɯ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ, ɬɨɜɚɪ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɝɚɥɭɡɶ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɝɚɥɭɡɿ. 
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ  
ɪɢɧɤɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɦɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɥɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
�ɬɚɛɥ. 1). ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɜ� ɬɚɛɥ. 1, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ, ɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɱɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ 
ɚɫɩɟɤɬɨɦ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɽ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

 
ɇɚɡɜɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɇɚɩɪɹɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɨɫɜɨɽɧɢɦ�ɪɢɧɤɨɦ; 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ; ɿɫɧɭɸɱɢɦ�ɫɬɚɧɨɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
ɫɬɿɣɤɢɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ;  

ɩɨɲɭɤ�ɧɨɜɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɳɨɞɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
Ɋɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ; 
ɿɫɧɭɸɱɢɦ�ɫɬɚɧɨɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɫɬɿɣɤɢɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ 
ɫɮɟɪɿ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 

ɩɨɲɭɤ�ɧɟɡɚɞɿɹɧɢɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ 

Ɋɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɨɫɜɨɽɧɢɦ�ɪɢɧɤɨɦ; 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ; ɿɫɧɭɸɱɢɦ�ɫɬɚɧɨɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
ɫɬɿɣɤɢɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 

ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ private 
label 

ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
Ɂɜɨɪɨɬɧɨʀ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɨɫɜɨɽɧɢɦ�ɪɢɧɤɨɦ; 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ; ɿɫɧɭɸɱɢɦ�ɫɬɚɧɨɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
ɜɢɫɨɤɢɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ;  

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿɡ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɉɪɹɦɨʀ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɨɫɜɨɽɧɢɦ�ɪɢɧɤɨɦ; 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ; ɿɫɧɭɸɱɢɦ�ɫɬɚɧɨɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
ɜɢɫɨɤɢɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ;  

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ 
ɦɟɪɟɠ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, 
ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ 
ɜɢɳɢɣ�ɮɨɪɦɚɬ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ  

ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɐɟɧɬɪɨɜɚɧɨʀ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɨɫɜɨɽɧɢɦ�ɪɢɧɤɨɦ; 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ; ɿɫɧɭɸɱɢɦ�ɫɬɚɧɨɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
ɫɬɿɣɤɢɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 

ɩɨɲɭɤ�ɧɨɜɢɯ�ɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɳɨɞɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨʀ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɨɫɜɨɽɧɢɦ�ɪɢɧɤɨɦ; 
ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�ɡ 
ɛɿɥɶɲɨɸ�ɩɢɬɨɦɨɸ�ɜɚɝɨɸ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ�ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɫɬɿɣɤɢɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 
ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɩɪɨɞɚɠɭ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 

Ʉɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ; 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
ɫɬɿɣɤɢɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɡ 
ɧɚɞɚɧɧɹɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ�ɫɟɪɜɿɫɭ�ɬɚ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɝɧɭɱɤɨʀ 
ɰɿɧɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

 
ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɦɿɧɢ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɦɨɠɭɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɩɿɫɥɹɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɜɿɫɭ, ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɝɧɭɱɤɨʀ� ɰɿɧɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
ȼɚɝɨɦɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ� ɡɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ 
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ɬɨɳɨ. Ɂɦɿɧɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɝɚɥɭɡɿ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɜɢɛɿɪ�ɬɿɽʀ�ɱɢ 
ɿɧɲɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɦɟɠ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿɡ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ� ɦɿɫɰɹ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦɚɬɿɜ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɳɨ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ (ɪɢɫ. 1). 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
 
əɤ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɞɚɧɿ� ɪɢɫ.  1,  ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɜɿɫɿɦ� ɟɬɚɩɿɜ, ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɹɤɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɦɚɬɢɦɭɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɹɤɿɫɧɢɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɰɿɥɿ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� ɬɚ� ɨɛɪɚɬɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ʀʀ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ� ɤɨɪɟɝɭɜɚɥɶɧɿ� ɞɿʀ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɢɡɤɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɱɿɬɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɢɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ; 

ȿɬɚɩ 1 Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɫɢɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɫɥɚɛɤɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɿ�ɡɚɝɪɨɡ) 

ȿɬɚɩ 2 Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  
�ɨɰɿɧɤɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ) 

ȿɬɚɩ 3 Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ȿɬɚɩ 4 
Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ, ɪɿɜɧɹ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɨɳɨ  

ȿɬɚɩ 5 Ⱥɧɚɥɿɡ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�ɿ�ɜɢɛɿɪ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ («ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɧɚɛɿɪ», ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ) 

   

ȿɬɚɩ 6 Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɞɿɣ�ɿ 
ɮɚɡ�ɰɢɤɥɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

   
ȿɬɚɩ 7 Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

   

ȿɬɚɩ 8 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ) 
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ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɳɨɞɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɿɦɿɞɠ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɡɚ� ɛɪɟɧɞɨɦ); ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɬɨɳɨ. 

Ɍɚɤɨɠ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɩɨɞɚɧɨ�ʀɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ɋɢɧɤɨɜɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɢɩɭ� ɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɜɯɨɞɭ� ɿ� ɜɢɯɨɞɭ� ɡ� ɧɶɨɝɨ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ, ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɰɿɧ, ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ� ɿ� ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɶ� ɩɨɩɢɬɭ, 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɩɪɢ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ; 

Ɍɟɯɧɿɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 

ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɉɪɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ, ɤɚɫɨɜɨɝɨ� ɿ� ɫɤɥɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɿ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ; 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɪɿɜɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɡɚ� ɤɨɠɧɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɣɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ;  

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ� ɳɨɞɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɫɬɭɩɟɧɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɡɦɿɧ�ɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ 
ɛɚɡɿ�ɬɨɳɨ. 

 
ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ� ɜ� ɬɚɛɥ. 2, ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɪɢɧɤɨɜɿ, ɬɟɯɧɿɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɹɤɿ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ 
ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɜɢɞɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ�ɛɚɡɨɜɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ: ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ; ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ 
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɛɢɪɚɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ;  ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɢɡɤɭ� ɟɬɚɩɿɜ, ɧɚ� ɹɤɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɤɨɠɟɧ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɨɦ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ�ɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɬɚ�ɜɢɛɿɪ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɹɤ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
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Abstract. The role of cluster functions in the system approach to its study is analyzed in the article. The analysis of 
existing approaches regarding cluster functions is made. On the basis of key characteristics the basic at cluster 
principles, that describe the features of its interaction with the environment, functions are highlighted. In order to form 
long-term cluster initiatives structural scheme of cluster functions, which was systematized by functional groups of 
production functions, functions of innovation sphere, functions of competitiveness and cooperation, social functions, is 
formed. The block of production functions as the basic block was highlighted, that define the essence of the cluster 
activity – creation of final product. Cluster-wide character of functions through relations of interaction between the 
participants was proved. The scheme of cluster development at its interaction with the environment was offered. The 
effect and expression of its social functions in economic and social development of region, in improvement of life 
quality of population is shown. 

 
Keywords: cluster; state cluster program; cluster initiatives; cluster functions; innovative development of the region; 
the region competitiveness; strategy of development; cooperation. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼɨɥɨɞɿɸɱɢ� ɜɢɝɿɞɧɢɦ� ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ 

ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ, ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɮɚɡɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ. ɋɚɦɟ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢ, ɫɩɪɢɹɸɱɢ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ 
ɞɨ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɿ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ.  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ʉɥɚɫɬɟɪɧɿ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɜɬɿɥɸɸɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɬɚ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ȳɯ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɬɚɧɭ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɬɚ� ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɸɜɚɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɚ� ɿ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ. Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɨɫɧɨɜ� ɞɥɹ 
ɬɚɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɽ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɪɟɚɤɰɿɣ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɜɩɥɢɜɢ,  ɬɨɛɬɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ,  ɳɨ� ɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.  ɉɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɣɨɝɨ�ɪɟɚɤɰɿɹ�ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɜɩɥɢɜɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɰɿɥɿ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɛɭɥɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ  
ɋ. Ɏ. ɉɹɬɿɧɤɿɧɢɦ� ɿ� Ɍ. ɉ. Ȼɢɤɨɜɨɸ [1, ɫ.18–20]. Ɉɞɧɚɤ, ɜ� ɹɜɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɬɚɤ� ɿ� ɧɟ� ɛɭɥɢ� ɜɢɞɿɥɟɧɿ.  Ɉɤɪɟɦɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  
ɭ� ɘ.  ȱ.  ȯɮɿɦɢɱɟɜɚ� ɬɚ� ȱ.  ȼ.  Ɂɚɯɚɪɨɜɚ [2,  ɫ.16–17].  Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɠɢɬɬɽɜɢɣ� ɰɢɤɥ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɣɨɝɨ� ɟɬɚɩɿɜ, Ɇ. Ⱥ. Ȼɭɲɭɽɜɚ, ȯ. Ⱥ. Ɇɚɫɸɤ� ɿ� ɇ. ɇ. Ɇɚɫɸɤ� ɜɢɞɿɥɢɥɢ 
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ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɬɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ [3].  ɐɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ,  ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɫɜɨɸ� ɲɢɪɨɬɭ,  
ɹɤɿɫɧɨ�ɨɩɢɫɭɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɿ�ɧɚ�ɬɿɣ�ɱɢ�ɿɧɲɿɣ�ɫɬɭɩɟɧɿ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɚɥɟ� ɧɟ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɞɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɩɪɢ� ʀʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ.  
Ɂ. ɏ. ɏɭɛɟɰɨɜɚ [4] ɡɜɨɞɢɬɶ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɞɨ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱥɥɟ, ɤɥɚɫɬɟɪ� ɽ 
ɫɤɥɚɞɧɨɸ, ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɹɤɨʀ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ 
ɨɞɢɧɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɨɦɭ, ɩɨɞɿɛɧɚ� ɩɪɹɦɚ� ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ, ɽ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɸ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɪɨɫɬɚɸɱɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ 
ɞɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɹɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɨɫɟɪɟɞɤɿɜ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɩɪɢɡɜɿɜ� ɞɨ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɬɟɨɪɿʀ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɨɩɢɫ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɪɿɞɤɨ. ɍ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɚɜɬɨɪɢ� ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɧɟ� ɞɚɸɱɢ� ʀɦ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ� ɨɩɢɫɭ� ɿ� ɧɟ� ɩɪɨɜɨɞɹɱɢ� ʀɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ, ɚɛɨ� ɧɟ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ʀɯ� ɜ� ɹɜɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ� ɰɿɥɨɦɭ� ɠ, ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɪɨɪɨɛɥɟɧɨɸ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɬɚ� ʀɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɩɪɨɹɜɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɡɚɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɫɯɟɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɩɪɢ� ɣɨɝɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ� ɬɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ� ɪɢɫ 
�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) ɫɚɦɚ�ɩɨ�ɫɨɛɿ�ɧɟ�ɮɨɪɦɭɽ�ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚɥɟ�ɜɨɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɹɤɨɸ�ɰɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ, ɳɨ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɿ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ (ɩɪɢɧɰɢɩɢ), ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɛɭɞɟ 
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɰɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ. ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɡɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɛɭɞɟ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɩɟɜɧɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɬɨɛɬɨ� ɜɨɥɨɞɿɬɢɦɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɧɟʀ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ. 

ɋɚɦɟ� ɫɥɨɜɨ «ɮɭɧɤɰɿɹ» ɩɨɯɨɞɢɬɶ� ɜɿɞ� ɥɚɬɢɧɫɶɤɨɝɨ «functio», ɳɨ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ 
©ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ» ɚɛɨ «ɜɱɢɧɟɧɧɹ» ɿ� ɨɩɢɫɭɽ� ɫɩɨɫɿɛ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɬɿɽʀ� ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɞɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɩɪɢ� ʀʀ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ [5]. Ɏɭɧɤɰɿɹ� ɽ� ɩɪɨɹɜɨɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ – 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚɥɟ� ɧɟ� ɫɩɨɧɬɚɧɧɢɦ, ɚ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɦ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ� ɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɬɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɿ� ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ� ɪɟɫɭɪɫɢ 
�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ). ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ 
ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɦɭɲɟɧɚ�ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ� ɿ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɭɦɨɜ. 

ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ [11, ɫ.13–15], ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɫɬɚɬɬɿ  
ɛɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɩɪɨɹɜɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ (ɪɢɫ. 1).  

Ȼɚɡɨɜɢɦ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɛɥɨɤɨɦ�ɽ�ɛɥɨɤ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɐɟɣ� ɛɥɨɤ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɮɭɧɤɰɿʀ: 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɫɬɢɦɭɥɹɰɿɹ�ɩɪɢɬɨɤɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ; 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɪɨɝɚ) ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɢ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɜɚɧɨɫɬɿ�ɜɢɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ; ɜɢɫɨɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ); ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɭ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ, ɬɿɫɧɿ�ɝɚɥɭɡɟɜɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ, ɽɞɢɧɢɣ�ɤɚɧɚɥ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ�ɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɫɜɨʀɦ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ�ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ 
ɞɨ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɩɨɪɿɝ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɬɨɣ� ɱɢ� ɿɧɲɢɣ� ɪɢɧɨɤ. Ʉɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɜɚɧɨɫɬɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ. ɉɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ� ɬɚ� ɪɨɡɞɿɥɹɸɱɢ� ɦɿɠ 
ɧɢɦɢ�ɫɮɟɪɢ�ɜɩɥɢɜɭ, ɤɥɚɫɬɟɪ�ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ʀɯ�ɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɑɢɦ 
ɫɢɥɶɧɿɲɟ�ɫɬɚɽ�ɤɥɚɫɬɟɪ, ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɪɢɜɿɥɟʀɜ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
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ɬɚɤɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɡɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɪɭɲɿɽɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɨ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɬɚɤɿ: ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɿ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɧɚɧɧɹ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɡɧɚɧɧɹ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɡɧɚɧɧɹ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɡɧɚɧɧɹ 
�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ) ɞɥɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ; ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɦɿɠ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɟɸ�ɤɨɧɫɨɥɿɞɭɸɱɨʀ 
ɪɨɥɿ – ɜɨɧɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ʀɯ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɥɚɫɬɟɪ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ɉɿɞɫɢɥɸɽ� ɰɟɣ 
ɟɮɟɤɬ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɭ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. Ʉɥɚɫɬɟɪ, ɫɩɪɢɹɸɱɢ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡɚɥɭɱɚɸɱɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ, 
ɮɨɪɦɭɽ� ɛɚɡɭ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɡɧɚɧɧɹ. Ɋɨɡɜɢɧɟɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɤɚɧɚɥɢ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɲɜɢɞɤɟ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ.  

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ – ɰɟ� ɜɢɬɪɚɬɧɢɣ� ɡɚ� ɱɚɫɨɦ� ɿ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɩɪɨɰɟɫ. Ʉɥɚɫɬɟɪ, 
ɜɨɥɨɞɿɸɱɢ� ɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ɋɸɞɢ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɹɤ� ɫɚɦɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɿ� ɫɬɢɦɭɥɹɰɿɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ� ɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɽ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɿ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɹɤ� ɨɞɧɿ� ɡ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ  
ɮɚɤɬɨɪɿɜ [7, ɫ.30–32].  

Ɏɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɬɪɟɬɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɝɪɭɩɭ: ɫɬɢɦɭɥɹɰɿɹ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ;  
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɭɦɨɜ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  
ɞɿɚɥɨɝɭ�ɦɿɠ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ / ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ / 
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɰɢɪɤɭɥɹɰɿʀ� ɞɨɜɿɪɢ� ɦɿɠ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ; ɫɬɢɦɭɥɹɰɿɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ, ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɫɩɿɥɶɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ [8, ɫ.286]. Ʌ. Ɉ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɩɪɚɰɿ� Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ� ɿ  
Ⱥ. Ⱥɤɫɟɥɶɪɨɞɚ [9] ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɿ�ɽ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɞɿɥɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 
Ʉɨɨɩɟɪɚɰɿɹ� ɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɿ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ʀɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɧɿɠ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ʀɯ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ɋɩɨɤɭɫɚ� ɠ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ «ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ» ɡ� ɛɨɤɭ� ɿɧɲɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɿ� ɞɨ� ɜɬɪɚɬɢ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ.  

ɉɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 
ɫɬɢɦɭɥɸɽ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɭɫɩɿɯ� ɨɞɧɿɽʀ� ɝɪɭɩɢ� ɮɿɪɦ 
ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɭɩɭɬɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɭɫɩɿɯ� ɹɤɢɯ� ɡɧɨɜɭ� ɠ� ɬɚɤɢ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ. ȯ. Ʉɭɰɟɧɤɨ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ, ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɸɽ� ɜ� ɤɥɚɫɬɟɪ� ɧɨɜɢɯ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ [10].  

Ʉɥɚɫɬɟɪɢ� ɽ� ɞɿɽɜɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ� ɬɨɱɤɚɦɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ. ɐɟɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɹɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ: 
– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ;  
– ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ;  
– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɏɭɧɤɰɿʀ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡ�ɦɚɥɢɦɢ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɞɟɥɟɝɭɸɱɢ� ʀɦ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɢɯ 
ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ�ɫɩɪɢɹɽ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ (ɪɢɫ. 2).  

ȼɨɥɨɞɿɸɱɢ� ɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɤɥɚɫɬɟɪ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ 
ɡɧɚɱɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɧɨɜɨɦɭ� ɡɧɚɧɧɿ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚ-
ɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɬɪɭɞɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ, ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɱɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɩɥɢɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɿ�ɜ�ɫɮɟɪɭ�ɨɫɜɿɬɢ. 
ɋɩɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɰɿɥɟɣ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ʀɯ�ɜɢɫɨɤɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɫɩɿɥɶɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɩɨɲɭɤɭ� ɿ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɧɨɜɿ� ɪɢɧɤɢ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɞɥɹ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ.  

 

ɄɅȺɋɌȿɊ 

 
 
 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ 

� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ;  
� ɫɬɢɦɭɥɹɰɿɹ�ɩɪɢɬɨɤɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧ;  
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɪɨɝɚ) ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɢ;  
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɜɚɧɨɫɬɿ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ;  
� ɜɢɫɨɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ�ɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ);  
� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɭ. 

 
 

Ɏɭɧɤɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɫɮɟɪɢ 

� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɿ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɧɚɧɧɹ;  
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɡɧɚɧɧɹ;  
� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɡɧɚɧɧɹ;  
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɡɧɚɧɧɹ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ) ɞɥɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ;  
� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ; 
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  

 
 
 

Ɏɭɧɤɰɿʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɬɚ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 

� ɫɬɢɦɭɥɹɰɿɹ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ;  
� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɞɨ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɭɦɨɜ;  
� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ;  
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɿɚɥɨɝɭ� ɦɿɠ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ / ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ;  
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ / ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɿʀ�ɞɨɜɿɪɢ�ɦɿɠ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ;  
� ɫɬɢɦɭɥɹɰɿɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɞɨ�ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ;  
� �ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ; 
� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ.  
 

 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ 

� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ;  
� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ.  
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 ɍɦɨɜɧɿ�ɩɨɡɧɚɱɤɢ: 

 – ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɩɨɬɨɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɞɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ;  
 – ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɩɨɬɨɤɢ�ɜɿɞ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ;  

 – ɧɚɩɪɹɦɨɤ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ; 
 – ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ�ɽ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ.  

 
Ɋɢɫ. 2.  ɋɯɟɦɚ�ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɩɪɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ 

 
ɇɚ�ɪɢɫ. 2 ɲɢɪɢɧɚ «ɪɭɤɚɜɚ» ɫɩɿɪɚɥɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�ɜɯɿɞɧɢɯ�ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ, 

ɬɨɛɬɨ�ɱɢɦ�ɲɢɪɲɢɣ «ɪɭɤɚɜ», ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɿ�ɜɯɿɞɧɿ�ɬɚ�ɜɢɯɿɞɧɿ�ɩɨɬɨɤɢ. Ɂɚɞɥɹ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɪɢɫɭɧɤɭ, 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɤɚɡɚɧɿ� ɥɢɲɟ� ɜ «ɪɭɤɚɜɿ» ɦɚɥɨɝɨ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. Ⱥɥɟ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɨɧɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ� ɣ� ɩɨ� ɿɧɲɢɯ «ɪɭɤɚɜɚɯ» ɤɥɚɫɬɟɪɚ: ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɮɿɪɦɢ� ɫɮɟɪɢ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɦɚɥɢɣ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɿɡɧɟɫ, ɹɤɨɦɭ�ɮɿɪɦɢ – ɹɞɪɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɞɟɥɟɝɭɸɬɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɬɚ�ɪɨɛɨɬɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɳɨ.  

ȼɫɟ�ɰɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ, ɣɨɝɨ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɬɚ, ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, 
ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɹɤɟ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɪɿɜɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɡɧɢɠɟɧɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɜɢɫɨɤɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ, 
ɚɞɠɟ�ɜɨɧɚ�ɡɚɤɥɚɞɚɽ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɬɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɭ. Ⱥɥɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɤɨɠɟɧ�ɪɟɝɿɨɧ�ɦɚɽ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɥɢɲɟ�ɣɨɦɭ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɳɨɞɨ 
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ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɨɸ�ɫɬɚɽ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ, 
ɚɥɟ�ɣ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ – 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. əɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ, ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɽ� ɬɨɱɤɚɦɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɬɚ�ɞɿɽɜɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚɥɟ 
ɣ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. ɐɟ�ɪɨɛɢɬɶ�ɤɥɚɫɬɟɪɢ�ɜɤɪɚɣ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɹɤɿ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɣɨɦɭ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. Ɏɭɧɤɰɿʀ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɬɚ� ɜɢɬɿɤɚɸɬɶ� ɿɡ� ɣɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɬɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ. Ɍɨɦɭ 
ɮɭɧɤɰɿʀ� ɛɭɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ� ɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɝɪɭɩɢ� ɳɨɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ: ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɮɭɧɤɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ. ɐɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɦɚɸɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɤɥɚɫɬɟɪɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɭɫɿɦɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ,  ɚɥɟ�ɣ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ,  ɬɨ 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ�ɞɿɚɥɨɝ�ɦɿɠ�ɜɥɚɞɨɸ�ɬɚ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɮɟɪɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɧɚɧɧɹ� ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, 
ɹɤɢɣ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡ� ɮɿɪɦɚɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Ɍɨɛɬɨ, ɦɚɥɢɣ� ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɿɡɧɟɫ�ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ�ɬɚ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɹɞɪɚ, ɚɥɟ�ɣ 
ɜɢɤɨɧɭɽ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ.  

Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɠ� ɡɚɞɿɹɧɚ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɱɟɪɟɡ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɩɪɨɟɤɬɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɨɳɨ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ʀɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ,  ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ʀɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ� ɹɤ� ɽɞɢɧɢɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɦ� ɜ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ, ɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɜɨɸ�ɚɭɬɨɬɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ. 
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Abstract. Theoretical issues of formation of the financial strategy of the enterprise in modern conditions of economic 
development are investigated in the article. Its place and importance in the overall strategy of the company, taking into 
account the features of decision-making, is justified. The steps of forming of a financial strategy are summarized. It is 
proved that the financial strategy is the basis of enterprise management and its industrial and economic, financial 
activities in today’s dynamic and competitive environment. The basic principles that can help to correct direction of 
financial strategy at the stage of its implementation, as well as to solve other tasks that provide enterprise to 
sustainable development, are investigated. 
 
Keywords: business strategy; financial strategy; strategic management. 
 
JEL classification: R215, B112 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 
ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɧɢɠɭɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɿɜ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɜ� ɫɨɛɿ� ɝɧɭɱɤɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɍɨɦɭ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɬɚ� ɜɢɜɚɠɟɧɨ� ɩɿɞɿɣɬɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɞɨ� ɨɞɧɿɽʀ� ɡ� ʀʀ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ – 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɟɪɣɨɡɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɢɫɨɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ, 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ, 
ɨɛɿɝɨɜɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ�ɭ�ɤɨɪɨɬɤɨ- ɬɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɚɯ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɿ� ɧɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ȯɞɧɿɫɬɶ� ɰɢɯ 
ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ�ɮɨɪɦɭɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɛɚɡɢɫ�ɿ�ɜɿɞɩɪɚɜɧɭ�ɬɨɱɤɭ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 
ɹɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɫɭɬɧɿɫɧɨɸ� ɩɪɢɪɨɞɨɸ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ – ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɝɪɨɲɟɣ�ɿ�ɤɪɟɞɢɬɭ, ɳɨ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ�ʀʀ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ. Ɋɭɯ� ɰɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɣ� ɡɚɤɨɧɚɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ, ʀɯ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ 
ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ, ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɜɫɿɯ�ɩɨɯɿɞɧɢɯ�ɜɿɞ�ɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȼɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡɪɨɛɢɥɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ: Ɋ. Ⱥɤɨɮɮ,  
ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ, Ƚ. Ʉɥɟɣɧɟɪ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, Ⱦ. Ɍɚɪɝɟɬ, ȱ. Ɉ. Ȼɥɚɧɤ, Ⱥ. Ɇ. Ȼɿɪɦɚɧ,  
Ⱥ.  ȼ.  ȼɨɜɱɚɤ,  ȼ.  Ƚ.  Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ,  Ⱥ.  ɉ.  Ƚɪɚɞɨɜ,  Ʌ.  ȯ.  Ⱦɨɜɝɚɧɶ,  Ƚ.  ȱ.  Ʉɿɧɞɪɚɰɶɤɚ,  Ʌ.  ɋ.  Ʉɨɡɚɤ,   
Ȼ. Ƚ. Ʌɢɬɜɚɤ, Ⱥ. ɉ. Ɇɿɳɟɧɤɨ, Ʌ. ɇ. ɉɚɜɥɨɜɚ, Ⱥ. Ɉ. ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɚ, Ɂ. ȯ. ɒɟɪɲɧɶɨɜɚ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. 
Ɂɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɜɚɝɨɦɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɞɨ�ɬɟɨɪɿʀ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
ɍ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɦɚɧɞɧɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ, ɤɪɢɡɨɜɨʀ, ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ� ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɦɨɞɟɥɹɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ� ɽ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɪɚɰɶ� ɭɱɟɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɛɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɿ� ɦɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɨɬɟ� ɧɟ 
ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɧɟ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɭɜɚɝɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ʀʀ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɭɦɨɜ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿɫɬɶ� ɰɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ.   

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɟɞɚɥɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɲɢɦ� ɫɬɚɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. ɇɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɥɚɧ�ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɫɚɦɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɡɜɨɞɢɬɢɫɹ 
ɥɢɲɟ�ɞɨ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɡɚ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ʀʀ�ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɱɿɬɤɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɟ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɿ� ɰɿɥɟɣ 
ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɿ�ɮɨɪɦɚɯ�ʀɯ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɦɿɧɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɰɟ�ɜɿɞɤɪɢɬɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ 
ɿɧɬɟɝɪɭɽ�ɜɫɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɬɚ�ɮɨɪɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɣɨɝɨ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
[1, ɫ.54; 2, ɫ.47]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ» ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ  
ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ�ɜɱɟɧɿ� ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ� ɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ�ɰɿɽʀ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ [3, ɫ.27; 4, ɫ.105]. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɯ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ, ɜɫɿ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɨɞɧɿɣ�ɫɩɿɥɶɧɿɣ�ɦɟɬɿ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ 
ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɚɪɬɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ�ɨɪɿɽɧɬɭɽ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɝɨɥɨɜɧɨʀ�ɰɿɥɿ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɣɨɝɨ�ɦɿɫɿʀ�ɱɟɪɟɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɢɦɨɝ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɥɨɝɿɤɚ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɜɢɤɥɸɱɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɡɚɫɬɚɪɿɬɢ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɦɿɧɸɜɚɧɢɯ�ɭɦɨɜ. ȼɨɧɚ�ɛɭɞɟ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɜ 
ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

ȼ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜɟɥɢɤɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɨɞɧɚɤ�ɜ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɚɯ�ɱɿɬɤɨ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɦɿɫɰɟ�ɣ� ɪɨɥɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɉɞɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɹɤ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ɜ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [5,  ɫ.20;  6,  ɫ.52],  ɿɧɲɿ –  ɹɤ� ɨɞɧɭ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ [7, ɫ.74].  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɹ�ɬɚ�ɪɨɥɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɜɚɪɬɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɬɨɛɬɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɽ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɨʀ�ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɬɚ 
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ. 

ȼ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ�ɩɪɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ʀʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɜ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɢɯ�ɫɮɟɪ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɿɡ: ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ; ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ; ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ; ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ; ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ɋɨɡɪɨɛɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɟɬɚɩɿɜ, ɞɨ� ɹɤɢɯ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɟɬɚɩɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ, ɨɰɿɧɤɚ� ɬɚ� ɜɢɛɿɪ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ (ɪɢɫ. 1). Ɇɟɯɚɧɿɡɦ 
ɜɢɛɨɪɭ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɬɚɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɹɤ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɛɿɪ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɚɪɿɚɧɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɝɨɥɨɜɧɨʀ�ɰɿɥɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

3. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ
ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ

4. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ

5. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

7. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

6. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

8. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɧɶ

9. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ

10. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ
ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɰɿɥɟɣ

11. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

13. Ⱦɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɛɪɚɧɨɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

15. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɫɬɚɪɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

12. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɛɿɪ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

14. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ

 
 

 
Ɋɢɫ. 1. ȿɬɚɩɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɦɟɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɛɿɪ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɿ�ɲɥɹɯɿɜ�ʀɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɽ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿɡ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɚɧɤɚɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ; ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿɦɨɜɿɪɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɜɢɯɨɞɭ�ɿɡ�ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ – ɰɟ� ɝɚɥɭɡɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. əɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɨɧɚ� ɦɚɽ� ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɡ� ɰɿɥɹɦɢ� ɬɚ 
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ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ. ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɫɩɪɚɜɥɹɽ� ɫɭɬɬɽɜɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɦɿɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ� ɬɚ� ɧɚ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [8, ɫ.56; 9, ɫ.87]. 

ȼɫɟɛɿɱɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɨɰɿɧɸɸɱɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭɦɨɜɚɦ, ɹɤɿ�ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɢɛɿɪ�ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ʀɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. ɐɿɥɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɚɸɬɶ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ 
ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɬɚ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜɚɪɬɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɟɬɚɩɚɦɢ, ɹɤɿ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɭɫɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɰɢɤɥɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡɿ� ɫɜɨɽɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɬɚɤɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɰɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ; 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɞɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɝɨɥɨɜɧɨʀ� ɡɚɝɪɨɡɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɬɚ 
ɦɚɧɟɜɪɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɧɚɞ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ; ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɟɬɚɩɧɟ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ [10, ɫ.175]. 

ȼɚɝɨɦɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɨɰɿɧɤɚ� ʀʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɣɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɬɨɳɨ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ:  
– ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɫɬɭɩɟɧɸ 

ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɰɿɥɟɣ, ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɿ�ɟɬɚɩɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ; 
– ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ; 
– ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɿ 

ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɨɳɨ. 
ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ�ɜɚɪɬɨ�ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɜɧɨɬɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɸ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɚɯ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɡɦɿɫɬɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ,  ɩɨɤɚɡɭɽ,  ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɢ� ɹɤ� ɪɟɫɭɪɫ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɪɨɥɶ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɍɨɦɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɥɭɝɭɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɽ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɛɸɞɠɟɬɢ, ɳɨ�ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶ 
ɜɡɚɽɦɢɧɢ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ,  
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ, ɤɨɥɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɰɿɥɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɢɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɤɨɥɢ� ɱɿɬɤɨ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ�ɦɟɬɨɞɢ�ɣɨɝɨ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɽ�ɝɧɭɱɤɢɦɢ�ɣ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦɢ�ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ. 
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Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ� ɹɤ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
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ɪɨɤɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ� ɩɿɜɞɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ.  
ȼɢɜɱɟɧɨ� ɞɨɫɜɿɞ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤɭ «ɏɟɦɨ�ɉɨɥɶ», ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɦɚɥɨɬɨɧɧɚɠɧɨʀ� ɯɿɦɿʀ (ɆɌɏ) ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɝɪɨɩɚɪɤɭ «Ɍɟɤɫɬɢɥɶ» (ɦ. ɏɟɪɫɨɧ), 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɧɨɜɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɝɥɢɛɨɤɨʀ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɞɥɹ� ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨʀ� ɿ 
ɥɟɝɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ� ɹɤ� ɟɥɟɦɟɧɬɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɣ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɩɨɫɢɥɢɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ. 

 
Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ:� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ; ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ.  
 

Ⱥɪɤɚɞɢɣ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ ȽɍȻȿɊɇɂɄ  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ� ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ� ɤɚɤ  
ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧ�ɨɩɵɬ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ�ɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ� ɦɢɪɚ. ɍɬɨɱɧɟɧɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɩɨ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ� ɭɪɨɜɧɸ� ɜ� ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɫɬɪɚɧ� ɦɢɪɚ� ɢ� ɟɟ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɡɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɩɪɨɟɤɬɵ� ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ� ɸɝɚ� ɍɤɪɚɢɧɵ. ɂɡɭɱɟɧ� ɨɩɵɬ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤɚ «ɏɟɦɨ�ɉɨɥɶ», 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɬɨɧɧɚɠɧɨɣ�ɯɢɦɢɢ (ɆɌɏ) ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɨɜɟɣɲɢɯ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɚɝɪɨɩɚɪɤɚ «Ɍɟɤɫɬɢɥɶ» (ɝ. ɏɟɪɫɨɧ), ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɝɥɭɛɨɤɨɣ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɵɪɶɹ�ɞɥɹ�ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ�ɢ 
ɥɟɝɤɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɨɛɳɟɧɵ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ� ɤɚɤ� ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɍɤɪɚɢɧɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ. 
 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ: ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
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TECHNOPARKS AS A KIND OF INDUSTRIAL COOPERATION 
 

Gubernyk, A. (2015), Technoparks as ɚ kind of industrial cooperation. Ed.: M. Zveryakov (ed.-in-ch.) and others 
[Technoparky yak vyd promyslovoi kooperatsii; za red. Ɇ. I. Zveriakova (got. red.) ta in.], Socio-economic research 
bulletin (ISSN 2313-4569), Odessa National Economic University, Odessa, Issue 1, No. 56, pp. 41–48. 
 
Abstract. The issues relating to the activities of technoparks as a scientific-educational-industrial complexes, which are 
effectively provide the industrial cooperation were discussed in the article. The experience of the industrial parks and 
development trends in the most developed countries of the world were studied. The experience of functioning of 
technoparks and tendencies of their development in the most developed countries of the world were considered. Modern 
Ukraine’s competitiveness on the global level in the ranking of countries of the world and its dynamics in the recent 
years was clarified. The specialization, advanced projects and directions of development of technology parks in the 
South of Ukraine were analyzed. Experience of formation of «Technopark «Chemo-Pol», the priority of which was the 
introduction in production of low-tonnage chemistry (MTX) and competitive materials and development of new 
chemical technologies were investigated. Prospects of formation of Agropark «Textiles» (Kherson) – a priority 
direction of development of which is creation of a new technology for the processing of raw materials for textile and 
light industry, were considered. The problems of formation and development of industrial parks as an element of 
innovation infrastructure that promote industrial cooperation in the contemporary crisis in Ukraine were summarized. 
It is proposed to strengthen the marketing component of problems solving. 
 
Keywords: technopark; innovation infrastructure; industrial cooperation; government support; problems of formation 
and development of technoparks. 
 
JEL classification: M31 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɩɟɪɲɨʀ� ɱɜɟɪɬɿ  
ɏɏȱ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɬɚ� ʀɯ� ɫɬɪɿɦɤɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɿ� ɧɚɭɤɨɽɦɧɨɝɨ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɪɢ� ɩɨɬɭɠɧɿɣ� ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼɢɫɨɤɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɫɬɚɸɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɿ�ɦɿɪɚ�ʀɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɤɪɚʀɧɢ. ɉɟɪɟɯɿɞ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɞɨ 
ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ� ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ, ɫɬɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ� ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚ� ɧɚɥɟɠɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ȼɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɣ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɫɨɜɨ 
ɡ¶ɹɜɥɹɬɢɫɹ� ɥɢɲɟ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ, ɹɤɚ� ɩɨɽɞɧɭɽ� ɧɚɭɤɭ, ɨɫɜɿɬɭ� ɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�ɜ�ɽɞɢɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ. ȼɨɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɫɨɛɨɸ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɨɜɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɚ 
ɫɚɦɟ: ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɢ, ɛɿɡɧɟɫ�ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɢ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɮɨɧɞɢ, ɰɟɧɬɪɢ�ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚ-
ɰɿʀ, ɜɟɧɱɭɪɧɿ� ɮɿɪɦɢ� ɿ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ. Ɉɫɬɚɧɧɿ� ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɜ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɢɡɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ʀɣ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɿɦɩɭɥɶɫɭ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ�ɩɿɫɥɹ�Ⱦɪɭɝɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɜ�ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɿɣ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ 
ɬɚ�Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ� ɩɨɤɚɡɚɜ� ɜɢɫɨɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɱɚɫɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. ɇɨɜɿɬɧɹ� ɿɫɬɨɪɿɹ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɚ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɜ� ɫɬɪɿɦɤɨɦɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɩɪɨɪɢɜɿ� ɬɚɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ,  ɹɤ� Ʉɢɬɚɣ� ɬɚ� ȱɧɞɿɹ,  ɜ� ɟɥɿɬɭ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  ɍ� ɏɏȱ 
ɫɬɨɪɿɱɱɿ� ɞɨɫɜɿɞ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɜɢɫɨɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ, 
ɳɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ʀɯ� ɜɟɥɢɤɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ: ɜ� ɋɒȺ� ɧɚɪɚɡɿ� ɞɿɽ 400 ɬɚɤɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ, ɜ� ɑɟɯɿʀ – 
ɛɥɢɡɶɤɨ 140, ɭ� ɉɨɥɶɳɿ – ɩɨɧɚɞ 60, ɜ� Ɍɭɪɟɱɱɢɧɿ – 262. ɍ� ȼ¶ɽɬɧɚɦɿ, ɞɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɛɥɢɡɶɤɨ  
200 ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɚɪɤɿɜ, ɧɚ�ɧɢɯ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ 25% ȼȼɉ�ɿ 40% ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ [1, c.60]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ�ɹɤ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɧɚɭɤɢ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ. 

ȱɫɬɨɪɿɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ 20 ɪɨɤɿɜ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ. 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɤɪɢɡɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
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ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ʀɯ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 
 Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ  
ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɥɢɫɹ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�ɬɚɤɢɯ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤ�Ⱥ. ɇ. Ⱥɫɚɭɥ, ȼ. Ɇ. Ƚɟɽɰɶ, ȼ. ɉ. Ʉɿɧɚɯ, 
ȼ.  Ʌ.  Ɇɚɤɚɪɨɜ,  ȼ.  ɉ.  ɋɟɦɿɧɨɠɤɨ.  Ɋɟɬɟɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ,  ʀɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ,  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɜɱɟɧɿ�Ɉ. Ⱥ. Ⱦɨɪɨɲɤɨ, Ⱥ. Ⱥ. Ɇɚɡɭɪ, Ɉ. ȱ. ɉɪɨɞɿɭɫ, ȱ. ȼ. Ɋɨɦɚɧɟɰɶ, ȼ. ɉ. ɋɨɥɨɜɣɨɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɩɨɦɢɥɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɱɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɹɤ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ� ɬɚ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɡ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ 
ɚɤɰɟɧɬɭɽ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ� ɿ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɨɫɧɨɜɢ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ «ɧɚɭɤɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ-
ɛɿɡɧɟɫɭ». 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɋɭɱɚɫɧɿ�ɤɪɢɡɨɜɿ  ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɧɨɜɨɝɨ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ, ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɿɜ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɰɿɽʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɩɪɢɱɢɧ�ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɽ�ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ� ɹɤ 
ɛɚɡɨɜɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɬɚ� ɞɿɽɜɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɱɨʀ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɲɥɹɯɿɜ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɜ�ɥɚɧɰɸɠɤɭ�ɧɚɭɤɚ – ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ – 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ. Ɂɪɨɛɥɟɧɿ� ɩɟɪɲɿ� ɤɪɨɤɢ�ɳɨɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ� ɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɱɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, 
ɚɥɟ� ɰɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɧɚ� ɩɿɜɞɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ� ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɹɤɢɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ� ɹɤ� ɮɨɪɦɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɧɚ� ɩɿɜɞɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɏɏI ɫɬɨɥɿɬɬɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɟɪɲɿ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ� ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ� ɭ  
2000 ɪɨɰɿ� ɹɤ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɡ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɿ�ɜɢɩɭɫɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɚɯ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ� Ɂɚɤɨɧɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ», «ɉɪɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɚɪɤɿɜ», 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ� Ɋɚɞɨɸ� ɜ 1999 ɿ 2000 ɪɨɤɚɯ, ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, ɛɿɡɧɟɫ�ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɭɠɟ�ɜ 2003–2004 ɪɨɤɚɯ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ 
ɿɫɬɨɬɧɨ�ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ [2; 3]. Ⱥɥɟ, ɧɚ�ɠɚɥɶ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɦɿɧ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ 
ɲɢɪɨɤɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɤɚɦɩɚɧɿʀ�ɡ�ɜɢɬɿɫɧɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɤɪɚʀɧɢ, 
ɭɦɨɜɢ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɿɡɤɨ� ɩɨɝɿɪɲɢɥɢɫɹ. ɍ� ɛɟɪɟɡɧɿ 2006 ɪɨɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜ� ɡɚɤɨɧɿ� ɩɪɨ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ�ɛɭɥɢ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɿ, ɚɥɟ�ʀɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ. 

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ 22 ɪɨɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ [3, ɫ.60]: 
– ɜ 3,3 ɪɚɡɢ�ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ (ɜ�ɋɒȺ�ɣ�Ɂɚɯɿɞɧɿɣ�ȯɜɪɨɩɿ�ɡɚ 

ɰɟɣ�ɱɚɫ�ɜɨɧɚ�ɡɪɨɫɥɚ�ɜ 2 ɪɚɡɢ, ɭ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ�Ⱥɡɿʀ – ɜ 4 ɪɚɡɢ); 
– ɜ 3,5 ɪɚɡɢ� ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ (ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜ 5,6 ɪɚɡɢ 

ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ʀɯ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤɚɯ, ɜ 3,5 – ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ); 
– ɭ 14,3 ɪɚɡɢ�ɡɦɟɧɲɢɥɨɫɹ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɬɟɯɧɿɤɢ; 
– ɭ 5,5 ɪɚɡɢ (ɡ 60% ɞɨ 11,2%) ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ�ɱɚɫɬɤɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

�ɜ�Ɋɨɫɿʀ�ʀɯɧɹ�ɱɚɫɬɤɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 10%, ɜ�ɉɨɥɶɳɿ – 16%, ɜ�ȯɋ – ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 60%); 
– ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɚ�ɧɚɭɤɚ (ɿɡ 220 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ 20), ɬɨɛɬɨ 

ɪɨɡɿɪɜɚɜɫɹ�ɥɚɧɰɸɝ�ɇȾɊ – ɈɄɊ – ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ); ɩɪɢɪɿɫɬ�ȼȼɉ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 0,7%,  ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɞɨɫɹɝɚɽ  
60–90%. 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɞɚɧɿ�ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɡɚ�ɹɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ� ɜɢɣɬɢ� ɿɡ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɤɪɢɡɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɿ 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ. ȱ�ɜ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɚɛɭɜɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ɉɨɤɚɡɨɜɢɦ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɽ� ɿɧɞɟɤɫ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (The Global 
Competitiveness Index). ȼɿɧ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ�ɡɚ 
113 ɡɦɿɧɧɢɦɢ, ɹɤɿ  ɣɨɝɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ� ɬɚ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɰɢɦ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ� ɡɚ 2014–2015 ɪɨɤɢ� ɫɟɪɟɞ 144 ɤɪɚʀɧ� ɡɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɡɚɣɦɚɽ 76 ɜ� ɦɿɫɰɟ� ɬɚ� ʀʀ� ɿɧɞɟɤɫ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 4,1, ɳɨ� ɧɢɠɱɟ� ɡɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɬɚɤɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ� ɹɤ� ȿɫɬɨɧɿɹ –  4,7,  Ʉɨɫɬɚ�Ɋɿɤɚ –  4,4,  Ɋɭɚɧɞɚ –  4,3  [4].� Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ� ɿɧɞɟɤɫɭ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɫɜɿɬɭ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȱɧɞɟɤɫ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ (ɛɚɥɢ�ɜɿɞ 1 ɞɨ 7) 

ɬɚ  ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɩɢɫɤɭ�ɿɡ 144 ɤɪɚʀɧ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [4]) 
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014 

Ʉɪɚʀɧɢ 
ɛɚɥɢ ɦɿɫɰɟ ɛɚɥɢ ɦɿɫɰɟ ɛɚɥɢ ɦɿɫɰɟ ɛɚɥɢ ɦɿɫɰɟ ɛɚɥɢ ɦɿɫɰɟ ɛɚɥɢ ɦɿɫɰɟ ɛɚɥɢ ɦɿɫɰɟ 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 5,51 5 5,46 7 5,41 7 5,37 7 5,39 5 5,48 6 5,5 5 
ɋɒȺ 5,67 1 5,74 1 5,43 1 5,59 2 5,43 4 5,47 5 5,5 3 
ȼɟɥɢɤɚ 
Ȼɪɢɬɚɧɿɹ 5,41 9 5,30 12 5,39 12 5,19 10 5,25 12 5,45 8 5,4 9 

əɩɨɧɿɹ 5,43 8 5,38 9 5,40 9 5,37 9 5,37 6 5,40 10 5,5 6 
Ɏɪɚɧɰɿɹ 5,18 16 5,22 16 5,14 – 5,13 18 5,13 15 5,11 21 5,1 23 
ɉɨɥɶɳɚ 4,28 50 4,28 51 4,46 – 4,33 41 4,51 39 4,46 41 4,5 43 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 4,14 61 4,11 66 4,18 66 4,08 73 4,12 72 4,38 51 4,4 50 

ɊɎ 4,19 58 4,31 51 4,21 51 4,15 63 4,24 66 4,20 67 4,4 53 
ɍɤɪɚʀɧɚ 3,98 73 4,09 72 4,00 72 3,95 82 3,90 89 4,14 82 4,1 76 

 
ȱɧɞɟɤɫ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɩɨɜɢɧɟɧ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ, ɹɤɿ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɧɚ 
ɲɥɹɯɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȱɧɞɟɤɫ� ɽ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɦɨɦɟɧɬɿɜ� ɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɤɪɚʀɧɢ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 
ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɮɨɪɭɦɭ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɱɢɫɥɟɧɧɢɦɢ� ɿ� ɞɭɠɟ� ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ. ɉɨɪɹɞ� ɡ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɨɫɜɿɬɚ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɫɩɪɨɛɢ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɬɚ�ɧɚ�ʀʀ�ɨɫɧɨɜɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ. 

ɍ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɯ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɥɚɧɰɸɝ,  ɹɤɢɣ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɧɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɪɨɛɨɬɚɯ� ɿ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɩɟɪɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɿ� ɡɪɚɡɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ� ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ� ɪɟɚɥɶɧɭ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ȼɢɧɢɤɚɽ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ, ɤɨɥɢ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɢɯ�ɦɚɥɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɿɪɦ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɭ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ� ɿ� ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ� ɜ� ɽɞɢɧɟ� ɪɭɫɥɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɫɚɦɢɯ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɨ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ. ȼ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɫɚɦɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɫɬɚɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ�ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɪɢɜɭ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɽ�ɡ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɦ. 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ� ɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ʀɯ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɹɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ: 
– ɜɨɧɢ� ɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɧɚɭɤɢ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɛɚɡɨɸ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɞɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɛɨ�ɫɤɨɪɨɱɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɰɢɤɥɭ 
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©ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɪɨɡɪɨɛɤɚ – ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ»; 
– ɭ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɯ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɤɚɞɪɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ – ɭɱɟɧɿ, 

ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɢ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ, ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ, ɿɧɠɟɧɟɪɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɿɥɸ, 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɟ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɿ� ɰɟɧɬɪɢ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɟɮɟɤɬɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

– ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɜɟɧɱɭɪɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ;   
– ɭ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɯ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɟɬɚɥɨɧɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ, ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ; 
– ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ� ɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ�ɛɚɡɿ�ʀɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ; 
– ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɭɠɟ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɭ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɡ�ɧɚɭɤɨɜɢɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɚɛɨ�ɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ; 

– ɧɚɭɤɨɜɚ� ɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ� ɡɞɚɬɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɫɶɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɪɨɛɿɬ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ –  ɜɿɞ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɞɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɩɭɫɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɞɥɹ� ɹɤɢɯ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɿ� ɱɢʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ� Ɍɉ� ɚɛɨ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜ� ɫɜɿɬɿ.  Ⱦɨ� ɧɢɯ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ:   
Ɍɉ (ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ); ɇɉ (ɧɚɭɤɨɜɿ�ɩɚɪɤɢ, ɦɨɞɟɥɶ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɧɟ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɚɪɤɭ «Ʉɢʀɜɫɶɤɚ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ»; ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫ (ɦɨɞɟɥɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ� ɩɿɥɨɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɭ «Ʉɢʀɜɫɶɤɚ� ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ» ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ «Ɍɟɯɧɨɩɨɥɿɫ»).  

ɇɚ� ɩɿɜɞɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ 2006 ɪɨɤɭ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɥɚɫɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ «Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ  
©ɏɟɦɨ�ɉɨɥɶ» [5], ɚɝɪɨɩɚɪɤɭ ©Ɍɟɤɫɬɢɥɶ» (ɦ. ɏɟɪɫɨɧ) [6] ɬɚ�ɛɭɥɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ 
ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɥɨɳɿ�ɬɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɤɭ [7].  Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɰɢɯ�ɩɚɪɤɿɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ 
ɬɚɛɥ. 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
 

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ�ɩɿɜɞɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [6; 7]) 
 

ɇɚɡɜɚ�ɩɚɪɤɭ Ɋɿɤ 
ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ Ɉɫɧɨɜɚ ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ 

©Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ 
©ɏɟɦɨ�ɉɨɥɶ»  
�ɦ. Ɉɞɟɫɚ) 

2006 ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɛɿɨɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ 
ɯɿɦɿʀ�ɬɚ�ɧɚɮɬɨɯɿɦɿʀ�ɇȺɇ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɁȺɈ «Ⱥȼɋ 
Ʉɟɦɢɤɚɥɫ�ɂɧɞɚɫɬɪɢ»  

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɦɚɥɨɬɨɧɧɚɠɧɨʀ�ɯɿɦɿʀ 
�ɆɌɏ), ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɧɨɜɢɯ 
ɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

Ⱥɝɪɨɩɚɪɤ 
«Ɍɟɤɫɬɢɥɶ»  
�ɦ. ɏɟɪɫɨɧ) 

2007 ɏɇɌɍ�ɆɈɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ  Ȼɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜ�ȺɉɄ 

ȱɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɣ 
ɩɚɪɤ    

– ȼɟɥɢɤɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ –  
Ɇɨɪɫɶɤɢɣ�ɩɨɪɬ 

Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  

 
Ɉɱɟɜɢɞɧɿ� ɫɟɪɣɨɡɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ – ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ, ɹɤɿ� ɦɨɝɥɢ� ɛ� ɩɨɠɜɚɜɢɬɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɩɿɜɞɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɩɟɪɜɿɫɧɭ�ɨɫɧɨɜɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 
ɇɚ�ɩɿɜɞɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɭɦɨɜɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ, ɹɤɿ�ɦɨɝɥɢ�ɛ�ɧɚɞɚɬɢ�ɜɟɥɢɤɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɦɚɥɢɯ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɨɬɟ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ�ɛɭɥɢ�ɞɨɩɭɳɟɧɿ�ɩɨɦɢɥɤɢ, ɹɤɿ�ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɞɨ 
ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ�ɚɛɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ� ɹɤ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
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ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɣ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɯ�ɩɨɦɢɥɨɤ�ɬɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ. ɍ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɝɨɥɨɜɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ: 

1. ȼ�ɤɪɚʀɧɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, ɚ�ɫɚɦɟ – 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ʀɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɹɤɿɫɧɨɸ�ɬɚ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ, 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɡɜɚɠɟɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɿɫɧɭɽ� ɝɨɫɬɪɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɪɨɛɨɬɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, ʀɯ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ, 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ʀɯ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ. Ⱥɧɚɥɿɬɢɤɢ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ� ɧɢɧɿɲɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ – ɰɟ� ɧɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɰɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɧɟɯɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ  
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ, ɹɤɚ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɚɫɹ�ɪɨɤɚɦɢ [3, ɫ.75]. 

2. ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɨɫɧɨɜɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ, ɹɤ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ. ȱɫɧɭɸɱɟ� ɩɪɚɜɨɜɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɚɽ 
ɡɧɚɱɧɿ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɜ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɧɢɧɿɲɧɿɦ�ɪɟɚɥɿɹɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ. 

ɇɚ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɩɨɦɢɥɤɢ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ�ɜɤɚɡɭɽ�ȼ. ɉ. ɋɨɥɨɜɣɨɜ 
[5,  ɫ.19]:  «...  ɹɤɳɨ�ɦɚɬɢ�ɧɚ� ɭɜɚɡɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɬɨ 
ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɰɟ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɦ� ɜɢɛɨɪɨɦ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 
Ɍɚɤɢɦɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɛɭɥɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ». ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɟ� ɿɫɧɭɽ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ� ɳɨɞɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ,  ɮɨɪɦɢ� ɬɚ� ɡɦɿɫɬɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ,  ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦɢ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɦɢ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ – ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɩɪɨɟɤɬ – 
ɜɫɶɨɝɨ� ɥɢɲɟ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɞɨ� ɞɿʀ. ... ɇɚɫɬɭɩɧɨɸ� ɮɚɬɚɥɶɧɨɸ� ɩɨɦɢɥɤɨɸ� ɛɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɡɚ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɦ�ɹɤ�ɩɪɚɜɚ,  ɬɚɤ� ɿ,  ɩɨ�ɫɭɬɿ,  ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ.  ɉɪɨ�ɰɟ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚɞɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɭ� ɩɿɥɶɝ� ɡ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɿ� ɧɚ� ɞɨɞɚɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ. 
ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɫɶɨɝɨ�ɥɢɲɟ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɸ�ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ 
ɦɿɠ�ɬɢɦɢ, ɯɬɨ�ɦɨɠɟ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɿ�ɬɢɦɢ, ɤɨɦɭ�ɰɿ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ 
ɰɿɤɚɜɿ (ɳɨɛ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɚɛɨ�ɳɨɛ�ɧɟ�ɞɚɬɢ�ɧɢɦɢ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ)». 

3. ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɞɿɽɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɫɤɚɫɨɜɚɧɿ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɦɨɝɨ� Ɍɉ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɞɨɫɜɿɞ� ɭɫɿɯ� ɤɪɚʀɧ, ɳɨ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɓɟ� ɜ 1996 ɪɨɰɿ� ɤɢɬɚɣɫɶɤɿ� ɥɿɞɟɪɢ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɢ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ� ɫɬɚɥɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� Ʉɢɬɚɸ� ɭ  
ɏɏ� ɫɬɨɥɿɬɬɿ [5,  ɫ.59].  Ɂɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɚɪɤɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɢɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɛɿɡɧɟɫɭ� ɿ 
ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ.  

4. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɪɿɡɧɨɱɢɬɚɧɧɹ� ɭ� ɡɦɿɫɬɿ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɚɪɤ». ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟ� ɪɨɛɢɬɶɫɹ� ɧɚɜɿɬɶ� ɫɩɪɨɛɢ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɡ� ɽɞɢɧɨʀ 
ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ,  ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ,  ɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ,  ɬɚɤɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ,  ɹɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɚɪɤɢ, ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɚɪɤɢ, ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ (ɝɪɸɧɞɟɪɫɶɤɿ) ɩɚɪɤɢ, ɛɿɡɧɟɫ�ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɢ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɰɟɧɬɪɢ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ. ɐɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɧɟɩɨɪɨɡɭɦɿɧɶ� ɬɚ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɭɽ� ɪɢɡɢɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɿ 
ɰɶɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɦɨɦɟɧɬɭ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  

ȼɚɠɥɢɜɨ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ� ɜ� ɫɜɿɬɿ� ɿɫɧɭɽ� ɜɢɡɧɚɧɚ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɽɸ  
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ (ȱɅ�Ɋ) ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɡɦɿɧɢ� ɮɨɪɦɚɬɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɚɪɤɿɜ [10, c.85]. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɨɧɹɬɶ�ɬɚ�ʀɯ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ, 
ɹɤɢɣ�ɛɭɪɯɥɢɜɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɜɫɹ�ɜ�ɏɏI ɫɬɨɥɿɬɬɿ, ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɮɨɪɦ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɤɨɠɧɿ 15–20 ɪɨɤɿɜ.  
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ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ, ɜɚɪɬɨ� ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ� ɦɿɧɹɬɢ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɚɪɤɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ, 
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɜɟɤɬɨɪ�ʀɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚɥɚɲɬɨɜɭɸɱɢ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 

5. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɫɚɦɢɯ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, ɩɪɨ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ� ɜɨɧɢ 
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ, ɬɪɭɞɧɨɳɿ, ɹɤɿ� ɜɨɧɢ� ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ, ɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɝɪɚɦɨɬɧɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. əɤ� ɿ� ɞɥɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ: 
– ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɰɶɨɝɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 

ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɦɚɤɪɨ- ɿ�ɦɿɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɰɶɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɭ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɩɨɩɢɬɭ�ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɦ�ɩɨɫɥɭɝ; 

– ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɜɢɛɿɪ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɧɿɲ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ; ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɭ� ɧɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ; 

– ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ: ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɚ 
ɫɜɨʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ, ɜɢɛɿɪ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ; 

– ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ: ɬɨɜɚɪɧɨʀ, ɰɿɧɨɜɨʀ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɭ: 

– ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɿ�ɚɭɞɢɬ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɭ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɿ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɦɢ�ɩɥɚɧɚɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɢɯ� ɧɨɜɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ� ɹɤ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɢɥɶɧɨʀ� ɭɜɚɝɢ. Ɂɚɪɭɛɿɠɧɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ. ɍ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɛɚɪ¶ɽɪɢ, 
ɳɨ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɪɟɠɿ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ. Ⱦɥɹ� ʀɯ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, 
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ 
ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɝɪɚɦɨɬɧɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ 
ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɭɜɚɝɢ 
ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɭ�ɬɚ�ɡɚɯɨɞɚɦ�ɳɨɞɨ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ⱦɨ�ɧɢɯ, 
ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɜɢɛɿɪ� ɫɜɨʀɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɧɿɲ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɜɨɽʀ 
ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ: ɬɨɜɚɪɧɨʀ, ɰɿɧɨɜɨʀ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɿ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 
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Annotation. The article analyses intermediation on the basis of transactional approach. The definitions of a 
transaction as the basic level of the intermediation process have been researched. It is considered, that the 
intermediation process consists of more than one transaction. It was proved that five intermediary types mediate 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɚɽ 
ɛɚɝɚɬɨɜɿɤɨɜɭ� ɿɫɬɨɪɿɸ� ɿ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɧɚɣɫɬɚɪɿɲɢɯ. Ɂɚ� ɱɚɫ� ɫɜɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ� ɡɚɡɧɚɥɨ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ. ɉɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɬɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɧɨɜɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɿ, ɭ� ɹɤɢɯ� ɫɜɨɽ� ɦɿɫɰɟ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɞɟ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɚ� ɡɦɿɧɚ� ɪɨɥɿ� ɬɚ� ɫɩɨɫɨɛɭ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ. 

ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɭ�ɞɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɬɨɜɚɪɭ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɞɨ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�ɛɟɪɭɬɶ 
ɭɱɚɬɶ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɿ. Ⱦɥɹ� ɤɪɚɳɨɝɨ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɣɨɝɨ�ɩɨɞɿɥ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɭɜɚɝɭ� ɳɟ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɝɪɟɰɶɤɢɯ� ɦɢɫɥɢɬɟɥɿɜ� ɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɭɦɤɢ. ɐɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ� ɜɿɞɨɦɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɜɱɟɧɿ: Ⱥ. Ɏ. ɉɚɜɥɟɧɤɨ [1, ɫ.104], Ⱥ. ɋ. ɋɚɜɨɳɟɧɤɨ [2, ɫ.336], Ʌ. ȼ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ  
[3, ɫ.206], ȼ. ȼ. Ⱥɩɨɩɿɣ [4, ɫ.632], Ⱥ. ȼ. ȼɨɜɱɚɤ [5, ɫ.111] ɬɚ� ɿɧ. ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ� ɹɤ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɜ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ� ɋ. ɋ. Ʉɨɪɧɟɜɨʀ [6, ɫ.176].  
Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɨɤɚɧɚɥɶɧɿɣ�ɩɪɢɪɨɞɿ�ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜɿɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ 
ɞɨ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ [7, c.720]. ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ȿ. Ʌ. Ʉɚɡɛɚɤɨɜɚ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ  
ɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ, ɹɤɿ�ɞɚɥɟɤɨ�ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ [8, ɫ.167]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɰɶɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɿɫɧɭɸɱɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ� ɧɚɞɛɚɧɧɹɦɢ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ. 
Ɉɩɨɫɟɪɟɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɪɿɡɧɿ� ɤɚɧɚɥɢ, ɿ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɚɥɟ�ɣ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɭɫɟ 
ɛɿɥɶɲɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ� ɫɬɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ. ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɛɚɡɨɜɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɩɨɽɞɧɚɜɲɢ� ɨɤɪɟɦɿ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɭ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɬɨɜɚɪɭ� ɱɢ 
ɩɨɫɥɭɝɢ�ɞɨ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ ɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ�ɜ�ɞɨɜɟɞɟɧɧɿ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɞɨ� ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɢɣ 
ɚɤɰɟɧɬ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɯ�ɜ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɭɜɚɧɧɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ� ɤɪɚɳɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɢ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ� ɛɚɡɨɜɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ – ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɹ. ȱɫɧɭɽ 
ɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɹ», ɞɟɹɤɿ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

ɇɚɹɜɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɹ» 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ȼɿɤɿɩɟɞɿɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɹ�ɚɛɨ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɹ (ɚɧɝɥ. transaction, ɨɬ�ɥɚɬ. transactio – ɜɱɢɧɟɧɧɹ, 
ɞɨɝɨɜɿɪ) – ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ�ɥɨɝɿɱɧɨ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹ, ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɫɟɧɫ�ɿ�ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ [9] 

ɑɭɞɿɧɨɜ�Ⱥ. ɇ. ɞɨɝɨɜɿɪ, ɩɨɥɸɛɨɜɧɚ�ɭɝɨɞɚ [10, ɫ.960] 
ɉɚɜɥɟɧɤɨɜ�Ɏ.  ɞɨɝɨɜɿɪ, ɭɝɨɞɚ, ɭɝɨɞɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɱɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɩɪɢɱɨɦɭ 

ɨɛɢɞɜɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɱɢɫɶ�ɞɟɹɤɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ, ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɧɨɜɭ�ɭɝɨɞɭ 
[11, ɫ.370] 

Ʉɨɦɥɟɜ�ɇ. Ƚ. 1) ɭɝɨɞɚ (ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ, ɸɪɢɞɢɱɧɟ), ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɧɟ�ɜɡɚɽɦɧɢɦɢ�ɩɨɫɬɭɩɤɚɦɢ;  
2) ɮɿɧ. ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹ, ɩɟɪɟɤɚɡ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ [12, ɫ.672] 

Ɋɚɣɡɛɟɪɝ�Ȼ. Ⱥ.,  
Ʌɨɡɿɜɫɶɤɢɣ�Ʌ. ɒ., 
ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ�ȯ. 

1) ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹ, ɹɤɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɩɟɪɟɤɚɡɿ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɿɧɲɢɣ;  
2) ɭɝɨɞɚ, ɹɤɚ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɜɡɚɽɦɧɢɦɢ�ɩɨɫɬɭɩɤɚɦɢ [13, ɫ.479] 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
ɋɥɨɜɧɢɤ�ɛɿɡɧɟɫ-
ɬɟɪɦɿɧɿɜ  

1) ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹ�ɡ�ɩɟɪɟɤɚɡɭ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ 
ɿɧɲɢɣ; 
2) ɭɝɨɞɚ, ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɧɚ�ɜɡɚɽɦɧɢɦɢ�ɩɨɫɬɭɩɤɚɦɢ; 
3) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɚ�ɩɪɨɜɨɞɤɚ; 
4) ɭɝɨɞɚ�ɡ�ɰɿɧɧɢɦɢ�ɩɚɩɟɪɚɦɢ [14]  

 
ȼɢɞɿɥɢɦɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ� ɹɤ� ɛɚɡɨɜɨʀ� ɥɚɧɤɢ� ɨɛɦɿɧɭ, ɳɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɸ�ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɽɸ «ȼɿɤɿɩɟɞɿɹ». Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɤ (ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ), ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ – ɩɨɤɭɩɟɰɶ.  

Ɍɪɚɧɫɚɤɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɜɨɦɚ�ɲɥɹɯɚɦɢ:  
– ɩɪɹɦɚ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɹ (ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ, ɛɚɪɬɟɪ), ɤɨɥɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ʀʀ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ. ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɤɪɢɬɢ�ɭɫɿ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ (ɪɢɫ. 1); 
– ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ, ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ� ɜɢɦɚɝɚɽ 

ɡɧɚɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ�ɜɞɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɡɨɜɧɿ (ɪɢɫ. 2). 
 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɉɪɹɦɚ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɹ [6, ɫ.176] 
 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ɉɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɚ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɹ [6, ɫ.176] 
 
ɉɪɹɦɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ�ɜ�ɤɚɧɚɥɿ�ɧɟ�ɛɭɞɟ 

ɠɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ� ɧɚɡɜɚɧɢɯ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɦɨɠɟɦɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɬɚɤɟ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɭɦɨɜɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ, ɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɦɨɠɟ� ɛɪɚɬɢ�ɛɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɜ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ 
ɤɚɧɚɥɢ) (ɪɢɫ. 3). 

ɇɚ� ɪɿɜɧɿ� ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɟ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɽ� ɮɿɪɦɚ, ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɱɟɪɟɡ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ: ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ (ɛɿɪɠɿ, ɚɭɤɰɿɨɧɢ, ɨɩɬɨɜɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ 
ɦɟɪɟɠɟɜɿ� ɪɢɬɟɣɥɟɪɢ� ɬɨɳɨ), ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ (ɛɚɧɤɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɬɨɳɨ), 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ (ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɬɨɳɨ), ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ (ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ 
ɛɿɪɠɿ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɬɨɳɨ). ɉɪɹɦɿ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ� ɬɭɬ, ɿɦɨɜɿɪɧɿɲɟ, ɽ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ, ɚɧɿɠ 
ɧɨɪɦɨɸ, ɚɥɟ�ɿ�ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ [6, ɫ.176]. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ, ɽ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɜɚɪɬɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɟɪɟɠɿ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ. ɍ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɛɟɡ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ� ɜ  
ɦɟɪɟɠɿ (ɬɨɛɬɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ�ɝɟɧɟɪɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɭ�ɜ�ɦɟɪɟɠɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ). 

ɉɪɨɞɚɜɟɰɶ / 
ɜɢɪɨɛɧɢɤ 

 

ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɤ 
ɉɨɤɭɩɟɰɶ / 
ɫɩɨɠɢɜɚɱ 

ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɹ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 

ɉɪɨɞɚɜɟɰɶ / 
ɜɢɪɨɛɧɢɤ 

ɉɨɤɭɩɟɰɶ / 
ɫɩɨɠɢɜɚɱ 

ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɹ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
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ɍ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ� ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ 
ɡɚ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ�ɦɟɪɟɠɿ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ (ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɞɟɹɤɿ�ɚɜɿɚɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɢ�ɬɨɳɨ). 

 

 
 
Ɋɢɫ. 3. ɉɪɹɦɚ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɹ�ɡ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɨɦ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 
Ɂɜɿɫɧɨ, ɳɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɛɟɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ 

[15, ɫ.264]. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ� ɡɦɭɲɟɧɚ� ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ� ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɨɜɚɪɨɪɭɯ� ɬɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ. Ɍɚɤɨɠ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɩɪɨɞɚɜɰɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɹɤɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ. Ⱦɥɹ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɨɛɦɿɧɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɬɨɳɨ. Ɍɨɛɬɨ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɨɤɪɟɦɨ�ɜɡɹɬɨʀ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ, ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɹɤɨʀ�ɦɚɸɬɶ 
ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢɫɹ, ɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢɫɹ.  

ȿ. Ʌ. Ʉɚɡɛɚɤɨɜɚ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ. ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɽ�ɬɚɤɿ [8, ɫ.167]:  
– ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɞɟ� ɞɨ� ɩɨɫɥɭɝ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ� ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ, ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɪɢɧɤɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 

ɤɚɧɚɥɿɜ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɬɚ�ɡɛɭɬɭ. ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɞɢɥɟɪɿɜ, ɞɢɫɬɪɢɛ¶ɸɬɨɪɿɜ, ɚɝɟɧɬɿɜ�ɬɚ 
ɤɨɦɿɫɿɨɧɟɪɿɜ; 

– ɫɮɟɪɚ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɨɛɿɝɭ, ɤɪɟɞɢɬɭ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ�ɽ�ɭɫɿ 
ɜɢɞɢ�ɛɚɧɤɿɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɬɨɳɨ; 

– ɞɨ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ� ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɛɿɪɠɨɜɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɞɟ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɛɪɨɤɟɪɢ, ɞɢɥɟɪɢ, ɞɠɨɛɟɪɢ�ɬɚ�ɦɚɤɥɟɪɢ; 

– ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ� ɽ� ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɿ� ɫɭɞɢ, ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɿ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɸɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɿɠ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ. 

ȼɿɞɨɦɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ� Ɏ.  Ʉɨɬɥɟɪ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɩ¶ɹɬɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɭ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɬɨɜɚɪɭ� ɞɨ 
ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ: ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɬɿɤ, ɩɨɬɿɤ� ɩɪɚɜ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɩɨɬɿɤ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɬɿɤ, ɩɨɬɿɤ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ. ɇɚ�ɩɨɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɚ� ɫɬɚɬɬɿ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɨɤɭ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ� ɿ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɦ� ɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ� ɚɛɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɬɨɤɨɦ (ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɫɨɛɭ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ) [7, ɫ.720].  

Ɍɚɤɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ�ɦɚɸɬɶ� ɰɿɥɭ� ɧɢɡɤɭ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ,  ɚɞɠɟ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɡɦɿɧɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɹɜɢ� ɧɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦɚ� ɩɨɞɿɥ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɡɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɬɪɚɱɚɽ�ɫɜɨɸ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ. 

ɋ. ɋ. Ʉɨɪɧɟɜɨɸ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɨɞɿɥ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ 
ɬɢɩɨɦ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨɞɨ� ɹɤɢɯ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ: ɡɟɦɥɹ, ɤɚɩɿɬɚɥ, ɩɪɚɰɹ, 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ�ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɬɨɜɚɪɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ [6, ɫ.176]. Ⱦɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ�ɰɶɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɬɢɩɿɜ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ: 
– ɬɨɜɚɪɧɿ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɛɥɚɝɚɦɢ; 
– ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚɤɨɠ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɨɤɪɟɦɨ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ 

ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɹɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ; 
– ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
– ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ, ɱɢɹ� ɪɨɥɶ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɧɟɚɛɢɹɤɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, 

ɤɨɥɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɫɬɚɽ�ɧɚɣɰɿɧɧɿɲɢɦ�ɛɥɚɝɨɦ.  ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɹɤ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ,  ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭɫɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɫɥɭɝɭɸɬɶ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

– ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ʀɯ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ. 
ȼ�ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɧɚɡɜɚɧɢɦɢ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ: 
 

 

ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤ 
 

ɋɩɨɠɢɜɚɱ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
 

ȼɢɞɢ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɬɢɩɨɦ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭɜɚɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 
 

Ɏɭɧɤɰɿɹ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ 

Ɉɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭɜɚɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ 

Ɍɢɩ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ ɉɪɢɤɥɚɞ 

Ʌ
ɨɝ
ɿɫ
ɬɢ
ɤɚ

 

ɉ
ɪɨ
ɫɭ
ɜɚ
ɧɧ
ɹ 

ɉ
ɟɪ
ɟɝ
ɨɜ
ɨɪ
ɢ 

Ɏ
ɿɧ
ɚɧ
ɫɭ
ɜɚ
ɧɧ
ɹ 

ȼ
ɢɪ
ɨɛ
ɧɢ
ɰɬ
ɜɨ

 

ɋ
ɟɪ
ɜɿ
ɫ 

Ɋɢ
ɡɢ
ɤ 

Ɍɨɜɚɪ Ɍɨɜɚɪɧɢɣ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ 

Ɉɩɬɨɜɿ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ, 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ�ɦɚɝɚɡɢɧɢ 

+ + + + + + + 

ɉɨɫɥɭɝɚ ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɤ�ɭ 
ɫɮɟɪɿ�ɩɨɫɥɭɝ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɿ 
ɚɝɟɧɰɿʀ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɿ 
ɚɝɟɧɰɿʀ 

+ + + + + + + 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ȱɧɮɨɪɦɚ- 
ɰɿɣɧɢɣ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ 

Ɋɟɤɥɚɦɧɿ�ɚɝɟɧɰɿʀ, 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ 

+ + +   + + 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ 

Ȼɚɧɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɫɩɿɥɤɢ   + +  + + 

ɉɪɚɰɹ 

ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɤ�ɭ 
ɫɮɟɪɿ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɛɿɪɠɿ�ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɿɜ 

+ + +    + 

 
Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɧɚ� ɧɚɛɿɪ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɳɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɜɩɥɢɜɚɽ  

ɩɟɪɟɥɿɤ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɬɢɩ� ɪɢɧɤɭ, ɜɥɚɫɧɟ� ɤɭɩɿɜɥɹ, ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ  
ɬɨɳɨ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ» ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɰɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ  
ɡɚɡɧɚɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɩɨɹɜɨɸ� ɧɨɜɢɯ  
ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ� ɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ, ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ  
ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɭɱɚɫɬɶ� ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. ɍ� ɬɚɤɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɨɞɢɧ� ɭɱɚɫɧɢɤ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɸ� ɱɟɪɟɡ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɿɧɲɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ.  
Ɉɬɠɟ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɱɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ� ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ� ɭɫɿɯ� ɿɧɲɢɯ  
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɬɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ  
�ɪɢɫ. 4). 

ȼɚɪɬɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɛɚɝɚɬɨɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɞɟɡɿɧɬɟɪɦɟɞɿɚɰɿʀ,  
ɰɿɥɤɨɦ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦ� ɛɭɞɟ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɹɦɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɬɚ  
ɩɨɤɭɩɰɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ� ɡ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɤɚɧɚɥɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. 
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Ɋɢɫ. 4. ɍɱɚɫɬɶ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�ɭ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 
ɉɪɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɿ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɬɚɤɨɠ� ɜɚɪɬɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɟ� ɥɢɲɟ 

ɞɨɜɠɢɧɭ� ɬɚ� ɲɢɪɢɧɭ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɹɤ� ɰɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɜ� ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚɯ� ɡ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɬɢɩ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�ɭ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɤɚɧɚɥɿ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɪɿɜɧɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɡɚ� ɬɢɩɨɦ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭɜɚɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ: ɬɨɜɚɪɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ� ɬɚ� ɩɪɚɰɹ. Ʉɨɠɟɧ� ɿɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɬɢɩɿɜ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɦɨɠɟ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɤɥɸɱɨɜɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɨɪɭɯɭ (ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ), ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ� ɜɿɞ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɿɦɟɧɿ� ɚɛɨ� ɜɿɞ� ɿɦɟɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɱɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ, ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ,  ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɬɚ� ɩɿɫɥɹ� ɤɭɩɿɜɥɿ,  ɜɡɹɬɬɹ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ.   
ɍ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɜɚɪɬɨ� ɝɥɢɛɲɟ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɦɟɪɟɠɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ.  
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Abstract. The article describes the main indicators of transport system of Ukraine. The structure of investments to the 
transport industry of Ukraine is presented. The dynamics of indicators of the transport system in the domestic and 
international market is analyzed. Special attention is paid to the structure of transportation. The changes in the 
structure of the transport system of Ukraine are explored. General trends in the development of all modes of transport 
of Ukraine are presents. Challenges to the dynamic development of the transport sector of the state are identified. 
 
Keywords: transport system; transport network; the turnover; the passenger; export and import of transport services. 
 
JEL classification: F14 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɋɬɪɿɦɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɜ� ɏɏȱ� ɫɬɨɥɿɬɬɿ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɫɬɜɚ� ɬɿɫɧɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ 
ɹɤɿɣ� ɡɚɣɦɚɽ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ� ɽ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɫɢɥ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɸ� ɝɚɥɭɡɡɸ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɤɨʀ� ɦɨɠɧɚ 
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ� ɫɬɨɹɬɶ� ɩɟɪɟɞ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ, ɳɨ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɫɜɿɬɨɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ [1]. 

ɍɤɪɚʀɧɚ� ɽ� ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɳɨ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ� ɲɢɪɨɤɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɞɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ. Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɧɚɰɿɥɟɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɿ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ – ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ�ɡ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ [2, c.94]. Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ� ɦɿɠ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɱɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɚ� ɨɬɠɟ� ɿ� ɞɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɋɨɡɝɥɹɞɭ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤ:  
Ⱥ. ȿ. Ƚɨɪɟɜɚ, Ⱥ. ȿ. ȿɦɿɪɨɜɨʀ, ȼ. Ʉ. Ƚɨɪɨɞɟɰɶɤɨɝɨ [1] ɬɚ� ɿɧ. Ⱥɧɚɥɿɡɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɩɪɚɰɿ�Ⱥ. ɋ. Ɇɚɥɨɜɢɱɤɚ, ɋ. ȼ. ɋɦɟɪɢɱɟɜɫɶɤɨʀ, ɋ. ȼ. ɑɟɪɧɟɲɨɜɨʀ�ɬɚ�ɿɧ. 

ɉɪɨɬɟ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɬɪɚɧɫɩɪɨɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɿɞɫɬɭɧɿɦ� ɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ʀʀ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɱɟɧɢɯ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɪɚɧɫɩɪɨɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɿɫɧɭɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɣ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɸ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ʀʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɡɦɿɧɢ�ɹɤ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ 
ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ�ʀɯ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ�ɨɞɢɧ� ɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ʀʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɜ� ɫɜɿɬɨɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ʀʀ� ɪɨɛɨɬɢ – ɨɫɧɨɜɧɚ� ɜɢɦɨɝɚ� ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɚɪɟɧɿ.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɟɫɹɬɢɪɿɱ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ, ɚɥɟ� ɣ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɡɧɚɜ� ɫɤɥɚɞɧɨɳɿɜ, ɳɨ� ɛɭɥɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ� ɹɤ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɬɚɤɢɦɢ� ɹɤ� ɜɩɥɢɜ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ, ɬɚɤ�ɿ�ɤɪɚʀɧ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɪɢɡɨɜɿ� ɹɜɢɳɚ 2008–2012 ɪɨɤɿɜ� ɜɿɞɛɢɥɢɫɹ� ɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɜɨɧɢ 
ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ.  
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Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɹɜɥɹɽ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɭɫɿ� ɜɢɞɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, 
ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɣ� ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ʀʀ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟ� ɡɚɡɧɚɥɚ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɡ� ɱɚɫɿɜ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ (ɪɢɫ. 1). 
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0,23
7

0,77Ɂɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ

Ɇɨɪɫɶɤɢɣ

Ɍɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɣ

ɉɨɜɿɬɪɹɧɢɣ

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

 
Ɂɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɦɚɽ�ɩɢɬɨɦɭ�ɜɚɝɭ – 24% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ�ɬɚ�ɽ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ (ɡɚ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ�ɜɿɧ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɱɚɫɬɤɭ –  ɜɿɞ 
40 ɞɨ 60% [3]). ɇɟɡɧɚɱɧɭ�ɩɢɬɨɦɭ�ɜɚɝɭ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɦɨɪɫɶɤɢɣ�ɬɚ�ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

Ⱦɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɦɟɪɟɠɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ʀɯ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ  
ɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ� ɝɚɥɭɡɶ [4]. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɨɫɧɨɜɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɝɚɥɭɡɡɸ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɞɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ [5]. ɉɪɨɬɟ, 
ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɛɫɹɝ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɞɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɭ 2013 ɪɨɰɿ� ɫɤɥɚɜ 18833,3 ɦɥɧ. ɞɨɥ., ɳɨ� ɧɚ 42,6% ɚɛɨ�ɧɚ 
13974,6 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ� ɭ 2012 ɪɨɰɿ [3]. Ⱦɚɧɿ�ɬɚɛɥ. 1 ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ 2011 ɪɨɤɭ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɜ�ɧɚɡɟɦɧɢɣ�ɜɢɞ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ – ɧɚ 69,62%, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɣ – 61,52%. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɡɚɡɧɚɜ� ɿ� ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ – ɩɿɫɥɹ 2011 ɪɨɤɭ� ɪɨɡɦɿɪ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ�ɧɚ 312,9 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɐɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɡɿ�ɫɤɥɚɞɧɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ: ɭ 2013 ɪɨɰɿ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɭɜɿɣɲɥɚ� ɞɨ� ɫɬɚɧɭ� ɪɟɰɟɫɿʀ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡɿ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ 
ȼȼɉ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɞɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ  

ɝɚɥɭɡɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ 2010–2013 ɪɪ., ɦɥɧ. ɞɨɥ. [3] 

ȼɢɞ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 2010 ɪ. 2011 ɪ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɭ 

2011 ɞɨ 
2010 ɪ.,% 

2012 ɪ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɭ 

2012 ɞɨ 
2011 ɪ.,% 

2013 ɪ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɭ 

2013 ɞɨ 
2012 ɪ.,% 

ɇɚɡɟɦɧɢɣ�ɬɚ  
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɣ  6770,7 9051 133,68 15144,3 167,32 4601,4 30,38 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (56), 2015     ISSN 2313-4569 

 59 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1
ȼɚɧɬɚɠɧɢɣ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ  2093,6 2872,5 137,20 6189,9 215,49 – – 
ȼɚɧɬɚɠɧɢɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ 1200,7 1693,3 141,03 1572,6 92,87 1448,7 92,12 
Ɍɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  1831,5 2170 118,48 2400,5 110,62 923,6 38,48 
ȱɧɲɢɣ�ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɣ�ɧɚɡɟɦɧɢɣ 1644,9 2315,2 140,75 2107,1 91,01 1281,5 60,82 
ȼɨɞɧɢɣ  178,5 149,3 83,64 117,3 78,57 132,6 113,04 
ɉɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɣ�ɦɨɪɫɶɤɢɣ  0,2 0,3 150,00 15,3 5100,00 – – 
ȼɚɧɬɚɠɧɢɣ�ɦɨɪɫɶɤɢɣ  31,7 53 167,19 24,5 46,23 83,9 342,45 

Ⱥɜɿɚɰɿɣɧɢɣ  616,9 853,4 138,34 775,4 90,86 540,5 69,71 
 

ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɡɟɦɧɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɬɚ� ɦɨɪɫɶɤɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɩ¶ɹɬɢ� ɪɨɤɿɜ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝɭ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɚɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɡɚɡɧɚɥɢ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ (ɬɚɛɥ. 1). ȼɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝ� ɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ� ɽ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɬɚɥɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ: ɥɢɲɟ�ɭ 2011 ɪɨɰɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ�ɧɟɡɧɚɱɧɟ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɧɚ 0,7%, 
ɩɪɨɬɟ� ɭ 2012 ɬɚ 2013 ɪɨɤɚɯ� ɧɚɹɜɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɧɚ 2%. ɏɨɱɚ, ɭ  
2013 ɪɨɰɿ�ɨɛɫɹɝ�ɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝɭ�ɦɚɣɠɟ�ɡɚ�ɭɫɿɦɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ, ɨɞɧɚɤ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 
2009 ɪɨɤɨɦ� ɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝ� ɧɚ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɦɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɧɚ 14,3% ɚɛɨ� ɧɚ  
28038,9 ɦɥɧ. ɬ�ɤɦ, ɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ – ɧɚ 19,5% ɚɛɨ� ɧɚ 6620,5 ɦɥɧ. ɬ�ɤɦ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɹɤ� ɧɚ 
ɜɨɞɧɨɦɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ� ɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝ� ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ� ɧɚ 41,8% ɚɛɨ� ɧɚ 3311,9 ɦɥɧ. ɬ�ɤɦ� ɭ 2013 ɪɨɰɿ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2009 ɪɨɤɨɦ, ɧɚ� ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɨɦɭ – ɧɚ 22,7% ɚɛɨ� ɧɚ 32228,7 ɦɥɧ. ɬ�ɤɦ, ɧɚ 
ɚɜɿɚɰɿɣɧɨɦɭ – ɧɚ 22,1% ɚɛɨ� ɧɚ 77,3 ɦɥɧ. ɬ�ɤɦ. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝɭ� ɧɚ� ɦɨɪɫɶɤɨɦɭ� ɬɚ 
ɚɜɿɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, ɧɚ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ – ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɞɿɸɱɢɯ�ɝɚɡɨ- ɬɚ�ɧɚɮɬɨɩɪɨɜɨɞɿɜ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ 
ɡ�ʀɯ�ɡɧɨɲɟɧɿɫɬɸ [1]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ 2009–2013 ɪɪ., ɦɥɧ. ɬ�ɤɦ [3] 

ȼɢɞ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 2009 ɪ. 2010 ɪ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɭ 

2010 ɪ. 
ɞɨ 

2009 ɪ. 

2011 ɪ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɭ 

2011 ɪ. 
ɞɨ 

2010 ɪ. 

2012 ɪ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɭ 

2012 ɪ. 
ɞɨ  

2011 ɪ. 

2013 ɪ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɭ 

2013 ɪ. 
ɞɨ  

2012 ɪ.  

Ɂɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ 195978 218037 111,26 243556 111,70 237274 97,42 224017 94,41 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ 33866,7 38697,2 114,26 38438,9 99,33 39194 101,96 40487 103,30 

ȼɨɞɧɢɣ 7927,1 9014,5 113,72 7365,2 81,70 5324,8 72,30 4615,2 86,67 
Ɍɪɭɛɨɩɪɨ- 
ɜɿɞɧɢɣ 141880 138445 97,58 136700 98,74 112505 82,30 109651 97,46 

Ⱥɜɿɚɰɿɣɧɢɣ 350,3 378,2 107,96 366,8 96,99 349,5 95,28 273,0 78,11 
 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɩɚɫɚɠɢɪɨɨɛɿɝ� ɬɚ� ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɚɪɬɨ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝɭ, ɰɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɧɟ� ɡɚɡɧɚɥɢ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ – ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ 
ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ 93,3% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [3]. Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɬɚɛɥ. 3) 
ɭ 2013 ɪɨɰɿ�ɩɚɫɚɠɢɪɨɨɛɿɝ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�ɫɤɥɚɜ 49 ɦɥɪɞ. ɩɚɫ�ɤɦ, ɳɨ�ɧɚ 2,58% 
ɦɟɧɲɟ�ɧɿɠ�ɭ 2012 ɪɨɰɿ�ɿ�ɧɚ 11,2% ɦɟɧɲɟ�ɧɿɠ�ɭ 2009 ɪɨɰɿ. ɋɨɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 
ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ� ɰɢɦ� ɜɢɞɨɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ 
ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɳɨ�ɞɨ 2013 ɪɨɤɭ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɚɫɚɠɢɪɨɨɛɿɝɭ. 
ȼɿɞɧɨɫɧɨ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ�ɽ�ɩɚɫɚɠɢɪɨɨɛɿɝ�ɧɚ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɤɨɦɭ�ɬɪɚɧɩɨɪɬɿ, ɳɨ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɡɧɚɜ�ɧɟɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɧɶ. ȱɧɲɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɽ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɦɿɝɪɚɰɿɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɧɨɫ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɚ�ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ [6]. 
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ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝɚɯ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɣɦɚɽ� ɟɤɫɩɨɪɬ – 33%. ɍ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɚ 2013 ɪ. 29,5% 
ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ�ɧɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ� ɜɚɧɬɚɠɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɨɞɧɚɤ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ� ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ� ɿɦɩɨɪɬɭ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɚ 2013 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 2,0%. Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɦɭ� ɜɚɧɬɚɠɨɩɨɬɨɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɚɽ 
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (50,7%), ɧɚɣɦɟɧɲɭ – ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ (0,0003%) [3]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɩɚɫɚɠɢɪɨɨɛɿɝɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ 2009–2013 ɪɪ., ɦɥɧ. ɬ�ɤɦ [3] 

ȼɢɞ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 2009 ɪ. 2010 ɪ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɭ 

2010 ɞɨ 
2009 ɪ., % 

2011 ɪ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɭ 

2011 ɞɨ 
2010 ɪ., % 

2012 ɪ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɭ 

2012 ɞɨ 
2011 ɪ., % 

2013 ɪ. 
Ɍɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ 

2013 ɞɨ 
2012 ɪ., % 

�Ɂɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ 48,3 50,2 103,93 50,6 100,80 49,3 97,43 49 99,39 
�Ɇɨɪɫɶɤɢɣ  0,1 0,1 100 0,1 100 0,1 100 0,1 100 
�Ⱥɜɿɚɰɿɣɧɢɣ 9 9 100 11,8 131,11 14,4 122,03 12,6 87,50 
�Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ 55,2 55,2 100 51,5 93,30 50,3 97,67 49 97,42 

 
Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥ. 4 ɨɛɫɹɝ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɭɫɿɦɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 

ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɩ¶ɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ�ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɡ 134255,7 ɬɢɫ. ɬ. ɭ 2009 ɪɨɰɿ�ɞɨ 175558,4 ɬɢɫ. ɬ. ɭ 2013 ɪɨɰɿ, 
ɬɨɛɬɨ� ɧɚ 30,7% ɚɛɨ� ɧɚ 41302,7 ɬɢɫ. ɬ. ɋɬɚɛɿɥɶɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɪɚʀɧ� ɋɇȾ, ɤɪɚʀɧ� ȯɋ� ɬɚ� ɤɪɚʀɧ� Ⱥɡɿʀ. Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ� ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɰɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ɉɤɪɟɦɭ� ɭɜɚɝɭ� ɜɚɪɬɨ 
ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɞɧɚɤɨɜɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɟɫɬɢ 
ɬɨɪɝɿɜɥɸ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɢ�ɜɚɧɬɚɠɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ȯɜɪɨɩɢ, ɋɇȾ�ɬɚ 
Ⱥɡɿʀ. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɨɩɨɬɨɤɭ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ�ɬɚ�Ⱥɡɿʀ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ 
ɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɨɸ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɦɨɪɫɶɤɢɦ� ɬɚ� ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ�ɱɟɪɟɡ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ [6]. 

Ɍɚɤɨɠ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɦɚɽ� ɡ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ� ȯɋ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɚɣɠɟ 52% ɜɚɧɬɚɠɨɩɨɬɨɤɭ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɿ� ɜɫɶɨɝɨ 8% – ɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɩɪɢɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɚɤɿ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ� Ⱥɜɫɬɪɿɹ (2358,47 ɬɢɫ. ɬ.), Ȼɨɥɝɚɪɿɹ (2048,61 ɬɢɫ. ɬ.), ɉɨɥɶɳɚ (6466,47 ɬɢɫ. ɬ.), 
ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ (2705,40 ɬɢɫ. ɬ.), ɍɝɨɪɳɢɧɚ (1249,30 ɬɢɫ. ɬ.), ɑɟɫɶɤɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ 4190,47 (ɬɢɫ. ɬ.) [7]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɭɫɿɦɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ  

ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɫɜɿɬɭ�ɜ 2009–2013 ɪɪ., ɬɢɫ. ɬ. [3; 7] 

Ɋɟɝɿɨɧ 2009 ɪ. 2010 ɪ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɭ 

2010 ɪ. 
ɞɨ  

2009 ɪ. 

2011 ɪ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɭ 

2011 ɪ. 
ɞɨ 

2010 ɪ. 

2012 ɪ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɭ 

2012 ɪ. 
ɞɨ 

2011 ɪ. 

2013 ɪ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɭ 

2013 ɪ. 
ɞɨ 

2012 ɪ. 

Ʉɪɚʀɧɢ 
ɋɇȾ 28697,8 36310,4 126,53 43376,9 119,46 47557,5  109,64 48251,2 101,46 

Ʉɪɚʀɧɢ 
ȯɋ 34176,9 43891,8 128,43 51269,0 116,81 51371,8 100,20 52687,1 102,56 

Ⱥɡɿɹ 54604,9 45407,7 83,16 45959,9 101,22 51664,7 112,41 54569,8 105,62 
Ⱥɮɪɢɤɚ 10585,5 9028,1 85,29 7784,6 86,23 14735,8 189,29 14605,8 99,12 
Ⱥɦɟɪɢɤɚ 2882,9 4961,9 172,11 4682,1 94,36 4450,9 95,06 4202,7 94,42 
ɍɫɶɨɝɨ 134255,7 142977,9 106,50 155597,7 108,83 170854,6 109,81 175558,4 102,75 

 
Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥ. 5 ɨɛɫɹɝ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɭɫɿɦɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 

ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɩ¶ɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ�ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ�ɡ 69388,0 ɬɢɫ. ɬ. ɭ 2009 ɪɨɰɿ�ɞɨ 47255,6 ɬɢɫ. ɬ. ɭ 2013 ɪɨɰɿ, 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (56), 2015     ISSN 2313-4569 

 61 

ɬɨɛɬɨ�ɧɚ 31,9% ɚɛɨ�ɧɚ 22132,4 ɬɢɫ. ɬ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ 
ɤɪɚʀɧ�ɋɇȾ. ɍ 2012 ɪɨɰɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɜɚɧɬɚɠɨɩɨɬɨɤɭ�ɬɚɤɨɠ�ɡ�ɤɪɚʀɧ 
Ⱥɡɿʀ, Ⱥɮɪɢɤɢ�ɬɚ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ. Ɍɿɥɶɤɢ�ɿɦɩɨɪɬ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɡ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ. 
Ɍɚɤ, ɭ 2013 ɪɨɰɿ�ɿɦɩɨɪɬ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɡ�ɤɪɚʀɧ�ȯɋ�ɫɤɥɚɜ 11625,6 ɦɥɧ. ɬ., ɳɨ�ɧɚ 8,1% ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɭ 
2012 ɪɨɰɿ�ɬɚ�ɧɚ 65,7% ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɭ 2009 ɪɨɰɿ. 

ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɩɢɬɨɦɭ�ɜɚɝɭ�ɜ�ɿɦɩɨɪɬɧɨɦɭ�ɜɚɧɬɚɠɨɩɨɬɨɰɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɣɦɚɽ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ – 50,5%, ɚ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ – 27,8% [3]. ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ 
ɨɛɫɹɝɢ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɬɚɤɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ, ɹɤ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ (1663,48 ɦɥɧ. ɬ.) ɬɚ 
ɉɨɥɶɳɚ (3647,21 ɦɥɧ. ɬ.) [7]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɭɫɿɦɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ  
ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɫɜɿɬɭ�ɜ 2009–2013 ɪɪ., ɬɢɫ. ɬ. [3; 7] 

 

Ɋɟɝɿɨɧ 2009 ɪ. 2010 ɪ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɭ  

2010 ɪ.�ɞɨ 
2009 ɪ. 

2011 ɪ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɭ  

2011 ɪ.�ɞɨ 
2010 ɪ. 

2012 ɪ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɭ  

2012 ɪ.�ɞɨ 
2011 ɪ. 

2013 ɪ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɭ  

2013 ɪ.�ɞɨ 
2012 ɪ. 

�Ʉɪɚʀɧɢ�ɋɇȾ 69388,0 53918,8 77,71 68957,9 127,89 55093,5 79,89 47255,6 85,77 
�Ʉɪɚʀɧɢ�ȯɋ 7017,2 8221,8 117,17 9019,6 109,70 10753,9 119,23 11625,6 108,11 
�Ⱥɡɿɹ 4618,5 6979,1 151,11 6435,3 92,21 6118,9 95,08 6581,9 107,57 
�Ⱥɮɪɢɤɚ 3532,2 4255,3 120,47 4509,2 105,97 3928,5 87,12 4421,8 112,56 
�Ⱥɦɟɪɢɤɚ 2396,4 3550,9 148,17 5304,5 149,38 5032,3 94,87 5169,5 102,73 
�ɍɫɶɨɝɨ 88019,8 78364,2 89,03 95706,5 122,13 82306,5 86,00 76134,2 92,50 

 
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 

ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 
– ɡɧɨɲɟɧɿɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ; 
– ɡɚɫɬɚɪɿɥɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɛɚɡɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ; 
– ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 
ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɜɫɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɹɤɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ� ɛ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ɍɚɤɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɧɚ� ɛɚɡɚ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ, ɜɢɝɿɞɧɿ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ� ɿ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɩɪɨɣɲɥɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɿ� ɝɨɬɨɜɿ� ɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɭ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ [8, c.15], ɫɬɿɣɤɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɜɿɬɨɜɢɦ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ� ɹɤ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, 
ɳɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ  
ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ. ɇɟɫɬɚɱɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɚɫɚɠɢɪɨ- ɬɚ� ɜɚɧɬɚɠɨɩɨɬɨɤɿɜ� ɦɚɣɠɟ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɚɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. ɉɪɨɬɟ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ  
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɞɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
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Abstract. The article analyses approaches to large industrial complexes’ strategies development. The major 
disadvantages of approaches to formation the development strategies of large industrial complexes are defined. It is 
refined, that the most common approaches to development of large industrial complexes’ strategies are innovation-
investment approach on macro- and mesolevels, cluster approach and innovation-investment approach on mɿcrolevel.  
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɦɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɹɤ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ,  ɜ� ɹɤɿɣ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ,  ɬɚɤ� ɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ�ɫɚɦɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɚɛɨ� ɬɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɨɦ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɹɤɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɤɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ,  ɬɚɤɢɯ� ɹɤ�ȼ.  Ʌ.  Ȼɟɡɛɨɠɧɢɣ,  Ⱥ.  Ƚ.  Ƚɚɥɹɜɨɜ,  ɇ.  Ⱥ.  ɋɨɤɨɥɨɜɚ,  Ⱦ.  ȼ.  ɉɪɨɯɨɪɟɧɤɨ,   
Ⱥ. Ƚ. ɋɟɦɟɧɨɜ, ɇ. ɘ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ, ȱ. Ɇ. Ʉɪɟɣɞɢɱ, Ɍ. ȼ. Ɉɪɽɯɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ɏɿɥɿɩɩɨɜ,  
Ɉ. ɇ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ, ȱ. Ɉ. Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ, Ɉ. ȱ. Ⱥɦɨɲɚ, Ɇ. ȼ. Ƚɨɪɞɿɽɧɤɨ, ɇ. ȯ. ɋɿɥɿɱɽɜɚ,  
ȼ. ȼ. Ȼɨɠɤɨɜɚ, ȼ. Ⱥ. Ʉɨɫɸɤ, Ⱥ. Ƚ. Ɋɟɦɩɟɥɶ, ɘ. ɉ. ɍɬɟɧɤɨɜ, Ɋ. Ⱥ. Ɋɭɞɟɧɫɤɢɣ, ɇ. ȼ. ɐɨɩɚ,  
ɘ. ȼ. ɇɟɬɟɫɚɧɢɣ, ɑɟɧ�Ʌɿ, Ɋ. ɉɨɪɬɟɪ, Alfred D. Jr. Chandle, Takashi Hikino ɬɚ�ɿɧɲɿ.  

Ɉɞɧɚɤ, ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɢɫɹ� ɜɭɡɶɤɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɰɿɥɿɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ. ɇɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɨ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɨɞɧɚɤ, ɜɨɧɢ� ɧɚɰɿɥɟɧɿ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɿ�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɧɚɹɜɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ – ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɉɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɞɜɿ� ʀɯ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɝɪɭɩɢ:  
ɬɿ,  ɳɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɤɨɥɢɲɧɿɯ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɿ� ɬɿ,  ɳɨ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ 
ɡɚɯɿɞɧɢɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ. ɍ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɪɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ�ɹɤ�ɫɚɦɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɪɭɲɿɣɧɨɸ� ɫɢɥɨɸ� ɫɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɢɩɭ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɨɡɦɿɪɭ.  
ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɭ�ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɜɟɥɢɤɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�ɞɨ 
ɫɮɟɪɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɥɚɞ, ɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. Ɉɞɧɚɤ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɭɦɨɜ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɹɦɨ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɿ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 

Ɍɚɤ, ɡɚɯɿɞɧɿ� ɟɤɫɩɟɪɬɢ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ� ɜɟɥɢɤɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ 
ɝɨɥɨɜɧɭ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ, ɩɿɞ�ɜɟɥɢɤɢɦɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ�ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɪɨɛɨɬɚɯ [1, ɫ.43–45; 2, ɫ. 77–78; 3, ɫ.24–25] ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɜɚɪɿɚɰɿʀ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜɿɞ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɟɫɬɢ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ 
ɧɚɭɤɨɜɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ. Ɂɚɯɿɞɧɿ�ɜɟɥɢɤɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɧɨɜɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɿ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɪɢɧɤɢ�ɿ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ʀɯ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɦɟɬɚ, ɹɤɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɨɛɬɨ, ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɰɿɣ� ɝɪɭɩɿ 
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ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɽ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɿ� ɧɚɞɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤ, ɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɰɟɣ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɧɚɪɚɡɿ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɛɪɚɤ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɜɿɞɫɬɚɥɿɫɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ʀɯ�ɝɥɢɛɨɤɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡɿ�ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ. 

ɇɢɡɤɚ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɬɿɥɶɤɢ� ɨɤɪɟɦɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɜɚɠɚɸɱɢ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɰɿ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɧɚɞɚɬɢ�ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɿɦɩɭɥɶɫɭ�ʀɯɧɶɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɢɦ�ɽ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 
ʀɯ� ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɧɚɧɶ.  Ɍɚɤ,  ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ȼ.  Ʌ.  Ȼɟɡɛɨɠɧɨɝɨ [4,  ɫ.250–255]  ɜɢɜɱɚɽɬɶɫɹ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɧɚɧɶ, 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɐɿ� ɭɦɨɜɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɞɠɟɪɟɥɚ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɧɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ� ɡ  
ɿɧɲɨɝɨ –  ɹɤ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  ɇɟɞɨɥɿɤ� ɰɶɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɭ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɞɥɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɜɢɤɥɚɞɨɤ. 

ɍ�ɩɪɚɰɹɯ�ɇ. Ⱥ. ɋɨɤɨɥɨɜɨʀ�ɿ�Ⱦ. ȼ. ɉɪɨɯɨɪɟɧɤɨ [5, ɫ.76–84] ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɨʀ 
ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɮɟɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ� ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɚ�ɰɿɥɿɫɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ. Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦɨɞɟɥɟɣ, ɹɤɿ, ɨɞɧɚɤ, ɧɟ�ɞɨɜɟɞɟɧɿ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɛɨɪɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. 

ɍ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� Ⱥ.  Ƚ.  ɋɟɦɟɧɨɜɚ [6,  ɫ.53–67]  ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɽ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɦɟɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɩɪɢ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɿɣ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɪɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɇɟɞɨɥɿɤ� ɰɶɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɤɨɥɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɨɞɧɨɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɚ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɲɨɝɨ. 

Ⱦɨɫɢɬɶ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɽ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɇ. ɘ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ [7, ɫ.302–305], ɹɤɿ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶ, ɳɨ 
ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɜɢɛɿɪ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡ� ɜɢɦɨɝɚɦɢ 
ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɳɨɞɨ� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 
ȼɢɛɿɪ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ� ɫɚɦɟ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɧɟɱɿɬɤɿ 
ɨɰɿɧɤɢ, ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ. 

ȼ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ�ȱ. Ɇ. Ʉɪɟɣɞɢɱ [8, ɫ.112–113] ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɜ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɢɦɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɦ 
ɜɢɦɨɝɚɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɦɿɧɢ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɞɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� ɚɤɰɟɧɬɨɦ� ɧɚ 
ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɢɦ�ɧɟ�ɦɟɧɲ, ɜɢɤɥɢɤɚɽ 
ɫɭɦɧɿɜɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɞɥɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɍɚɤɨɠ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɜɢɦɨɝ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɍ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� Ɍ. ȼ. Ɉɪɽɯɨɜɨʀ [9, ɫ.75–76] ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, 
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ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɿ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɞɨ� ɭɦɨɜ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɟɞɨɥɿɤ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɭ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɰɿɥɟɣ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɿ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɝɧɭɱɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�Ɉ. Ɇ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ�ɿ�Ɉ. ȼ. Ɏɿɥɿɩɩɨɜɚ [10, ɫ.128–132], ɜ�ɹɤɿɣ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɝɧɭɱɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ, ɬɚɤɬɢɱɧɢɦ� ɿ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ� ɟɬɚɩɚɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɫɢɧɬɟɡɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ 
ɩɿɞɛɭɪɸɸɱɢɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ, ɜɟɞɟɧɧɹ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ. ɋɟɪɟɞ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɰɶɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɟɫɬɚɱɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɭ� ɤɚɞɪɨɜɢɯ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 

ȱ. Ɉ. Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ [11] ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ 
ɛɚɡɿ� ɣɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɿɪɚɦɿɞɢ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɜɿɞ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɜɨɧɚ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɰɶɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɡɧɢɠɭɽ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ, ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɜɭɝɿɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ�Ⱥ. ȱ. Ⱥɦɨɲɚ�ɿ�Ɇ. ȼ. Ƚɨɪɞɿɽɧɤɨ [12, ɫ.59; 13, ɫ.36–41], ɹɤɿ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ� ɡ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɜɭɝɥɟɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɜ� ʀɯ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, 
ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ� ɜɭɝɿɥɥɹ� ɿ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ 
ɝɿɪɧɢɱɨɲɚɯɬɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ, ɬɚɤɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɞɥɹ 
ɜɫɿɯ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ʀɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɞɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɜɭɝɥɟɞɨɛɭɜɧɨɝɨ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɫɭɦɧɿɜɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ⱦɟɹɤɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɜɛɚɱɚɸɬɶ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. Ɍɚɤ, ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�Ⱥ. Ƚ. Ƚɚɥɹɜɨɜɚ [14, ɫ.56–58] 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ, ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�ɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɬɚɤɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤ 
ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɩɨɛɭɞɨɜɭ 
ɽɞɢɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɬɨɱɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɰɿɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɋɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɇ. ȯ. ɋɿɥɿɱɟɜɨʀ [15, ɫ.321–327]. Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɫɜɿɬɨɜɢɦ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɹɤɢɣ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɲɜɢɞɤɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɪɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɜɢɞɨɦ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜ�ɩɿɞɯɨɞɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɬɢɯ, ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ. 

ȼ. ȼ. Ȼɨɠɤɨɜɚ [16, ɫ.103–104] ɭ� ɝɥɚɜɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. ȼ� ʀʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ȼ 
ɨɫɧɨɜɭ� ɰɶɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ, ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɧɟ�ɛɭɥɢ, ɳɨ�ɡɧɢɠɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 

ɍ�ɪɨɛɨɬɚɯ�ɇ. ȼ. ɐɨɩɢ [17, ɫ.92–94] ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɢɱɢɧ�ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
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ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɿɽɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɢɦ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɐɟɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɹɤɿɫɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɡɦɿɧɢ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɉɞɧɚɤ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɰɟɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɝɥɢɛɨɤɭ� ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ, ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɜɫɿɯ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  
ɚ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɧɚ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ�ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ȼ. Ⱥ. Ʉɨɫɸɤɚ�ɿ�Ⱥ. Ƚ. Ɋɟɦɩɟɥɶ [18, ɫ.145–150], ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɨɜɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɪɢɧɤɢ 
ɡɛɭɬɭ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɪɢɧɤɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ 
ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɟɧɟɜɚ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɣ� ɿ� ɱɚɫɨɜɢɣ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȼɬɿɦ, ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ�ɜ�ɰɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɨɸ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚɫɹ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɘ. ɉ. ɍɬɟɧɤɨɜɚ� ɿ  
Ɋ. Ⱥ. Ɋɭɞɟɧɫɶɤɨɝɨ [19, ɫ.84–89]. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɬɚɤɢɯ�ɟɬɚɩɿɜ, 
ɹɤ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɚɧɚɥɿɡ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɛɿɪ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɰɟɧɚɪɿɸ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɰɟɧɚɪɿɸ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɰɟɧɚɪɿɸ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɨɛɪɚɧɨɝɨ�ɫɰɟɧɚɪɿɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɟɪɟɞ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɥɚɛɤɟ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɬɚɤɢɯ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤ�ɜɟɥɢɤɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ. 

ɋɩɪɨɛɢ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ� ɪɨɛɢɥɢɫɹ� ɜ� ɪɨɛɨɬɚɯ� ɘ. ȼ. ɇɟɬɟɫɚɧɨɝɨ  
[20, ɫ.89–93]. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɛɭɥɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ� ɬɿɫɧɢɣ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɡɛɿɥɶɲɭɽ� ʀɯ� ɪɢɡɢɤɢ. ɐɟ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ� ɬɢɦ, 
ɳɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɡ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɡɚɝɪɨɠɭɸɬɶ�ɭɫɿɦ 
ɿɧɲɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ. ɇɟɞɨɥɿɤ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɜ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɿ, ɳɨ�ɜɟɥɢɤɟ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɽ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɱɥɟɧɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ (ɯɨɱɚ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɰɟ�ɫɩɪɚɜɞɿ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ) ɿ�ɜ�ɫɥɚɛɤɨɦɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɨɲɭɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɡ�ɪɟɲɬɨɸ�ɡɚɞɚɱ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ� ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɞɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ�ɽ:  
– ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨ- ɿ�ɦɟɡɨɪɿɜɧɿ;  
– ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɧɚ�ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ;  
– ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ;  
– ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɮɟɪ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨ- ɿ�ɦɟɡɨɪɿɜɧɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ�ɭɱɚɫɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɽ�ɪɿɡɧɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɿɥɶɝɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ 
ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ�ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ�ɪɨɛɿɬ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɽ� ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ� ɮɚɤɬɭ, ɳɨ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɜ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɪɭɤɚɯ� ɿ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɫɟɪɣɨɡɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɝɿɞɧɨɫɬɿ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɞɥɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɍɚɤɨɠ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɡ 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɿɥɶɝ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ, ɳɨ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ 
ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɭ�ɜɿɞ�ɡɦɿɧ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɨɦɭ� ɛɚɝɚɬɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɛɟɡ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɡɦɿɧ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 
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ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɧɚ�ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɪɿɡɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ 
ɬɚɤɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɽ�ɬɚɤɿ:  
– ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɲɭɤɭ�ɞɠɟɪɟɥ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ;  
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɰɿɥɟɣ, ɹɤɢɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɩɪɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ;  
– ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ. 

Ʉɥɚɫɬɟɪɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɜ� ɽɞɢɧɢɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ. ɐɟɣ 
ɩɿɞɯɿɞ� ɞɭɠɟ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ,  ɩɪɨɬɟ� ɣɨɝɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɭɫɿɯ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ. Ɍɚɤɨɠ, ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɰɿɥɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɚɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɚɽ�ɞɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ. 

ȱɧɲɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɮɟɪ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɝɧɭɱɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɨɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɧɟɞɨɥɿɤ, ɹɤɢɣ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɞɧɿɽʀ�ɫɮɟɪɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ,  ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ 
ɜɨɥɨɞɿɽ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɟɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɧɚ�ɞɚɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɹɤɿ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɬɚɤɢɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɦɢ�ɹɤɨɫɬɹɦɢ: 
– ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ; 
– ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɰɿɥɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɨʀ� ɡ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ; 
– ɪɨɡɝɥɹɞ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ�ɜɨɥɨɞɿɽ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ 

ɟɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɿ; 
– ɨɛɥɿɤ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. 
ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɜɢɳɟɨɩɢɫɚɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ�ɜ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɟɮɟɤɬɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ.�ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɵ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
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MARKETING RESEARCH OF THE LOCAL MARKET: IMPORTANCE 
AND PROBLEMS OF REALIZATION 

 
Lugovska, I., Vorobiov A. (2015), Marketing research of the local market: importance and problems of realization.  
Ed.: M. Zveryakov (ed.-in-ch.) and others [Marketynhovi doslidzhennia lokalnoho rynku: znachennya ta perspektyvy 
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Abstract. The systematization and generalization of approaches to the definition of marketing research are presented in 
the article, based on which the authorial definition of marketing research of local market is set. Marketing research of 
local market as a source of reliable information for an enterprise is considered. Expediency of drawing on marketing 
research as to the central leading function of management by an enterprise at the local market is well-proven. 
 
Keywords: system of marketing researches of enterprise; function of marketing management; marketing information; 
processes of marketing research at local level. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨʀ� ɬɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɜɢɠɢɬɢ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɜ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 
ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ�ɽ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ�ɚɛɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ. Ɂɚ�ɫɜɨɽɸ�ɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ (ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ) ɮɭɧɤɰɿɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɽ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ� ɭɫɿɽʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɜɫɸ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ,  ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ.  Ȼɟɡ 
ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɛɟɡ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ� ɬɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɰɿɥɿɫɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɹɤ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜɱɟɧɢɯ,  ɹɤ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ, ɚ�ɫɚɦɟ: ȱ. Ȼɨɣɤɨ [1, ɫ.96–118], ȯ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ [2, ɫ.352–408], Ⱦɠ. Ⱦɟɣ 
[5, ɫ.422–489], Ɍ. Ⱦɚɧɶɤɨ [6, ɫ.205–266], Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ [7, ɫ.540–576], Ƚ. ɑɟɪɱɿɥɥɶ [8, ɫ.490–549] 
ɬɚ�ɿɧ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɦɚɸɬɶ�ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɧɚ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ 
ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɭɫɩɿɯɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɚɜɬɨɪɿɜ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɹɤ�ɝɨɥɨɜɧɭ�ɦɟɬɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɧɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɽ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɡɚɝɪɨɡ, 
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɧɭɱɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɡɦɿɧɢ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɋɭɱɚɫɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɦɚɸɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɧɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ. 
ɇɢɡɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɩɪɢɱɢɧ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɠ� ɪɢɧɤɭ� ɡɧɢɤɚɽ 
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ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɤɨɧɬɚɤɬ� ɦɿɠ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ� ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɢɧɤɿɜ, 
ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɭ�ɩɨɤɭɩɰɹ 
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɜɢɛɨɪɭ� ɦɿɠ� ɩɪɨɞɚɜɰɹɦɢ, ɹɤɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɬɚ 
ʀɯɧɿɦɢ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɩɨɬɪɿɛɟɧ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɳɨɞɨ� ɡɦɿɧ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɞɥɹ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ� ɞɚɽ 
ɡɦɨɝɭ� ɞɨɫɹɝɬɢ�ɛɿɥɶɲɨʀ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 
Ɉɬɠɟ, ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ, ɬɟɦɩɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɧɚ 
ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ, ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ 
ɹɤ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ�ɤɟɪɿɜɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɏɚɪɚɤɬɟɪ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɧɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɧɢɡɤɨɸ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɬɚ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ʀɯɧɶɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɹɤ�ɡ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɰɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, 
ɬɚɤ� ɿ� ɡ� ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ�ɳɨɞɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɫɬɿ� ɞɿʀ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɡ� ɧɢɯ [8,  ɫ.491].  ɉɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ 
ɜɫɿɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɪɨɛɢɬɶ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɫɩɟɤɬɪɭ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ʀɯɧɶɨʀ� ɞɿʀ� ɜɢɯɿɞɧɢɦ� ɩɭɧɤɬɨɦ� ɞɥɹ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ  
ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ. 

�ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɹɤɿ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ�ɧɟ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɨɞɧɟ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ, ɚɥɟ�ɦɚɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ [2, ɫ.462]. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ʀɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɬɚ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ� ɟɬɢɦɨɥɨɝɿɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɚɦɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ. Ʉɥɸɱɨɜɿ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɟɬɢɦɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ» ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

 
Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɹ�ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɟɬɢɦɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ  
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1 2 3 4 
Ʉɨɬɥɟɪ�Ɏ.  ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɥɚ 

ɞɚɧɢɯ 
– Ⱦɚɧɿ – ɫɢɬɭɚɰɿɹ – ɡɛɿɪ, 

ɚɧɚɥɿɡ, ɡɜɿɬ 
ɑɟɪɱɿɥɥɶ�Ƚ.  Ɏɭɧɤɰɿɹ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ 
ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ – ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ – 
ɨɰɿɧɤɚ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ  

Ƚɨɥɭɛɤɨɜ�ȯ. Ɏɭɧɤɰɿɹ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ 
ɪɢɧɤɚɦɢ, 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɂɛɿɪ – ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ – 
ɚɧɚɥɿɡ�ɞɚɧɢɯ 

ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɚ�Ⱥ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɰɿɥɟɣ – 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ – 
ɡɛɿɪ – ɚɧɚɥɿɡ – ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 

Ȼɟɪɦɚɧ�Ȼ., 
ȿɜɚɧɫ�Ⱦɠ. Ɋ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ 

–  Ɂɛɿɪ – ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ – 
ɚɧɚɥɿɡ  
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
1 2 3 4 

Ȼɚɝɿɽɜ�Ƚ., 
Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ�ȼ., 
Ⱥɧɧ�ɏ.  

ɉɪɨɰɟɫ ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ ɉɨɲɭɤ – ɡɛɿɪ – ɨɛɪɨɛɤɚ 
ɞɚɧɢɯ – ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  

Ȼɟɪɟɡɿɧ�ȱ.  Ɂ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɥɚ�ɞɚɧɢɯ� ɇɚɞɚɧɧɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɥɚ�ɞɚɧɢɯ – 
ɡɛɢɪɚɧɧɹ – ɚɧɚɥɿɡ – ɡɜɿɬ 
�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɬɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ) 

Ɋɚɣɡɛɟɪɝ�Ȼ.  ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɪɢɧɤɭ 

ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ – ɩɪɨɝɧɨɡ – 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 

Ʉɭɥɿɛɚɧɨɜɚ�ȼ.  ɋɢɫɬɟɦɚ  ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɉɨɲɭɤ – ɡɛɿɪ – ɨɛɪɨɛɤɚ – 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 

Ȼɽɥɹɽɜɫɶɤɢɣ�ȱ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

Ɂɛɿɪ – ɨɛɪɨɛɤɚ – ɡɜɟɞɟɧɧɹ 
ɚɧɚɥɿɡɭ – ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

Ʉɨɜɚɥɶɨɜ�Ⱥ.  ɉɪɨɰɟɫɢ  Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ 

Ɂɛɿɪ – ɨɛɪɨɛɤɚ – ɚɧɚɥɿɡ  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ  

ɉɪɨɰɟɫ  ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ Ɂɛɿɪ – ɨɛɪɨɛɤɚ – ɚɧɚɥɿɡ  

ɉɨɥɬɨɪɚɤ�ȼ.  Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  –  Ɂɛɿɪ – ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ – 
ɚɧɚɥɿɡ. 

 
Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɤɨɪɟɤɬɧɢɦ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɦ� ɽ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ⱦɨ� ɰɶɨɝɨ� ɫɯɢɥɹɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɟɥɢɤɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɚɜɬɨɪɿɜ [3;  4;  5;  6;  7].  ɓɨ� ɠ� ɞɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɹɤ� ɮɭɧɤɰɿʀ,  ɬɨ� ɬɭɬ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɡɚ�ɫɜɨɽɸ�ɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ 
ɹɤɨɝɨ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ. Ɉɬɠɟ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɭ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɣ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚ 
ɦɟɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɚɛɨ� ɲɥɹɯɚɯ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɪɢɡɢɤ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɽ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɰɿɥɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ [8, ɫ.502–534]: 
– ɩɨɲɭɤɨɜɢɦɢ, ɬɨɛɬɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�ɡɛɿɪ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɞɚɧɢɯ, ɳɨ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ; 
– ɨɩɢɫɨɜɢɦɢ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ� ɨɩɢɫ� ɩɟɜɧɢɯ� ɹɜɢɳ� ɱɢ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ 

ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ� ɬɨɜɚɪɭ�ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ 
ɪɢɧɤɭ; 

– ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦɢ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ�ɝɿɩɨɬɟɡɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɳɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɰɿɧɢ�ɧɚ 
ɬɨɜɚɪ�ɧɚ 5% ɜɢɤɥɢɱɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɧɚ 10%. 

Ɉɞɧɚɤ, ɳɨɞɨ� ɦɟɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɬɨ� ɜɨɧɚ� ɽ 
ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ, ɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɩɨɫɬɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɬɚ 
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɫɩɪɢɹɥɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɰɿɥɟɣ�ɡ� ʀɯ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɽɸ, ɹɤɿ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ 
ɧɚ�ɪɢɫ. 2. 
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Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɥɚ 
ɞɚɧɢɯɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɰɿɥɟɣ ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ 

ɞɚɧɢɯ

Ɂɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

Ɉɛɪɨɛɤɚ

ȼɬɨɪɢɧɧɨʀ

ɉɟɪɜɢɧɧɨʀ

Ⱥɧɚɥɿɡ 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ

ȼɢɫɧɨɜɤɢ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɉɪɨɝɧɨɡɢ

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɡɜɿɬɭ

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɡɚɯɢɫɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɬɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ

 
 
Ɋɢɫ. 1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  

ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ (ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 
 
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ: ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɦɨɬɢɜɢ� ʀɯ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɬɨɜɚɪɢ, ɰɿɧɢ, ɦɟɬɨɞɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɦɟɬɨɞɢ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ� ɿ� ɬ. ɿɧ. [1, ɫ.263–278]. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɳɨɞɨ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɪɢɫ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɹɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɹɤɟ� ɽ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɫɬɚɪɿɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɧɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ� ɨɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɧɚ� ɧɟʀ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɹɤ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ� ɬɢɫɤ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɡɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɚ� ɿɧ. Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɡɚɫɬɚɪɿɜɚɽ�ɬɚ�ʀʀ�ɹɤɿɫɬɶ�ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ�ɜɠɟ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɬɚ 
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ.  

Ɉɬɠɟ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ�ɛɚɡɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɳɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ,  ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�ɳɨɛ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ɭɫɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ,  ɹɤɿ� ɬɪɚɩɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ� ɪɢɧɤɭ,  ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɦɨɞɟɥɿ. Ɍɪɭɞɧɨɳɿ�ɡɛɨɪɭ�ɣ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɞɚɧɢɯ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɦɟɬɨɞɚɦ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ. 
ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɰɶɨɝɨ, ɭɫɿ�ɜɢɞɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ.  
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Ɋɢɫ. 2. Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɰɿɥɟɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 
ɏɚɪɚɤɬɟɪ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɿ  

ɣɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ. ȯ. ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ  
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ [2, c.86]. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɿɧ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɨɞɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 
ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ� ɦɨɠɟ� ɨɛɦɟɠɢɬɢ� ɤɨɥɨ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɿ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɱɚɫɬɤɨɜɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɚ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɞɿɥɹɬɢ� ɩɨɜɧɟ� ɬɚ� ɱɚɫɬɤɨɜɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 
Ʉɨɥɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɣ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɸɽɬɶɫɹ, ɦɨɠɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ 
ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɭ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɣɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɪɚɡɨɜɢɦ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɞɚɧɿ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ�ɪɨɡɤɪɢɬɢ�ɿɫɬɨɬɧɿ�ɪɢɫɢ, ɡɚ�ɹɤɢɦɢ 
ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɞɥɹ� ɬɨɝɨ� ɳɨɛ� ɨɯɨɩɢɬɢ� ɭɜɟɫɶ� ɨɛɫɹɝ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ� ɬɚ� ɧɚɞɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ  
ɛ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɞɥɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ȼɚɠɚɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ� ɜ� ɧɶɨɝɨ (ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɟɚɤɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɹɤɚ� ʀʀ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ. Ɍɚɤɟ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ  
ɪɢɧɤɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɭɜɚɝɢ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɹɤ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɤɟɪɿɜɧɨʀ 
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ɮɭɧɤɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɞɨ� ɱɨɝɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɡ� ɧɢɯ� ɬɚ� ʀɯ� ɤɟɪɿɜɧɢɣ  
ɚɩɚɪɚɬ� ɩɨɤɢ� ɳɨ� ɧɟ� ɝɨɬɨɜɿ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɞɨ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɲɭɤɭ. 
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Ɇɭɪɟɧɤɨ, Ɍ. Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ / 
Ɍɚɬɶɹɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ�Ɇɭɪɟɧɤɨ // ȼɟɫɬɧɢɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɬɪɭɞɨɜ; ɩɨɞ�ɪɟɞ.: 
Ɇ. ɂ. Ɂɜɟɪɹɤɨɜɚ (ɝɥɚɜ. ɪɟɞ.) ɢ� ɞɪ. (ISSN 2313-4569). – Ɉɞɟɫɫɚ: Ɉɞɟɫɫɤɢɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 2015. – ȼɢɩ. 1. – ʋ 56. – ɋ. 78–83. 
 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ� ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɨɛɳɟɧɵ� ɢ� ɭɬɨɱɧɟɧɵ� ɢɯ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɢ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ 
ɮɚɤɬɵ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɚ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ� ɨɬɪɚɫɥɶ� ɞɥɹ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɦɟɪ� ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɭɪɨɜɧɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɫɥɟɠɟɧɚ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɟɫɚ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� ɜ 
ɨɛɳɟɦ� ɨɛɴɟɦɟ� ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ� ɜ� ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɵ, ɤɚɤ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɬɪɚɫɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɪɟɡɟɪɜɨɜ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɤ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; ɜɧɟɲɧɢɟ� ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ� ɭɝɪɨɡɵ; ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ; ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɨɬɪɚɫɥɢ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɫɬɪɚɧɵ. 
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Abstract. The article analyses theoretical approaches to definition of economic security in transport enterprises, 
summarizes and clarifies their content and scope. The evidence of influence on the railway sector safety is found in 
order to early warning and taking actions to improve. The dynamics of the share of railway transport in the total 
volume of cargo transportation in Ukraine is traced. It is proved that the adaptation of railway transport to changes in 
the external economic environment as direction to ensure the competitiveness of the industry is a necessary condition 
for the development and insurance of our country’s security. The directions of identification of sustainable development 
reserves as a source of economic security of railway transport are identified. 
 
Keywords: economic security of railway companies; external and internal threats; sustainable development; 
adaptation; competitiveness of the industry; economic security of the country. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɹɤ� ɜ� ɫɜɿɬɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚɛɭɥɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ». 
ɉɨɹɜɚ� ɬɚɤɨʀ� ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ 
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɧɟɫɬɿɣɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ� ɣ 
ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɡɦɿɧɢ�ɹɤ� ɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ,  ɬɚɤ� ɿ� ɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ [1,  ɫ.3].  
əɤ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɤɪɢɡɨɜɿ� ɩɟɪɿɨɞɢ, ɩɟɪɟɞ� ɤɨɠɧɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɥɟɠɢɬɶ�ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. 

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɹɤɢɣ�ɽ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɨɛɿɝɭ, ɦɨɠɟ�ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ�ɱɭɬɤɢɦ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�ɡɦɿɧ, ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɬɚɤ� ɿ�ɜ 
ɫɮɟɪɿ� ɨɛɿɝɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ� ɦɚɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɢɥɶɧɢɣ� ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡ� ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɫɭɬɬɽɜɢɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɿɫɬɨɬɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɣ�ɫɬɚɧ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ, ɪɢɧɤɭ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɬɚ�ɪɢɧɤɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɝɚɥɭɡɿ, ɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɧɚɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɞɨɪɨɛɨɤ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ, ɛɚɡɚ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɚɽ�ɜɫɟ�ɳɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɰɶɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ� ɭɜɚɝɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ,  
ȼ. Ʌ. Ⱦɢɤɚɧɹ, ȱ. ȼ. ȼɨɥɨɜɟɥɶɫɶɤɨʀ, ȱ. Ʌ. ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ, Ⱦ. Ʉɨɜɚɥɶɨɜɚ, Ɍ. Ƚ. ɋɭɯɨɪɭɤɨɜɨʀ,  
ȱ.  ɘ.  Ɂɚɣɰɟɜɚ,  ȯ.  Ⱥ.  Ɉɥɽɣɧɿɤɨɜɚ,  Ⱥ.  Ⱥ.  Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ,  Ⱥ.  ȼ.  ɇɿɤɿɬɿɧɚ,  ɇ.  ȱ.  ɋɟɪɢɤ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ.  
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɚɜɿɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ�ɬɚɤɿ�ɜɱɟɧɿ, ɹɤ�Ɉ. Ɇ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ, 
ɋ. Ⱥ. Ⱦɟɦɿɧɫɶɤɢɣ, ȱ. Ɉ. Ʉɨɡɥɸɤ, Ⱥ. Ɇ. ɓɬɚɧɝɪɟɬ; ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ – ɇ. ȼ. Ⱦɭɥɟɛɚ, 
ȼ. Ƚ. ɒɢɧɤɚɪɟɧɤɨ; ɜɨɞɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ – ȼ. Ƚ. Ʉɨɛɚ, ɋ. Ȼ. Ɇɚɥɹɪ, ȼ. ȱ. ɑɟɤɚɥɨɜɟɰɶ; 
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ – Ɉ. ȼɚɫɢɥɶɽɜ, Ƚ. ȿɣɬɭɬɿɫ, Ɂ. Ɇɟɠɨɯ, Ȼ. Ʌɚɩɿɞɭɫ, ɋ. Ɇɿɳɟɧɤɨ,  
Ⱦ. Ɇɚɱɟɪɟɬ, Ⱥ. ɇɨɜɿɤɨɜɚ, ȱ. ɉɥɽɬɧɢɤɨɜɚ, ȱ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ, Ɉ. ɒɢɪɨɤɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧɲɿ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɣ� ɞɨɫɿ� ɫɟɪɟɞ� ɜɱɟɧɢɯ� ɬɚ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ʀʀ�ɫɭɬɿ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɬɨɱɨɤ�ɡɨɪɭ�ɳɨɞɨ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɨɸ 
ɬɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ. ȼɚɝɨɦɿɫɬɶ�ɰɶɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ 
ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɧɹɬɬɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ʀɯ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ, ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ 
ɡɦɿɫɬɭ� ɬɚ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, 
ɡɚɞɥɹ� ɡɚɜɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ; 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɹɤ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɟɹɤɿ� ɜɱɟɧɿ� ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ» ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜɢɠɢɜɚɬɢ, ɚɥɟ� ɣ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɚɝɪɨɡ. Ɍɚɤ,  ȼ.  Ʌ.  Ⱦɢɤɚɧɶ�ɬɚ� ȱ.  Ʌ.  ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ� ɫɬɚɧ� ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɜɿɞ� ɭɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɡɚɝɪɨɡ, ɹɤ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ, ɫɬɚɧ, ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɲɜɢɞɤɨʀ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɭɦɨɜ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ [2, ɫ.72].   

Ⱥ. Ⱥ. Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ� ɿ� ɹɤɿɫɧɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɡɚɝɪɨɡ [3, ɫ.59]. Ʌ. Ƚ. ɒɟɦɚɽɜɚ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ – ɰɟ� ɬɚɤɚ� ɣɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜ 
ɡɚɜɞɹɤɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɞ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ�ɧɚɞɚɽ 
ɡɨɜɧɿɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ [4, ɫ.5].  

ɇɚɭɤɨɜɰɿ� Ɇ. Ɇ. ȯɪɦɨɲɟɧɤɨ� ɬɚ� Ʉ. ɋ. Ƚɨɪɹɱɟɜɚ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ� ɬɚɤɢɣ� ɫɬɚɧ� ɣɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ), ɹɤɢɣ� ɦɨɠɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɸ�ɿ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ�ɞɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ 
ɡɚɝɪɨɡ, ʀʀ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɜɿɣ 
ɫɬɚɥɢɣ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ [5, ɫ.23]. Ⱥ. ȼ. ɇɿɤɿɬɿɧɚ� ɬɪɚɤɬɭɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɬɚɤɢɣ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɧ, ɡɚ�ɹɤɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɥɸɞɫɶɤɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɨɳɨ) ɞɥɹ 
ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ, ɱɢ�ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɝɪɨɡ� ɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɬɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ� ɜ� ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ� ɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɚɯ, ɳɨ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɬɚɽɦɧɢɰɿ, ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɦɚɣɧɚ�ɬɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ [6, ɫ.82]. 

Ⱥ. Ⱥ. Ɇɟɥɿɯɨɜ�ɬɚ�ȿ. ȼ. Ʉɚɦɢɲɧɿɤɨɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɹɤ 
ɫɬɚɧ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɬɟɯɧɿɤɢ� ɬɨɳɨ) ɬɚ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɣɨɝɨ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ 
ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ� ɣ� ɫɬɿɣɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɦɿɫɿʀ (ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ  
ɡɚɜɞɚɧɶ) [7, ɫ.316].    

ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ɬɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɡɚɯɢɫɬ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɞ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɡɚɝɪɨɡ� ɿ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ, ɚɥɟ� ɣ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ, ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, ɽ�ɪɭɲɿɣɧɨɸ�ɫɢɥɨɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɝɚɥɭɡɶ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɽ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ�ɿ 
ɨɤɪɟɦɿ� ʀʀ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ [8], ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɦɚɽ�ɫɭɬɬɽɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɹɤ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɚɦɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɪɢɫ. 1). 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɡɚ 
ɪɚɦɤɢ�ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɹ� ɿ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ɐɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡɧɨɜ 
ɬɚɤɢ� ɡɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ� ɝɚɥɭɡɿ. ȱɡ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ: ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɫɚɦɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
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ɦɚɸɬɶ�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɩɟɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ʀɯ�ɛɟɡɩɟɤɭ, ɚ�ɡ� ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ – ɞɟɪɠɚɜɚ�ɦɚɽ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɰɿɽʀ�ɫɮɟɪɢ. 

 

 
 
Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ  

ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ (ɦɥɧ. ɬ.) 
 
ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ, 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɩɨɫɬɚɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɝɨɫɬɪɨ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚɤɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ. 

ɉɨɪɹɞ� ɡ� ɰɢɦ,  ɜ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɩɥɢɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɽ� ɛɿɥɶɲ� ɜɿɞɱɭɬɧɢɦ, ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ, ɜɩɥɢɜ� ɹɤɢɯ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɦɟɧɲɢɣ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɋɟɪɟɞ�ɬɚɤɢɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɚɝɪɨɡ 
ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ: ɡɚɝɪɨɡɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ; ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɨɝɟɧɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ; 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɛɚɡɢ; ɡɧɚɱɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɬɢɫɤ; ɧɢɡɶɤɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿ�ɧɢɡɶɤɭ�ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɭ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ.  

ɍɫɟ�ɰɟ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɤɪɢɡɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ. Ɍɨɠ�ɜ 
ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɡɚ 
ɪɚɦɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɝɚɥɭɡɿ�ɿ�ɫɬɚɽ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

Ɂɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɹɤ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɽ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɞɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤɨʀ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɜɫɿɯ�ʀʀ�ɥɚɧɨɤ, ʀɯ�ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɹɤ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ.    

Ɍɪɭɞɧɨɳɿ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ (ɡɧɨɲɟɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɬɚ� ɿɧɲɟ),  ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɜɿɞ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɞɿɽɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ.  
ɋɢɬɭɚɰɿɹ, ɹɤɚ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɜ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ 
ɫɬɿɣɤɨɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɿ� ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɸɬɶ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 



ISSN 2313-4569     ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (56), 2015     

 82 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, – ɛɟɡɩɟɤɢ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ (ɪɢɫ. 2). 
 

  
ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ�ɲɥɹɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ                                             
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

 
 
 

 
Ɂɧɚɱɧɟ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ʀɯ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
 

 
ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ 

 

 ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 

ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

 
 

Ɉɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ 
 

 
ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 

ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɨɛɿɝɭ 
ɚɤɬɢɜɿɜ 
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ɥɶ
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 ɨ
ɛɫ
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ɞɥ
ɹ 
ɜɢ
ɤɨ
ɧɚ
ɧɧ
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ɧɟ
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ɹɥ
ɶɧ
ɨɫ
ɬɿ
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ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ 
ɬɚ�ʀʀ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 

  
ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
 

 
Ɋɢɫ. 2. ɇɚɩɪɹɦɤɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɹɤ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɬɚ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɭɯɨɦɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ, 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɦɟɪɟɠɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ.  

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ, ɜɚɪɬɨ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
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ɡɦɨɠɭɬɶ� ɫɜɿɞɱɢɬɢ� ɩɪɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɞɿɽɜɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 
 
Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ:� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɛɟɡɩɟɤɨɸ; ɭɦɨɜɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ; ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ. 
 

Ɉɤɫɚɧɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ�ɈɊɅɂɄ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 

Ɉɞɟɫɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɟ-mail: orox@ukr.net 
 

ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ�ȺɋɉȿɄɌɕ�ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə  
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 

 
Ɉɪɥɢɤ, Ɉ. ȼ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ / 
Ɉɤɫɚɧɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ�Ɉɪɥɢɤ; ɩɨɞ�ɪɟɞ.: Ɇ. ɂ. Ɂɜɟɪɹɤɨɜɚ (ɝɥɚɜ. ɪɟɞ.) ɢ�ɞɪ. // ȼɟɫɬɧɢɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɬɪɭɞɨɜ (ISSN 2313-4569). – Ɉɞɟɫɫɚ: Ɉɞɟɫɫɤɢɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 2015. – ȼɵɩ. 1. – ʋ 56. – ɋ. 84–92. 
 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ.� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɍɬɨɱɧɟɧɵ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. Ɉɛɨɛɳɟɧɵ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɨɣɫɬɜ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ� ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɢ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɪɹɞ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɢ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɟɞɟɧɢɟ�ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ�ɪɹɞ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɦɨɝɭɬ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ:� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ; ɭɫɥɨɜɢɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. 
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THEORETICAL ASPECTS OF FINANCIAL AND ECONOMIC  
ENTERPRISES SECURITY  

 
Orlyk, O. (2015), Theoretical aspects of financial and economic enterprises security. Ed.: M. Zveryakov (ed.-in-ch.) and 
others [Teoretychni aspekty zabezpechennia finansovo-ekonomichnoi bezpeky na pidpryiemstvakh; za red.:  
Ɇ. I. Zveriakova (gol. red.) ta in.], Socio-economic research bulletin (ISSN 2313-4569), Odessa National Economic 
University, Odessa, Issue 1, No. 56, pp. 84–92. 
 
Abstract. The article describes theoretical bases of organization and functioning of business entities financial and 
economic security system. The conditions to ensure financial and economic security at enterprises are defined. The 
requirements for the control system of financial and economic security are clarified. The characteristic features of this 
system are summarized. The system of organization basic principles and functioning of the financial and economic 
security system at enterprises is studied and suggested. It was grounded that failure to comply with discussed 
requirements and properties of the principles system may cause financial and economic security management 
ineffectiveness and variety of consequences. Recommendations that allow the financial and economic security system of 
an enterprise to provide effective and long-term business management were formulated. A number of economic signals, 
which may indicate the positive effectiveness of the financial and economic security system of an enterprise, were 
offered. 
 
Keywords: financial and economic security management; ensuring terms; properties of financial and economic security 
system; the principles of financial and economic security management. 
 
JEL classification: M21 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɟɬɚɩ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ: ɫɭɬɬɽɜɢɦ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹɦ� ɭɦɨɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ 
ɡɧɚɱɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ; ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɸ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ�ɪɿɜɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɦɿɠ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ, ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɩɨɝɿɪɲɭɜɚɬɢ 
ʀɯɧɿɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɨɳɨ. ȼ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɽ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ. Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɰɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɹɤɚ�ɛ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ�ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɥɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɿ�ɫɬɚɥɚ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɣɨɝɨ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɪɨɤɿɜ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɶ�ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�ɭ�ɧɢɡɰɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ�ɹɤ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ, ɬɚɤ�ɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ: Ɍ. ȼɚɫɢɥɶɰɟɜɚ, ȼ. ȼɨɥɨɲɢɧɚ [1, ɫ.7–104], Ⱥ. ȯɩɿɮɚɧɨɜɚ, Ɉ. ɉɥɚɫɬɭɧɚ,  
ȼ. Ⱦɨɦɛɪɨɜɫɶɤɨɝɨ [2, ɫ. 8–112], ȱ. Ɇɨɣɫɟɽɧɤɨ, Ɉ. Ɇɚɪɱɟɧɤɨ [3, ɫ.67–92], Ʉ. Ƚɨɪɹɱɟɜɨʀ [4, ɫ.5–11], 
ɘ. Ʉɿɦ [5, ɫ.6–14], Ƚ. ɋɚɪɭɯɚɧɹɧɚ [6, ɫ. 7–22], Ɉ. Ȼɚɞɚɽɜɨʀ [7, ɫ.7–19] ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. 

Ɉɞɧɚɤ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɤɪɚʀɧ�ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ�ɜɢɛɿɪ 
ɬɟɦɢ, ɦɟɬɭ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɫɬɚɬɬɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɬɚ�ɧɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɬɨɦɭ 
ɳɨ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭɜɚɝɭ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɚɽ 
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ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ, ɤɨɥɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɭɠɟ�ɨɩɢɧɢɥɨɫɹ�ɜ�ɫɬɚɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ, ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ 
ɞɨ� ɣɨɝɨ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. Ƚɨɥɨɜɧɟ� ɠ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨɛ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ� ɰɶɨɝɨ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 
ɩɨɞɚɥɶɲɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ: ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ-
ɜɚɧɧɹ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɬɚ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɛɟɡɩɟɤɨɸ; ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɚɡɨɜɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ; 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɞɿɽɜɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɭɦɨɜ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɬɚɤ�ɿ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɭɦɨɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɨɦɭ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ, 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɚ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ�ɬɚɤɢɣ�ɣɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ, ɹɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ: 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɸ� ɿ� ɹɤɿɫɬɸ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ; ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ� ɞɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɚɝɪɨɡ; ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɣɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɦɿɫɿʀ� ɿ 
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ�ɨɛɫɹɝɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɿ�ɫɬɚɥɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɰɿɽʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ [8, ɫ.174]. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɟɸ [9]. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɹɤ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɫɩɨɥɭɱɟɧɢɯ� ɡ� ɧɟɸ 
ɫɮɟɪɚɯ. Ɍɨɦɭ�ɝɨɥɨɜɧɟ�ɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɰɟ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 
ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɚɥɟ�ɣ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɫɩɨɥɭɱɟɧɿ�ɡ�ɧɟɸ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
ɩɨɛɭɞɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɹɤɿ� ɥɿɤɜɿɞɭɸɬɶ� ɧɟɧɚɜɦɢɫɧɢɣ� ɬɚ� ɧɚɜɦɢɫɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ – ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɩɪɢ 
ɭɱɚɫɬɿ�ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 

ɍɦɨɜɚɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ: ɜɢɫɨɤɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɣ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ� ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ� ɣɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɫɬɿɣɤɨʀ� ɞɨ� ɡɚɝɪɨɡ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɦɿɫɿʀ� ɬɚ 
ɡɚɜɞɚɧɶ; ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ; ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ) ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [8, ɫ.174]. 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɦɚɽ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɡ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ, ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ. 

ɉɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɛɟɡɩɟɤɨɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ʀʀ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɬɚɤɢɯ 
ɜɢɦɨɝ: ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɚɽ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ; 
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɞɨɛɪɟ� ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɨɸ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ� ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ� ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ; ɩɨɜɧɚ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɰɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɡ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ; ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɚɽ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɨɞɧɢɦ 
ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɩɨɫɬɿɣɧɚ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɡɦɿɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ, 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɨɳɨ); ɱɿɬɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɪɿɜɧɿɜ� ɞɨɩɭɫɤɭ� ɬɚ� ɞɨɫɬɭɩɭ; 
ɨɱɨɥɸɜɚɬɢ�ɿ�ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɳɨɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ, ɹɤɚ�ɜɿɞɞɚɧɚ�ɫɜɨʀɣ�ɪɨɛɨɬɿ�ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ� ɛɟɡɩɟɤɢ [8, ɫ.180; 10, ɫ.222]. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ 
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ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɰɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ. Ɇɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɧɢɡɤɭ� ɬɚɤɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ�ɞɥɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ: 
– ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɲɜɢɞɤɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɡɦɿɧɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿ� ɧɚ 

ɡɦɿɧɢ, ɳɨ� ɧɟɫɭɬɶ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ� ɬɚ� ɡɚɝɪɨɡɢ, ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɩɨɬɪɟɛ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ, ɜɜɨɞɢɬɢ� ɧɨɜɿ� ɮɨɪɦɢ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ); 

– ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɬɢ� ɫɜɿɣ� ɫɤɥɚɞ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɧɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ (ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ); 

– ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ (ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ). ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɛɟɡɩɟɱɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɡɞɚɬɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ� ɜ� ɪɟɠɢɦɿ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɇɢɠɧɿɦ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɩɪɨɫɬɟ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ; 

– ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ 
�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ). ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɪɿɜɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɛɿɥɶɲɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɩɪɢ 
ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ�ɜɢɬɪɚɬɚɯ, ɚ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɫɜɨʀɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɿ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɡɚɝɪɨɡ; 

– ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɦɿɠ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ɬɚ� ɫɥɭɠɛɚɦɢ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ (ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿɫɬɶ). ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ – ɧɚ 
ɧɢɠɱɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ – ɧɚ�ɜɢɳɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

– ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞ� ɞɿɽɸ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɫɜɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ (ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ). Ɍɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɡɦɭɲɭɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢɫɹ, ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ; 

– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɽɸ; 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ� ɤɟɪɭɜɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɜɫɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɨɤɪɟɦɢɯ� ʀʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ; ɧɟɫɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ; ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɨɳɨ (ɤɟɪɨɜɚɧɿɫɬɶ). 
ɇɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɜɢɦɨɝɢ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, 
ɧɟɯɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɰɿɥɹɯ; 

– ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟ�ɱɢɧɹɱɢ 
ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɧɿɹɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ) [11, ɫ.181–182; 12, ɫ.192]. 

Ⱦɟɹɤɿ� ɚɜɬɨɪɢ [13, ɫ.29] ɬɚɤɨɠ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɱɢɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɳɨɞɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɣɨɝɨ�ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɭɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ); ɩɪɨɹɜɢ�ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ (ɭɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ); ɞɿɚɩɚɡɨɧ� ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ�ɱɟɪɟɡ�ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ, ɹɤɿ�ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɽ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ 
ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ, ɳɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɱɚɫɬɤɨɜɚ� ɤɟɪɨɜɚɧɿɫɬɶ); ɩɪɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɭɫɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɱɿɬɤɢɦɢ� ɣ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦɢ, ɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɱɢɧ, ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ� ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ� ɱɚɫɭ, ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ� ɜɟɥɢɱɢɧ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ� ɭ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ 
ɦɨɦɟɧɬɢ�ɱɚɫɭ (ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɿɫɬɶ). 

ɍɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ�ɩɨɛɭɞɨɜɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɛɟɡɩɟɤɢ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɜɫɿɯ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɛɭɬɢ� ɫɬɿɣɤɢɦ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ� ɜɢɤɥɢɤɢ� ɿ� ɡɚɝɪɨɡɢ, 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ�ɬɚ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢɫɹ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ [1, ɫ.69; 3, ɫ.76–78; 8, ɫ.176–177; 14, ɫ.289–290; 15, ɫ.142–143] 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɩɟɜɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɛɚɡɨɜɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ� ɹɤ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ, ɬɚɤ�ɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɽ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ: 
– ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ: ɜɫɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɛɟɡɩɟɤɨɸ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɬɚ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ; 
– ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ: ɫɢɫɬɟɦɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɬɚɤ, ɳɨɛ� ɜɨɧɚ� ɞɿɹɥɚ 

ɩɨɫɬɿɣɧɨ, ɡɚɯɢɳɚɸɱɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɡɢɤɭ� ɬɚ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɡɚɝɪɨɡɚɦ. ɉɪɨɰɟɫ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɞɿɹɬɢ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ; 

– ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ: ɜɫɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ�ɱɢɧɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ 
ɬɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ�ɚɤɬɚɦ�ɡ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

– ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɩɿɡɧɚɧɧɹ; 

– ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ: ɜɫɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɧɚɭɤɢ�ɿ�ɬɟɯɧɿɤɢ, ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɧɚɞɿɣɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɛɟɡɩɟɤɢ; 

– ɩɥɚɧɨɜɨɫɬɿ: ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɡɚɞɭɦɭ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ�ɬɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɩɥɚɧɚɯ� ɡ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɛɟɡɩɟɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ. ɐɟɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɭɱɚɫɧɢɤɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɞɿɹɬɢ�ɥɨɝɿɱɧɨ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ, ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ; 

– ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɜɢɳɟ� ʀʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ʀʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɭɥɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɸ� ɿ� ɧɟ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɚ�ɬɨɣ�ɪɿɜɟɧɶ, ɩɪɢ�ɹɤɨɦɭ�ɜɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɫɟɧɫ; 

– ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ: ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ�ɚɛɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ 
ɡɚɝɪɨɡ, ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

– ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ: ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɡɚɝɪɨɡ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦɢ�ʀɯ�ɪɿɜɧɸ�ɣ�ɨɛɫɹɝɭ; 

– ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ: ɜɢɞɚɬɤɢ� ɧɚ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ, ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɚɛɨ 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɝɪɨɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ�ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ 
ɦɨɠɥɢɜɿ�ɡɛɢɬɤɢ�ɜɿɞ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; 

– ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ: ɩɨɬɭɠɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ, ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɞɥɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ. ɇɟɫɜɨɽɱɚɫɧɟ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɧɚɞɚɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡ�ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ�ɞɿɹɦɢ�ɬɹɝɧɟ�ɡɚ� ɫɨɛɨɸ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ. Ɍɚɤ�ɧɟ�ɧɚɞɚɧɧɹ� ɿ 
ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɪɢɧɤɭ, ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɡɧɢɠɭɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ� ɪɿɲɟɧɶ: ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɿɡ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɭɫɿɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɦɚɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ�ɨɬɠɟ, ɜɢɦɚɝɚɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɜɿɞ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ; 

– ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ�ɡ�ɧɢɦ; 

– ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ: ɫɜɨɽɱɚɫɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɜɠɢɬɬɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɝɪɨɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ 
ɛɟɡɩɟɰɿ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɟɫɜɨɽɱɚɫɧɟ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɚɝɪɨɠɭɽ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɰɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ; 

– ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ: ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɡɚɝɪɨɡ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɟɫɜɨɽɱɚɫɧɟ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɚɛɨ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɣɨɝɨ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɬɹɝɧɟ� ɡɚ� ɫɨɛɨɸ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɩɥɚɧɭ,  ɧɟɹɤɿɫɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ; 

– ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɞɿɣ� ɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɿ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɡɚɯɢɫɬɭ; 

– ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ: ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɜɫɿɯ� ɜɠɢɬɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɭɫɿɦɚ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ɿ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ⱦɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, 
ɳɨɛ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɜɫɿɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɫɥɭɠɛ, ɹɤɿ� ʀʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ, ɛɭɥɢ� ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɿ. Ʉɨɠɟɧ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɱɿɬɤɨ�ɡɧɚɬɢ: ɡɚ�ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɿɧ�ɿ�ɡɚ�ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɣɨɝɨ�ɤɨɥɟɝɚ; 

– ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ: ɽɞɢɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɪɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɿɣ�ɪɨɥɿ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɨɸ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɟɪɲɢɣ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

– ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɫɬɿ: ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɛɭɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

– ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɰɿɥɿ: ɜɫɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ� ʀɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ� ɦɿɫɿʀ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɧɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɋɩɨɧɬɚɧɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ɚɛɨ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ – ʀɯ�ɧɟɫɬɚɱɿ; 

– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ: ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɛɟɡɩɟɤɨɸ 
ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɲɜɢɞɤɭ�ɪɟɚɤɰɿɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɩɨɹɜɭ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ 
ɬɚ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ; 

– ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɣ: ɤɨɠɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɦɚɽ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ� ɜ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɚɯ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɩɟɜɧɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ; 

– ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ: ɡɚɯɨɞɢ� ɡ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ; 

– ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ: ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɛɟɡɩɟɤɨɸ, ʀʀ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɲɜɢɞɤɨ 
ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɡɦɿɧɢ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

– ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɚɛɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɲɜɢɞɤɨ 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢɫɹ, ɹɤɳɨ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɱɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

– ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ: ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɿ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ; 

– ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɉɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɞɿɽɜɚ 
ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ (ɭ� ɬ.  ɱ.  ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ)  ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɿ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɡɚ�ɫɬɚɧ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

– ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ: ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɞɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɦɨɠɥɢɜɟ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɣɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ; 

– ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨʀ� ɞɿʀ: ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɢɹɜɥɹɬɢ�ɧɚ 
ɪɚɧɧɿɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ�ɪɿɡɧɿ�ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ – ɡɚɝɪɨɡɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ʀɯ�ɲɤɿɞɥɢɜɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɿ�ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɛɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ. Ʉɪɚɳɟ�ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�ɡɚɝɪɨɡɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ, ɧɿɠ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ʀʀ�ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�ʀʀ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ; 

– ɝɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ: ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɝɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ; 
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– ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɫɬɿ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ: ɱɢɦ� ɪɚɧɿɲɟ� ɛɭɞɭɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɳɨɞɨ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɨɝɨ� ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɫɢɦɩɬɨɦɭ, ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɤɨɪɿɲɨɝɨ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɨʀ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɦɚɬɢɦɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ; 

– ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ: ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ 
ɛɟɡɩɟɤɨɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ, ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɝɪɨɡ; 

– ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɲɢɦɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɲɢɯ� ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ� ɡɚɝɪɨɡɢ. ɉɨɛɚɱɢɬɢ� ɩɟɪɲɿ� ɩɪɨɹɜɢ� ɡɚɝɪɨɡɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨ� ɩɪɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ� ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɚ 
ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɉɪɢ�ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɜɢɦɨɝ, ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɬɚ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ: 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ� ɪɿɜɧɹ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɜɢɬɪɚɬ; 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɭ� ɰɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ; ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɬɨɳɨ. 

ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, 
ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜɿɞɞɿɥɿɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ� ɭɦɨɜɢ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɲɥɹɯɨɦ� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɡɧɢɠɟɧɧɹ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ) ɧɟɛɟɡɩɟɤ� ɬɚ 
ɡɚɝɪɨɡ, ɪɿɡɧɢɯ�ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨɸ�ɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ʀʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ� ɞɿɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɤɪɨɤɿɜ, ɹɤɿ� ɧɟ  
ɞɚɥɢ� ɛ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɩɭɫɬɢɬɢɫɹ� ɡɚ� ɤɪɢɬɢɱɧɭ� ɦɟɠɭ� ɿ� ɜɬɪɚɬɢɬɢ� ɫɜɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɞɿɣ� ɬɚ� ɜɢɛɿɪ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɝɪɨɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɐɟ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɬɪɢɜɚɥɟ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ɉɪɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɞɿɽɜɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɫɜɿɞɱɢɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ: ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɟɣ�ɛɚɥɚɧɫɭ; 
ɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɛɿɝɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ; ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɧɚɞ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ; 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɞɠɟɪɟɥ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ; 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɟɣ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ 
ɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɭ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɽ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɦɨɝ� ɬɚ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ�ɩɨɛɭɞɨɜɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ 
ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ (ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ� ɭɫɿɦ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɫɢɫɬɟɦɚɦ) ɿ� ɩɟɜɧɢɯ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ, ɹɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɤɚɡɚɧɢɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɡɚɝɪɨɡɢ, ɛɭɬɢ�ɫɬɿɣɤɢɦ, ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ 
ɿ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢɫɹ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ. 
 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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Abstract. The article analyses different levels of maturity of enterprises in relation to possibilities of practical 
application and effective use of control system. Five levels of maturity are selected, a graphic model is built and 
differentiating of every level in control system by an enterprise is conducted. The problem aspects of construction of 
control system are found out and the ways of transition of enterprise on the higher levels of maturity with the purpose of 
increase of efficiency and effectiveness of functioning of control system are offered. The set of tools and mechanisms of 
intercommunication improvement between the different links of management and performers of works is investigated. 
The recommendations for the top management of organization in relation to validity of construction of control system 
and possibility of receipt of the desired result are formulated. 

 
Keywords: level of maturity; administrative decisions; the efficiency of the system; enterprise; the documented 
management system. 
 
JEL classification: M120, O150 
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ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɣɨɝɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɛɟɡ� ɹɤɨʀ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɚɥɟ� ɣ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ [1]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɤɥɚɫɢɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ: Ɇ. Ⱥɥɶɛɟɪɬ,  
Ɋ. Ⱥɤɨɮɮ, Ⱦɠ. Ƚɪɟɣɫɨɧ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ, ɋ. Ʉɨɜɿ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ɇ. Ɇɟɫɤɨɧ, Ƚ. Ɇɿɧɰɛɟɪɝ,  
Ⱦɠ. Ɉɛɟɪ�Ʉɪɿɟ, Ɏ. ɏɟɞɨɭɪɿ [2–5]. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɧɚɣɲɥɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɚ 
ɫɚɦɟ: Ȼ. Ⱥɧɞɪɭɲɤɿɜɚ, Ɇ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɽɜɚ, ɋ. Ȼɨɝɚɱɟɜɚ, ɇ. ȼɚɳɟɧɤɨ, ȼ. ȼɟɪɛɢ, Ɉ. Ɋɚɽɜɧɽɜɨʀ,  
Ʌ. ɋɤɿɛɿɰɶɤɨʀ, ȼ. əɱɦɟɧɶɨɜɨʀ [6–11] ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. ɋɟɪɟɞ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɡɚ�ɰɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɩɪɚɰɿ� Ɉ. Ȼɽɥɹɽɜɚ, Ⱥ. Ƚɚɩɨɧɟɧɤɚ, ȿ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ, Ⱦ. ɇɨɜɿɤɨɜɚ,  
Ɉ. ɉɚɤɪɭɯɿɧɚ, Ⱥ. ɉɨɪɲɧɽɜɨʀ, Ɂ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨʀ [12–14]. ɉɪɨɬɟ� ɭ� ɧɚɞɛɚɧɧɹɯ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɩɨɥɟɦɿɤɚ� ɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɭ� ɪɭɫɥɿ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɞɨɪɨɛɨɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ,  ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ,  ɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɿɜ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɜɱɟɧɢɦɢ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɩɨɲɭɤ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɿɜɧɿɜ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ (ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ). Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ  
ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɬɚɤɟ�ɧɚɭɤɨɜɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɿɜ�ɡɪɿɥɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ� ɫɬɪɢɠɧɟɦ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɥɢɲɟ 
ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɞɿɸɱɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ�ɜɢɪɿɲɭɽ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɍɨɛɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ, ɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɪɿɜɧɿ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɳɨɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɢɣ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ� ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ [15] ɡ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹɦ� ɭɫɿɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
ɉɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɩ¶ɹɬɶ� ɪɿɜɧɿɜ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ʉɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ 
ɿɫɧɭɸɱɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 

Ƚɪɚɮɿɱɧɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɿɜ�ɡɪɿɥɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ 
ɫɬɭɩɟɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɧɚ� ɪɢɫ. 1. Ɋɿɜɧɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɦɟɠɚɯ�ɜɿɞ 0% ɞɨ 100%. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɋɿɜɧɿ�ɡɪɿɥɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 

 
ɇɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ,  ɛɚɡɨɜɨɦɭ,  ɪɿɜɧɿ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ,  ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ 

ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ� ɬɚ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɜɿɞ 0%  ɞɨ 5%.  
ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɜɢɳɨɝɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɨɮɨɪɦɥɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɧɚɤɚɡɿɜ, ɩɨɫɬɚɧɨɜ, 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɶɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɬɨɳɨ. ȼɢɳɟ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɩɪɢɣɦɚɸɱɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɱɢ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɧɚɜɿɬɶ� ɧɟ� ɡɚɦɢɫɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɚɞ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɉɡɧɚɤɨɸ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɧɚɤɚɡɿɜ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɽ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɜ� ɧɢɯ� ɬɟɪɦɿɧ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ (ɳɨɞɟɧɧɨ, ɳɨɬɢɠɧɟɜɨ, ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ, 
ɳɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ). ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ 
ɡɪɿɥɨɫɬɿ�ɽ�ɫɭɦɧɿɜɧɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɟ�ɽ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɦ, 
ɬɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɫɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ 
ɧɨɜɢɯ, ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ, ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɇɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ, ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ, ɪɿɜɧɿ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ, ɭ� ɜɢɳɨɝɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 
ɜɢɧɢɤɚɽ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɞɥɹ 
ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
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ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 25%. 
ɉɨɫɬɿɣɧɟ� ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ, ɧɚɤɚɡɿɜ� ɿ� ɩɨɫɬɚɧɨɜ� ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɲɜɢɞɤɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɧɚ� ɦɿɫɰɹɯ� ɬɚ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɛɨʀɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɡɚɬɪɢɦɤɚ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɦɚɽ� ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɬɚ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɨɫɬɭɩɚɸɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ 
ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɜɫɿ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɽ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɿ, ɹɤ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ,  ɜɨɧɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɿ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ� ɩɿɞ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɰɿɥɿ� ɬɚ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

Ɍɪɟɬɿɣ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ, ɪɿɜɟɧɶ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɨɬɟ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɬɚɤ�ɿ 
ɧɟ� ɭɫɜɿɞɨɦɢɥɨ� ɞɿɣɫɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿ� ɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ʀʀ� ɹɤ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɭ 
ɫɜɨʀɣ�ɪɨɛɨɬɿ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɧɚ 
ɰɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɡɪɿɥɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 50%. əɤɳɨ�ɜɢɳɚ�ɥɚɧɤɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɟ� ɜɚɪɬɨ� ɫɩɨɞɿɜɚɬɢɫɹ, ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɛɭɞɟ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɿɫɧɭɽ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ� ɞɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɞɧɚ – 
ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɚ (ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ «ɡɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ»), ɞɪɭɝɚ – ɧɟ� ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɚ� ɚɛɨ 
ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɚ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɧɚɤɚɡɿɜ.  

ɇɚ�ɰɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɡɪɿɥɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɚɫɹ�ɡ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ�ɰɿɥɹɦɢ�ɬɚ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚɛɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɚɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
(«ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ», «ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ», «ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ»), ɬɨɦɭ� ɫɤɥɚɞɧɨ� ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɫɩɪɚɜɠɧɶɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ «ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɦ», 
ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɞɚɧɿ�ɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ�ɿ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ, ɩɪɨɬɟ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɧɢɦ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ.  

ɇɚɜɿɬɶ�ɱɚɫɬɤɨɜɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɡɪɿɥɨɫɬɿ 
ɦɚɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ:  
– ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ�ɡ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɿɧɲɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ;  
– ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;  
– ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ;  
– ɱɿɬɤɟ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɦɿɠ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ɬɚ� ɦɿɠ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɿ 

ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ (ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ). 
ɉɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ�ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ�ɪɨɛɨɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɡɪɿɥɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɽ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɞɨ�ɫɚɦɨʀ�ɿɞɟʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɚɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹ�ɞɭɦɤɚ, 
ɳɨ�ɰɟ�ɽ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɪɿɜɧɹ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɳɨ�ɧɟ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɪɢɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɍɚɤɟ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ�ɞɥɹ�ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɣ 
ɛɟɡ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɜɨɥɨɞɿɥɢ� ɭɫɿɽɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɜɨɽʀ 
ɪɨɛɨɬɢ. Ɍɨɦɭ, ɹɤɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɚɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɲɜɢɞɤɨ 
ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɳɨɞɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɧɚ�ɜɢɳɿ�ɪɿɜɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɨɤɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɧɟ�ɡɪɨɛɢɜ�ɬɚɤɢɣ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ. ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɽ�ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɳɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɹɤ�ɞɿɽɜɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ. 

ɇɚ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ, ɜɢɳɨɦɭ, ɪɿɜɧɿ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ� ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɨɬɟ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɬɚ 
ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɢ, ɯɨɱ� ɭ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɦɭ� ɜɢɪɚɡɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɫɤɥɚɞɚɽ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 75%. ɍ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɽ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɱɟɪɟɡ�ɡɦɿɧɢ�ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɬɨɛɬɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɳɨɞɨ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɩɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɭ�ɹɤɢɯ�ɰɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɨɩɢɫɚɧɿ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɰɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɡɦɿɧɢ� ɞɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɧɟ�ɩɿɫɥɹ, ɚ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɩɨɱɚɥɢ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ, ɬɨɛɬɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɣɞɟ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
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Ⱦɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ 
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɚ� ɫɥɭɠɛɚ� ɹɤɨɫɬɿ, ɹɤɚ� ɛ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɢ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɭɫɶɨɝɨ�ɡɚɞɿɹɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɧɚɝɥɹɞ� ɡɚ� ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɨɛɪɚɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɨɳɨ). 

ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɱɿɬɤɟ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ�ɧɚɤɚɡɿɜ, ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ, ɞɨɪɭɱɟɧɶ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. əɤɳɨ�ɤɟɪɿɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɛɚɠɚɸɬɶ�ɜɧɟɫɬɢ�ɡɦɿɧɢ�ɞɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɩɭɧɤɬ�ɧɚɤɚɡɭ 
ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɣ�ɧɟ�ɹɤ «ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɳɨɬɢɠɧɟɜɨ», ɚ «ɜɧɟɫɬɢ�ɡɦɿɧɢ 
ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɜɲɢ�ɳɨɬɢɠɧɟɜɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ». 

Ʉɥɸɱɨɜɢɦ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ 
ɤɟɪɿɜɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ�ɡ�ɩɟɜɧɢɦ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ�ɜɥɚɫɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ʀɯɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ� ɝɥɢɛɨɤɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ʀɯ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ. ɉɨɤɢ� ɧɨɜɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�ɧɟ�ɛɭɜ�ɞɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ, ɱɟɪɟɡ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ 
ɜɿɞ�ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ.  

ɋɭɬɬɽɜɢɦ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɜɢɳɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ� ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɿɞ� ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ� ɥɚɧɤɢ, ɞɨɤɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɩɪɢɣɦɚɽ 
ɜɢɜɚɠɟɧɿ, ɞɨɰɿɥɶɧɿ�ɬɚ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɩɪɚɰɸɽ, ɹɤɳɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɿɝɧɨɪɭɸɬɶ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ.  

ɉ¶ɹɬɢɣ, ɧɚɣɜɢɳɢɣ, ɪɿɜɟɧɶ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɫɯɟɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɟɪɲ� ɡɚ 
ɜɫɟ, ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ. əɤɳɨ�ɧɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ 
ɡɪɿɥɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɨɰɿɧɤɚ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɦɢ� ɜɢɦɨɝɚɦɢ, ɬɨ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɣɨɝɨ� ɜɚɪɬɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
©ɿɞɟɚɥɶɧɢɦ» ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɛɚɠɚɧɢɯ 100%. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ (ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ) ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ (ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ) ɜ 
ɦɟɠɚɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɱɟɪɟɡ� ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɿ� ɡɭɫɬɪɿɱɿ� ɦɿɠ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ�ɬɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɬɨɳɨ. Ɍɚɤɨɠ�ɞɨɜɨɥɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɽ�ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɤɪɚɳɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤ� ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ. 

ɇɚɣɜɢɳɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɨɛɭɞɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɭ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ʀɯ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ: ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ; ɩɨ�ɞɪɭɝɟ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ; ɩɨ�ɬɪɟɬɽ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɟɪɣɨɡɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ; ɩɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ʀɯ�ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɿɧɿɰɿɸɽ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ 
ɜɢɳɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ȱɧɲɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ, 
ɫɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɦɨɡɤɨɜɢɣ� ɲɬɭɪɦ, ɦɟɬɨɞ� Ⱦɟɥɶɮɿ, ɦɟɬɨɞ «ɤɿɧɱɿɫɢɨ», ɞɿɚɝɪɚɦɭ 
ȱɫɿɤɚɜɢ�ɬɨɳɨ.   

Ʉɥɸɱɨɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɩ¶ɹɬɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ� ɫɜɿɞɨɦɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɧɟʀ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɞɨ�ɬɨɝɨ, ɹɤ�ɫɚɦɟ�ɜɨɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɬɚ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ, ɬɨɦɭ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɰɟ�ɽ�ɞɢɜɧɢɦ�ɬɚ 
ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɢɦ, ɳɨ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ʀɯ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɫɩɪɨɬɢɜ. ɉɪɨɬɟ, ɹɤɳɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɜɿɞɱɭɸɬɶ� ɫɟɛɟ 
ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɛɭɞɟ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɬɚ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ,  ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɿɜ 
ɡɪɿɥɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɳɨɞɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɧɚ� ɹɤɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɬɚ� ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɲɥɹɯɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɜɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ�ɡɪɿɥɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɮɨɪɦɭɽ 
ɧɢɡɤɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɥɚɧɤɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ� ɪɨɛɿɬ. 
Ȼɚɡɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ� ɩ¶ɹɬɢ� ɪɿɜɧɿɜ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɡɦɨɠɟ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɜɚɠɟɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ,  ɞɥɹ� ɹɤɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ,  ɞɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɪɿɜɧɹɯ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ� ɜɨɧɚ� ɝɨɬɨɜɚ, ɱɨɝɨ� ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɟ� ʀʀ� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɬɚ� ɹɤɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ. 

ɍ� ɰɿɥɨɦɭ, ɭɫɩɿɲɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɳɨɦɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɫɜɿɬɨɜɿ (ɩɟɪɟɞɨɜɿ) ɜɢɦɨɝɢ 
ɳɨɞɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ� ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɤɪɨɤɢ� ɳɨɞɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɍ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ, ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɨɛɭɞɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɢɜɚɠɟɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 
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Abstract. The scientific foundations of modeling of potential of the company in neoeconomy together with 
methodological support at the «exit» of a system are developed in the article. Theoretical approaches to the 
formulation and evaluation of corporate potential, based on a new concept – knowledge management system in 
strategic management are elaborated. The tasks to justify the methodological approach and target-oriented model-
building of an enterprise in neoeconomy, granted as a set of algorithms in the simulation, are clarified. Object and 
subject of upgrading of potential in the reality of higher education are grounded. It is determined that the optimal 
potential of higher education institutions presents solutions with the probability that the change in the chosen 
optimality criterion optimization affect the optimality of other criteria. The «Program of the potential of higher 
education institution» as defined on the basis of the criterion of maximum profit is proposed. The content of 
corporate potential of higher education institutions in the conditions of intensification of the formation of corporate 
portfolio in the development strategy of corporation is defined. New scheme of the complex problem of modeling the 
potential in implementing intensive care reform package (RPR) of the university is identified. 
 
Keywords: enterprise potential in neoeconomy; modeling potential; modernization of the potential; corporate 
potential. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ 
ɜ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɥɸɞɫɬɜɚ, ɚ 
ʀɯ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɭ� ɹɤɿɣ� ɥɸɞɢɧɚ� ɽ� ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ� ɿɞɟɣ, ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɦɿɧɸɽ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɉɟɪɟɯɿɞ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ�ɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɯ�ɡɦɿɧɸɽ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɭ. 

Ɂɚɦɿɧɚ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɹɜɥɹɽ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ, ɚ�ɧɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɿ� ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɧɟ� ɜɚɪɬɨ� ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɹɤ� ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹɦ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ� ɪɨɥɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɍ�ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɿɫɧɭɽ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɡɧɚɧɶ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ʀɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɦɚɽ� ɜɟɫɶ 
ɥɚɧɰɸɠɨɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ, ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɞɢɜɿɡɿɣɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɫɬɜɨɪɸɽ� ɜɢɞɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɤɥɚɞɚɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɚɥɶɹɧɫɢ� ɡ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɡɚɪɚɞɢ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ȼ� ɛɿɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɮɨɤɭɫɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɥɸɞɹɯ, ɡɧɚɧɧɹɯ�ɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɚɯ. 

ȼ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ» ɜɟɥɢɤɚ�ɪɨɥɶ�ɜɿɞɜɟɞɟɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ, 
ɛɟɡ�ɹɤɢɯ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ�ɝɨɬɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɟ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ. 
ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɞɚɽ� ɫɢɦɛɿɨɡ� ɡɧɚɧɧɹ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɋɟɪɟɞ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ� ɣɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ.  
Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ� ɦɨɞɟɥɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɩɚɪɤɭ� ɿ� ɰɟɧɬɪɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɜɢɳɭ� ɨɫɜɿɬɭ» ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɜɥɚɫɧɢɣ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɿ�ɜɢɛɢɪɚɽ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɍ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɜɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ� ɚɤɬɢɜɚɦ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɿɫɬɨɬɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɦɨɞɟɥɥɸ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɽ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɭ 
ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�ɭ 
ɩɪɨɰɟɫ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɋ.  Ƚ.  ɋɬɪɭɦɿɥɿɧɚ,  Ʌ.  ȱ.  Ⱥɛɚɥɤɿɧɚ,  ȼ.  ɋ.  ɇɟɦɱɢɧɨɜɚ,   
ȼ. Ɇ. Ⱥɜɞɽɽɧɤɨ, ȼ. Ɉ. Ʉɨɬɥɨɜɚ, Ⱥ. Ɉ. Ɂɚɞɨɹ, ȯ. ȼ. ɉɨɩɨɜɚ, Ȼ. ȯ. Ȼɚɱɟɜɫɶɤɨɝɨ,  
ɘ. Ⱥ. Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ, ȯ. ȼ. Ʌɚɩɿɧɚ, ȱ. Ɇ. Ɋɟɩɿɧɨʀ, Ⱥ. ȱ. Ɉɥɟɤɫɸɤɚ, Ɉ. ɋ. Ɏɟɞɨɧɿɧɚ,  
ɇ.  ɋ.  Ʉɪɚɫɧɨɤɭɬɫɶɤɨʀ,  Ɇ.  Ɇ.  əɤɭɛɨɜɫɶɤɨɝɨ.  ɍ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ 
ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɫɬɢ�ɞɿɣɲɥɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ 
ɩɪɨ�ɩɨɹɜɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ» ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɭ, ɹɤɚ�ɜɢɬɥɭɦɚɱɟɧɚ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ�ɩɨɝɥɹɞɢ� ɭɱɟɧɢɯ� ɭ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ», ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɂ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ�ɜɢɦɿɪɨɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɽ�ɰɿɧɚ�ɚɛɨ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ. ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�ɧɟ 
ɨɞɧɢɦ, ɚ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ [1, ɫ.81; 2, ɫ.562]. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɰɶɨɝɨ�ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ, ɡɦɿɫɬ�ɹɤɨɝɨ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɿ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ. ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ – ɰɟ 
ɫɭɤɭɩɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɬɿ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ. ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ� ɿɧɲɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɹɤ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɨɫɹɝɚɬɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɿ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɩɨɫɬɚɸɬɶ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ.  

Ʉɨɠɧɚ�ɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɬɨɱɨɤ�ɡɨɪɭ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ 
ɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ. ɇɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ� ɭɱɟɧɢɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɧɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɜɿɡɶɦɟɦɨ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɭ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɜ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɧɨɜɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɧɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɰɟ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɜɿɬɭ, ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɡɧɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɿ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɜ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɤɥɚɞɚɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɽ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ�ɡ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɧɚ «ɜɢɯɨɞɿ» ɫɢɫɬɟɦɢ.   

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɨɰɿɧɤɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɚ�ɭɦɨɜ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɡɚɞɚɱɚ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɯɟɦɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɡɚɞɚɱɿ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɫɬɚɽ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
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ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɢɫɨɤɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɧɚ�ɧɨɜɿɬɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɪɿɜɧɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɭ�ɪɨɥɶ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɨɜɿɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ� ɡɧɚɧɶ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɿ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɱɭɠɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ, 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɡɧɚɧɶ, ɹɤɢɣ� ɭɩɪɟɞɦɟɬɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɿ� ɜ� ɫɤɥɚɞɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ – ɰɟ� ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɬɨɱɨɤ� ɡɨɪɭ. ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ – ɰɟ�ɡɧɚɧɧɹ, ɳɨ�ɦɨɠɧɚ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɿ�ɨɰɿɧɢɬɢ. Ɍɚɤɟ�ɲɢɪɨɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɨɯɨɩɥɸɽ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɿ 
ɧɨɜɢɧɤɢ, ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɽɸ, ɬɨɛɬɨ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ. ɍ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɡɜɿɬɢ� ɩɪɨ IK «Intellectual Capital Accounts», ɳɨ� ɝɨɬɭɸɬɶɫɹ� ɿ� ɽ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɡɜɿɬɿɜ [3, ɫ.103, 118]. ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɜ 
ɫɤɥɚɞɿ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿ�ɭ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɢɪɿɲɭɽ�ɞɜɚ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ – ɰɟ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ, ɩɨ�ɞɪɭɝɟ – ɩɨɛɭɞɨɜɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɧɚɞɚɽ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɢ� ɣɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ. ɉɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ 
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ, ɳɨ�ɡɧɚɧɧɹ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ȼ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
�ɪɢɫ. 1). 
 

 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ  ɩɥɚɧ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ  
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɢɣ  
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

 
ȼɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
 

Ɋɟɫɭɪɫɧɢɣ  
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

 

ɉɥɚɧɨɜɚ  
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ 

ɉɥɚɧɨɜɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ  
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

  

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

 

ɐɿɥɶɨɜɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ  
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

 

ɉɪɨɝɧɨɡ  
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ  
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚ  
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ 

 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɢɣ  
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

Ɂɦɿɧɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɉɨɫɬɿɣɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ  
 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

 

Ⱦɨɯɿɞ�ɭ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɧɨɪɦ�ɿ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɉɥɚɧɨɜɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
 

Ⱥɤɬɢɜɢ�ɭ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ  
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɡɚɞɚɱɿ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
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Ɋɿɲɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɡɚɞɚɱɿ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɨɜɿɬɧɿɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ� ɛɚɡɚ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ�ɜ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹɯ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ�ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ: ɜ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [1, ɫ.16; 4, ɫ.361, 365]; 
ɜ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ [2, ɫ.147, 522]; ɭ�ɬɟɨɪɿʀ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ [5, ɫ.41]; 
ɜ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ [6, ɫ.37]. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɽ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɽ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ 
ɿɫɧɭɽ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɿɣ� ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ. ɑɚɫɬɢɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ, ɚɛɨ� ɩɟɜɧɢɣ� ɣɨɝɨ� ɚɫɩɟɤɬ, ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ, ɹɤ 
ɩɪɟɞɦɟɬ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɹɤɢɦ� ɽ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 
Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽ� ɿ� ɨɧɨɜɥɸɽ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. Ʉɥɸɱɨɜɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɳɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɽ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɤɥɚɞɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡɧɚɧɶ�ɧɚ 
ɡɚɫɚɞɚɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɧɚ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɫɨɤɭ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɭ�ɫɬɚɜɤɭ�ɿ, ɡɚ�ɨɰɿɧɤɨɸ�ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ. ȼ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɡɚɞɚɱɿ�ɣɨɝɨ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ.    

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ «ɜɯɿɞ» ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɳɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɬɚɤɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ: 
– ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ; 
– ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 
– ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ – ɰɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɡ� ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ, ɳɨ� ɡɦɿɧɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɨɞɧɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɜɩɥɢɧɟ�ɧɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɿɧɲɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ. 
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɱɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɚɞɚɽ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ 

ɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚ� ɨɛɪɚɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɜ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 

Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɥɿɧɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ.  
ɍ� ɬɚɤɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ «ɉɪɨɝɪɚɦɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜɢɳɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ» ɡɚ 
ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ,  ɹɤɳɨ� ɜɿɞɨɦɿ� ɜɿɞɫɨɬɤɢ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬ,  ɜɢɬɪɚɬɢ� ɿ� ɚɤɬɢɜɢ  
�ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɪɨɝɪɚɦɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜɢɳɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ [7, ɫ.304] 

 

 
ɉɥɚɧ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

ɉɪɢɣɧɹɬɿ 
ɩɨɡɧɚɱɟɧ

ɧɹ 

ȼɿɞɫɨɬɤɢ 
ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬ, 

% 

ȼɢɬɪɚɬɢ, 
ɝɪɧ. 

Ⱥɤɬɢɜɢ, 
ɝɪɧ. 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ,
ɝɪɧ. 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɤɜɚɪɬɚɥ�ɡ 1.01 X1 0,02 40 000 500 000 0 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɤɜɚɪɬɚɥ�ɡ 1.04 X2 0,02 40 000 300 000 0 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɤɜɚɪɬɚɥ�ɡ 1.07 X3 0,02 30 000 200 000 0 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɤɜɚɪɬɚɥ�ɡ 1.10 X4 0,02 50 000 190 000 0 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɤɜɚɪɬɚɥɢ�ɡ 1.01. X5 0,05 80 000 500 000 0 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɤɜɚɪɬɚɥɢ�ɡ 1.04. X6 0,05 70 000 300 000 0 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɤɜɚɪɬɚɥɢ�ɡ 1.07. X7 0,05 80 000 200 000 70000 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɤɜɚɪɬɚɥɢ�ɡ 1.01. X8 0,08 110 000 500 000 37037 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɤɜɚɪɬɚɥɢ�ɡ 1.04. X9 0,08 120 000 300 000 160000 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɧɚ�ɪɿɤ�ɡ 1.01. X10 0,11 160 000 500 000 422 963 

 

Ɇɨɞɟɥɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɡɚɞɚɱɚ�ɩɪɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ʀɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɥɚɧɨɜɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɿ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 
ɳɨ�ɜɢɝɿɞɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɧɚ�ɪɿɤ�ɡ 1.01. ɞɨɪɿɜɧɸɸɬɶ 
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422 963 ɝɪɧ. ɿ�ɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜɢɳɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ. 
©ɉɪɨɝɪɚɦɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜɢɳɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ» ɧɚɞɚɽ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɭ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ.  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɢ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ 
ɨɪɝɚɧɚɦ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɜɢɳɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɭɤɭɩɧɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɉɰɿɧɤɭ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜɢɳɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ. Ƚɨɥɨɜɧɚ 
ɦɟɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜɢɳɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ 
ɪɭɲɿɣɧɢɯ� ɫɢɥ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ 
ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ�ɱɨɬɢɪɢ�ɪɭɲɿɣɧɿ�ɫɢɥɢ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɡɧɚɧɧɹ�ɹɤ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɳɨ�ɫɬɚɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ, ɚɥɟ�ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɧɚɧɧɹ�ɡɚɫɬɚɪɿɜɚɸɬɶ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɽ�ɧɟ�ɬɟ, ɳɨ�ɬɢ�ɡɧɚɽɲ, ɚ 
ɬɟ, ɹɤ� ɲɜɢɞɤɨ� ɬɢ� ɜɦɿɽɲ� ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɡɦɿɧɢ: ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿ, ɲɜɢɞɤɿ� ɣ� ɫɤɥɚɞɧɿ� ɡɦɿɧɢ 
ɩɿɞɫɢɥɸɸɬɶ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɿ� ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶ� ɩɟɪɿɨɞ� ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɫɬɿ. ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɤɚɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɮɿɧɚɧɫɚɯ, 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ�ɝɿɩɟɪɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ 
ɬɚ�ɫɭɬɬɽɜɟ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɭ�ɛɿɡɧɟɫɿ. ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ [8, ɫ.12]. 
ɐɿ�ɪɭɲɿɣɧɿ�ɫɢɥɢ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜɢɳɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ 
ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɩɨɪɬɮɟɥɿ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜɢɳɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɣɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

ɇɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫ� ɪɨɛɢɬɶ� ɿɫɬɨɬɧɢɣ, ɚ� ɱɚɫɨɦ� ɿ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜɢɳɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ, ɡɦɿɧɸɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 
ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɧɚɧɶ� ɜ�ɦɨɞɟɥɹɯ� ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ�ɜ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜɢɳɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɞɚɽ�ɧɢɡɤɭ�ɪɿɲɟɧɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ 
ɡɚɞɚɱɿ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɰɿɥɥɸ�ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɜɢɳɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɭ� ɡɧɚɧɶ� ɜɿɞ� ɧɚɭɤɢ� ɿ� ɨɫɜɿɬɢ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ� ɡɚɞɚɱɭ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  
ȼ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ «ɉɪɨɝɪɚɦɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜɢɳɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ» ɡɚ 
ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɚɥɶɹɧɫɚɯ�ɡ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶɫɹ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ, ɝɧɭɱɤɢɯ� ɿ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ� ɿ� ɞɢɜɿɡɿɣɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɍ� ɦɨɞɟɥɹɯ� ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ� ɽ� ɥɸɞɢ� ɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɚɯ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɧɚ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɞɟɧɧɢɣ� ɧɨɜɭ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɧɚɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɦɿɧɸɽ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜɢɳɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ� ɿ, 
ɬɨɦɭ, ʀʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɚɞɚɽ�ɧɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɜ «ɉɪɨɝɪɚɦɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜɢɳɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ», ɧɚɰɿɥɸɽ�ɧɚ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɪɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

Ɂɚɩɭɫɬɢɬɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɯ�ɿ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɟɮɟɤɬɭ. Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɡɚɞɚɱɿ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɟɮɟɤɬ�ɭ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɧɚ�ɛɚɡɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ɂɿ� ɫɜɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɩɪɨɰɟɫ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
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ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ʀɯ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ� ɿ� ɫɩɪɢɹɽ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ�ɪɟɚɧɿɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɭ�ɪɟɮɨɪɦ (ɊɉɊ). 
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ɤɨɠɧɨɝɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɨɤɪɟɦɨ� ɬɚ� ɩɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɡɚɝɚɥɨɦ. 
Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɪɟɤɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɹɤɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɡɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɩɨɜɧɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɬɚ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ.  
 
Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ:� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɬɚ�ɤɨɪɟɤɰɿɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ; ɮɚɤɬɨɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ; ɫɬɭɩɿɧɶ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ; ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɫɬɚɧɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ; ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ; ɤɨɥɟɤɬɢɜ; ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. 
 

Ⱥɥɢɧɚ�ɘɪɶɟɜɧɚ�ɏɆȿɅȿȼɋɄȺə  
ɚɫɩɢɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ. ɋ. Ʉɭɡɧɟɰɚ, ɟ-mail: alinakhmelevskaya@yandex.ua 

 

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɅɈɀȿɇɂə�ɉɈ�ȾɂȺȽɇɈɋɌɂɄȿ�ɂ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ 
ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɄɅɂɆȺɌȺ�ɇȺ�ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ 

 
ɏɦɟɥɟɜɫɤɚɹ, Ⱥ. ɘ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ� ɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  
ɤɥɢɦɚɬɚ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ / Ⱥɥɢɧɚ� ɘɪɶɟɜɧɚ� ɏɦɟɥɟɜɫɤɚɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ:  
ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɬɪɭɞɨɜ; ɩɨɞ� ɪɟɞ.: Ɇ. ɂ. Ɂɜɟɪɹɤɨɜɚ (ɝɥɚɜ. ɪɟɞ.) ɢ� ɞɪ. (ISSN 2313-4569). – Ɉɞɟɫɫɚ: Ɉɞɟɫɫɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 2015. – ȼɵɩ. 1. – ʋ 56. – ɋ. 107–113. 
 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ.� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ� ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɥɢɦɚɬɚ (ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɢɤɪɨ- ɢ� ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɟɝɨ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɚ). ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ� ɲɤɚɥɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɥɢɦɚɬɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ�ɮɨɪɦɭɥɵ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɢ� ɩɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ� ɜ� ɰɟɥɨɦ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ� ɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɫɦɨɝɭɬ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɩɨɥɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 
 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ: ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɥɢɦɚɬɚ; ɮɚɤɬɨɪɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɥɢɦɚɬɚ; ɫɬɟɩɟɧɶ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɥɢɦɚɬɚ; 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɥɢɦɚɬɚ; ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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METHODICAL PROVISIONS CONCERNING DIAGNOSIS  
AND CORRECTION OF THE SOCIO-PSYCHOLOGICAL CLIMATE  

ON ENTERPRISE 
 

Khmelevska, A. (2015), Methodical provisions concerning diagnosis and correction of the socio-psychological climate on 
enterprese. Ed.: M. Zveryakov (ed.-in-ch.) and others [Metodychni polozhennia  shchɨGɨ diahnostuvannia tɚ korektsii 
sotsialno-psykholohichnoho klimatu nɚ pidpryiemstvi; za red.: Ɇ. I. Zveriakova (gol. red.) ta in.], Socio-economic 
research bulletin (ISSN 2313-4569), Odessa National Economic University, Odessa, Issue 1, No. 56, pp. 107–113. 
 
Abstract. The main approaches to diagnosis of socio-psychological climate are investigated in the article. The three-
step evaluation procedure of diagnosing and correction of the socio-psychological climate (identifying the micro- and 
macro-environmental factors which are forming socio-psychological climate, diagnosing its current state, correction of 
the climate) is proposed. The scale which allows to determine the favorableness degree of socio-psychological climate 
is formed. The formulas which allow to calculate integral indicators of socio-psychological climate for each 
administrative department of the enterprise management and separately for the company as a whole are proposed. The 
methodical provisions concerning diagnosis and correction of the socio-psychological climate of collectives are 
developed, using which allows the managers to be able to evaluate the climate as fully as possible and to make 
informed decisions on the choice of measures to improve its condition. 
 
Keywords: diagnosis and correction of the socio-psychological climate; factors which are forming socio-psychological 
climate; favorableness degree of socio-psychological climate; integral indicators of socio-psychological climate; 
methodical provisions; collective; managerial decisions making. 
 
JEL classification: M540 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɋɟɚɥɿʀ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɭɜɚɝɢ� ɹɤ� ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɬɚɤ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɥɸɞɫɶɤɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɫɬɚɸɬɶ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɭɫɩɿɯɭ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ, ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɰɿɥɹɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɽ�ɧɟɨɞɦɿɧɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɞɥɹ� ɣɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ, ɹɤ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ, ɬɚɤ�ɿ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ. 
Ɉɬɠɟ, ɩɢɬɚɧɧɹ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɬɚ� ɤɨɪɟɤɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɜ� ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɬɚ� ɦɚɽ� ɜɟɥɢɤɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɣɨɝɨ 
ɜɚɝɨɦɨɸ�ɪɨɥɥɸ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɠ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȼɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɛɭɥɨ 
ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɱɢɫɥɟɧɧɢɦɢ� ɹɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ:  
Ʌ. Ɇ. Ʉɚɪɚɦɭɲɤɨɸ [1, ɫ.62–67], Ʌ. ȿ. Ɉɪɛɚɧ�Ʌɟɦɛɪɢɤ [2, ɫ.320–345], Ȼ. Ⱦ. ɉɚɪɢɝɿɧɢɦ  
[3, ɫ.53–78], ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨɦ [4, ɫ.39–44], Ʉ. Ⱥɪɝɚɪɿɡɨɦ, Ⱦ. ɆɚɤȽɪɟɝɨɪɨɦ [5, ɫ.379–408] ɬɚ� ɿɧ.  
Ȼ. Ⱦ. ɉɚɪɢɝɿɧ [3, ɫ.53–78] ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɤɥɿɦɚɬɭ. Ʉ. Ⱥɪɝɚɪɿɡ�ɜɢɡɧɚɱɚɜ�ɫɬɚɧ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɩɨɬɪɟɛ�ɬɚ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɚ�Ⱦ. ɆɚɤȽɪɟɝɨɪ – ɡɚ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ�ɦɿɠ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ�ɬɚ�ʀɯ 
ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ [2, ɫ.379–408]. Ɉɞɧɚɤ, ɩɢɬɚɧɧɸ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ, ɤɨɬɪɚ�ɛ�ɞɨɡɜɨɥɹɥɚ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɹɤ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ, ɬɚɤ�ɿ�ɣɨɝɨ 
ɫɬɚɧ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɭɜɚɝɢ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɡɧɚɱɧɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɱɥɟɧɿɜ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ, ɳɨ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ. ɋɬɚɧ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɬɚ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɚɛɫɬɪɚɝɭɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɨɞɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɰɶɨɝɨ 
ɹɜɢɳɚ�ɬɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɿɧɲɢɯ, ɚ, ɨɬɠɟ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɧɢɦɢ�ɞɚɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ 
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ɞɟɹɤɿ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɹɜɿɜ. ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɬɚɤɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ, ɹɤɚ�ɛ�ɨɯɨɩɥɸɜɚɥɚ�ɜɫɿ�ɣɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɦɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɬɚɧ� ɰɶɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ, ɹɤ 
ɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ʀʀ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ� ɜɢɛɿɪ 
ɦɟɬɢ� ɫɬɚɬɬɿ, ɤɨɬɪɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɪɟɤɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɤɥɿɦɚɬɭ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ [6, ɫ.465–480], ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɨɝɨ�ɧɚɫɬɪɨɸ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɪɿɜɧɹ�ɣɨɝɨ�ɹɤɨɫɬɿ. ȼ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ�ɞɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ: 
– ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɫɿɽʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ (ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɿ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ, 
ɪɿɜɟɧɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ); 

– ɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ, ɦɟɬɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɡɚɞɚɱɿ – ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɚ� ɧɟ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɭɹɜɥɟɧɶ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɰɶɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ [4, ɫ.39–44], ɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ, ɨɩɢɫɭɜɚɬɢ�ɚɛɨ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ 
ɫɬɚɧ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɬɚɤɢɯ� ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ� ɫɭɞɠɟɧɶ, ɹɤ 
©ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ – ɧɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ», «ɩɨɞɨɛɚɽɬɶɫɹ – ɧɟ� ɩɨɞɨɛɚɽɬɶɫɹ», «ɯɨɪɨɲɢɣ – ɩɨɝɚɧɢɣ», 
©ɝɿɪɲɟ –  ɤɪɚɳɟ,  ɧɿɠ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɯ».  ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ, ɹɤɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�Ȼ. Ⱦ. ɉɚɪɢɝɿɧɢɦ [3, ɫ.53–78] 
ɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ʀɯ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɨɩɢɫɚɬɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɜ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɚɥɟ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɨɜɧɭ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɜ� ɧɶɨɦɭ. ɍ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥɚɯ [7, ɫ.27–42; 8, ɫ.90–115] 
ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɫɨɰɿɨɦɟɬɪɢɱɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɽ� ɩɟɜɧɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ,  ɚ� ɫɚɦɟ:  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɜɡɚɽɦɧɿ� ɟɦɨɰɿɣɧɨ� ɛɚɠɚɧɿ� ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹ� ɱɥɟɧɿɜ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ,  ɚɥɟ�ɧɟ�ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ,  ɱɨɦɭ� ɬɚ� ɹɤ� ɫɚɦɟ� ɜɨɧɢ� ɫɤɥɚɥɢɫɹ,  ɱɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ʀɯ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɚɛɨ 
ɡɦɿɧɢɬɢ�ɡɚɞɥɹ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɤɥɿɦɚɬɭ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɜɱɟɧɢɯ  ɜ�ɩɪɚɰɹɯ [2, ɫ.320–345; 4, ɫ.6–38], 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɭɦɨɜɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɯ�ɬɿɽɸ�ɱɢ� ɿɧɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɪɨɹɜ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɫ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɚ� ɨɬɠɟ, ɽ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɚɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɣɨɝɨ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ. 

Ɂɚ� ɧɚɭɤɨɜɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ [9, ɫ.5–26], ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɤɥɿɦɚɬɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ� ɜɨɧɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɥɚ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɨɰɿɧɨɱɧɿ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɧɶɨɝɨ, ɚɥɟ�ɣ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɤɨɬɪɢɯ�ɜɿɧ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɬɚ 
ɡɦɿɧɸɸɱɢ� ɹɤɿ� ɧɢɦ� ɦɨɠɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ. Ȼɚɡɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ  
[3, ɫ.53–78; 10, ɫ.62–88; 11, ɫ.50–70; 12, ɫ.139; 13 ɫ.41–70], ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɱɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ), ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ʀʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɬɚɜɥɟɧɶ�ɱɥɟɧɿɜ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɨɞɢɧ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ, ɞɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɞɨ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ, ɤɨɬɪɚ 
ɮɨɪɦɭɽ�ʀɯ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ. 

ɉɟɪɟɥɿɤ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɞ� ɫɨɛɨɸ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ, ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɡɦɿɫɬ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. Ɇɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɞɜɚ 
ɤɥɸɱɨɜɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ:  
– ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ 

ɦɨɠɧɚ�ɤɟɪɭɜɚɬɢ�ɧɢɦ; 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɸ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɤɨɪɟɤɰɿʀ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ. 
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Ⱦɥɹ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɪɟɤɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɬɬɿ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɤɨɬɪɿ� ɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɰɿ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢɫɹ� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɹɜɿɜ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɫɬɚɜɥɟɧɶ� ɱɥɟɧɿɜ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɨɞɢɧ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ, ɞɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɞɨ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ.  

ɉɪɨɰɟɫ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɪɟɤɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɬɪɢ 
ɤɥɸɱɨɜɿ� ɟɬɚɩɢ. ɇɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɫɬɚɧ,  ɚ� ɨɬɠɟ,  ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɨɬɪɢɯ� ɧɢɦ� ɦɨɠɧɚ� ɤɟɪɭɜɚɬɢ.  ȼ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ� ɫɚɦɟ: 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ, ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɨɱɨɥɸɸɬɶ� ɩɥɚɧɨɜɢɣ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ, 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ� ɜɿɞɞɿɥɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɸ, ɜɿɞɞɿɥ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ, ɬɨɳɨ. 
ȼɢɛɿɪ� ɫɚɦɟ� ɬɚɤɨʀ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɞɥɹ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɬɢɦ, ɳɨ� ɜɿɧ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɜɢɹɜɢɬɢ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  ɤɨɬɪɿ� ɱɢɧɹɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɨɤɪɟɦɨ�ɜɡɹɬɨɝɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  Ɂɚɞɥɹ�ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ʀɯ� ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿɣ�ɚɧɤɟɬɿ�ɡɚ�ɩ¶ɹɬɢɛɚɥɶɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ (1 ɛɚɥ – ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɽ, 5 ɛɚɥɿɜ – ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ 
ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ).  

ɋɬɚɧ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ.  ɉɟɪɟɥɿɤ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  ɳɨ� ɭɜɿɣɲɥɢ� ɞɨ� ɚɧɤɟɬɢ,  ɛɭɜ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ 
ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ [1, ɫ.62–67; 14, ɫ.111–116], ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ  
ɹɤɢɯ� ɜɨɧɢ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ; ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ; ɪɿɜɟɧɶ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ; ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ, ɪɚɫɨɜɿ� ɨɡɧɚɤɢ; ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ, 
ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ) ɬɚ� ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ; 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ� ɬɚ� ʀʀ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɡ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɸ;  
ɫɬɢɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɢɫɶɤɢɯ� ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, 
ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɫɟɪɟɞ� ɱɥɟɧɿɜ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɿɦɿɞɠɟɜɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɮɿɪɦɢ� ɬɚ� ʀʀ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ).  

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɟɬɚɩ – ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɫɬɚɧɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɸ� ɣɨɝɨ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɫɬɿ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɤɥɿɦɚɬ� ɦɨɠɟ� ɱɢɧɢɬɢ� ɹɤ 
ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɝɧɿɬɸɱɭ� ɞɿɸ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ, ɬɜɨɪɱɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɰɶɨɝɨ, ɹɤ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɭ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ [2, ɫ.320–345; 3, ɫ.53–78], 
ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɧɢ: ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ, ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɬɚ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ. 

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɚɧɤɟɬɭ� ɞɥɹ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɫɬɚɧɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ, ɜ� ɤɨɬɪɿɣ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɛɢɬɿ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɛɥɨɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɩɪɨɹɜɭ� ɤɥɿɦɚɬɭ, ɹɤɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɱɥɟɧɿɜ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɞɨ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɜɿɬɭ,  ɚ� ɫɚɦɟ:  ɨɞɢɧ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ,  ɞɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ,  ɞɨ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ.  
Ⱥɧɤɟɬɚ� ɫɤɥɚɞɟɧɚ� ɡɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɩɨɥɹɪɧɢɯ� ɫɭɞɠɟɧɶ. ɑɢɦ� ɛɥɢɠɱɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ� ɞɨ 0, 
ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ� ɽ� ɤɥɿɦɚɬ, 2 – ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɤɥɿɦɚɬɭ, ɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɦɚɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 4.  Ɉɬɠɟ,  ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɲɤɚɥɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ�ɜ 
ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ�ɜɿɞ 0 ɞɨ 4. Ⱦɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɿɡ�ɛɥɨɤɿɜ�ɩɢɬɚɧɶ�ɨɤɪɟɦɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɨɰɿɧɤɚ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɨʀ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɛɭɥɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɲɤɚɥɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɸ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ, ɳɨ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɚɧɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɦɚɬɢɦɭɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ� ɧɚ� ɧɶɨɝɨ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɤɨɪɟɤɰɿʀ� ɣɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ. Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɫɬɚɧɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɨɤɪɟɦɨ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
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                                                  (1) 

 
ɞɟ, S ɫɩɤ� ɜ – ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɫɬɚɧɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;  
Di – ɫɟɪɟɞɧɽ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɿɡ�ɛɥɨɤɿɜ�ɩɢɬɚɧɶ;  
D max – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (ɜ�ɧɚɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɨɧɨ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ 4);  
n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɥɨɤɿɜ�ɩɢɬɚɧɶ (ɜ�ɧɚɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ n=3). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

ɒɤɚɥɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɸ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ  
�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

ɋɬɭɩɿɧɶ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ� ȱɧɬɟɪɜɚɥ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɋɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ��6�4 
ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɢɣ S=2 
ɇɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ��6�2 

 
ɋɬɚɧ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɩɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ 

ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
 

          ,n /SS
n

1
ȼ ɋɉɄɉɉ ɋɉɄ ¦

 

 
i

                                                   (2) 

 
ɞɟ, S ɫɩɤ� ɩɩ – ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɫɬɚɧɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ;  
n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɥɨɤɿɜ�ɩɢɬɚɧɶ (ɜ�ɧɚɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ n=3). 
 
Ɍɪɟɬɿɣ� ɟɬɚɩ – ɤɨɪɟɤɰɿɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɚɪɬɨ�ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ�ɡɧɚɱɧɭ�ɭɜɚɝɭ�ɡɚɯɨɞɚɦ�ɡ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ. ȼɢɛɿɪ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ�ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɫɬɚɧɭ�ɤɥɿɦɚɬɭ, ɤɥɸɱɨɜɿ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
 

Ɂɚɯɨɞɢ�ɡ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ  
�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 
ɋɬɭɩɿɧɶ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɫɬɿ 

ɫɬɚɧɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ 

ȱɧɬɟɪɜɚɥ�ɡɧɚɱɟɧɶ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ 

1 2 3 
ɋɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ��6�4 – ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 

ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɜɹɬ� ɬɚ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ 
ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ�ɜ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ. 

ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɢɣ S=2 ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ; 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ «ɜɭɡɶɤɢɯ� ɦɿɫɰɶ» ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɹɤɿɫɬɶ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ, ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ, ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ 
ɬɨɳɨ). 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 2 
ɇɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ��6�2 – ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɬɢɥɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ; 
– ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ�ɜ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ; 

– ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɦɿɞɠɟɜɨʀ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ; 

– ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɤɚɞɪɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
 
ɇɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�ɤɨɪɟɤɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɧɟ 

ɽ� ɜɢɱɟɪɩɧɢɦ� ɣ� ɦɨɠɟ� ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɬɚ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɱɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɉɬɠɟ,  ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ɛɭɥɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɩɪɨɰɟɫ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɪɟɤɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɜ� ɬɪɢ� ɟɬɚɩɢ: 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɤɪɨ- ɬɚ� ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɣɨɝɨ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ, ɤɨɪɟɤɰɿɹ�ɤɥɿɦɚɬɭ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɧɤɟɬɭ�ɞɥɹ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɫɬɚɧɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɤɥɿɦɚɬɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɹɤɨɝɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɨɤɪɟɦɿɣ� ɨɰɿɧɰɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɹɜɭ. 
ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɲɤɚɥɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɸ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɮɨɪɦɭɥɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɬɚɧɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɨɤɪɟɦɨ�ɬɚ�ɩɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɤɨɪɟɤɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɨɜɧɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɬɚ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɡ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ. ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ�ɫɬɚɬɬɿ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɱɿɬɤɨ�ɪɨɡɝɚɥɭɠɭɜɚɬɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɫɬɚɧɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɢɦ. Ɂɚɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɩɨɞɚɥɶɲɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɬɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 
ɤɥɿɦɚɬɨɦ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. 
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THE MANAGEMENT OF PROFITABILITY OF OWN CAPITAL AS A 
REQUIREMENT FOR THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF 

COMPANIES 
 

Chernetskaya, J., Teleshevska, S. (2015), The management of profitability of own capital as a requirement for the 
sustainable development of companies. Ed.: M. I. Zveryakov (ed.-in-ch.) and others [Upravlinnia rentabelnistiu 
vlasnoho kapitalu yak peredumova stiikoho rozvytku pidpryiemstva; za red.: M. I. Zveriakova (gol. red.) ta in.],  
Socio-economic research bulletin (ISSN 2313-4569), Odessa National Economic University, Odessa, Issue 1, No. 56, 
pp. 114–121. 
 
Abstract. The article presents the possibilities of return on equity management and proves the necessity of efficient use 
of existing economic resources, available social, environmental and judicial capacity of an enterprise improvement, 
which is the base of forming the level of sustainable development. 
 
Keywords: return on equity; sustainable development of the company; the trust factor indicators; conditional return; 
sustainable development; development potential. 
 
JEL classification: M20, M21 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲ 
ɧɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɽ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ, 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ� ɫɩɪɢɹɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ɍɨɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɰɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɩɟɪɟɞ� ɫɨɛɨɸ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ. Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɫɬɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ�ɿ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ 
ɜɱɟɧɢɦɢ: ȱ. Ɉ. Ȼɥɚɧɤ [1], ɘ. Ⱥ. ȯɝɭɩɨɜ [2], Ɉ. Ɉ. Ɉɪɥɨɜ [3], Ɉ. Ɇ. ɉɨɞɞɟɪɶɨɝɿɧ [4],  
ȿ.  Ɋ.  Ɋɹɫɧɢɯ [3]  ɬɚ� ɿɧ.  ɐɿɥɶɨɜɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� Ɉ.  Ɉ.  Ɉɪɥɨɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɹɤ 
ɿɧɬɟɪɩɨɥɹɰɿɣɧɢɣ� ɿ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ� ɣɨɝɨ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɪɿɤ [3, ɫ.67]. ɉɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɘ. Ⱥ. ȯɝɭɩɨɜ 
ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɽ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ [2, ɫ.67].  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȱɫɧɭɽ�ɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ� ɜɥɚɫɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɹɤ 
ɭɦɨɜɨɸ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɍɢɦ� ɧɟ� ɦɟɧɲ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɰɟ, ɫɟɪɟɞ� ɜɱɟɧɢɯ 
ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɽɞɢɧɚ� ɞɭɦɤɚ� ɜ� ɩɢɬɚɧɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤɨɠ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɸ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɞɧɚɤ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɜɱɟɧɢɯ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ, ɳɨ�ɫɚɦɟ 
ɡɚɜɞɹɤɢ�ɜɢɫɨɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɸ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɜɿɞɨɦɨɝɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɉȺɌ «Ɉɞɟɫɤɚɛɟɥɶ», ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɰɶɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɞɟɹɤɿ� ɟɬɚɩɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ  
ɉȺɌ «Ɉɞɟɫɤɚɛɟɥɶ», ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɚɪɿɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.   
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ɉȺɌ «Ɉɞɟɫɤɚɛɟɥɶ» ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ. Ɂɚ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɹɤɿɫɬɸ� ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ� ɬɚ� ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-
ɨɩɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɚɛɟɥɸ, Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɤɚɛɟɥɶɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ� ɥɿɞɢɪɭɽ� ɧɚ� ɪɢɧɤɚɯ� ɤɪɚʀɧ� ɋɇȾ. Ɂɚɜɨɞ 
©Ɉɞɟɫɤɚɛɟɥɶ» ɽ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ�ȼɈɄ�ɿ LAN-ɤɚɛɟɥɸ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱦɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ�ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɡɚɜɨɞ «Ɉɞɟɫɤɚɛɟɥɶ» ɩɪɚɝɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɟɫɶ�ɫɩɟɤɬɪ�ɩɨɫɥɭɝ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ: 
ɜɿɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɞɥɹ�ɥɿɧɿɣ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɞɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɭɩɭɬɧɿɯ�ɪɨɛɿɬ�ɩɨ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɭ�ɿ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɦɟɪɟɠ [5]. 

ɉɟɪɲɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ�ɜɥɚɫɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� ɽ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɦɟɬɢ.  
ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɟ�ɫɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɹɤɢɣ� ɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɛɭɞɟ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ 
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɟɦɩɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɝɚɥɭɡɿ�ɬɨɳɨ. ɐɿɥɶɨɜɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɚɽ� ɡɧɚɱɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɩɨɬɪɟɛɢ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɟɬɚɩ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɩɥɢɜɭ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ� ɧɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɩɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɦɟɬɨɞ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 
ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɡɧɚɱɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ [6; 7]. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɲɢɪɨɤɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ 
Ɉ.  Ƚ.  əɧɤɨɜɨɝɨ [8;  9].  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ 4-ɯ� ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 

                                                                                                                           
                                                                                                                           Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

 
Ɋɨɡɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɉȺɌ «Ɉɞɟɫɤɚɛɟɥɶ» 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2012–2013 ɪɪ. (ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [10]) 
 

2012–2013 ɪɪ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣ�ɩɪɢɪɿɫɬ, 

ɝɪɧ./ɝɪɧ. 
ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ 
ɩɪɢɪɿɫɬ, % 

ǻY - 0,002 - 4,31 
ǻY�ɑɉ�ɑȾ 
ǻYɑȾ�ɉɄ 
ǻYɉɄ�Ⱥ 
ǻY�Ⱥ�ȼɄ 
ǻ 

0,009 
- 0,003 
- 0,003 
- 0,003 
- 0,002 

25,70 
- 8,09 
- 8,03 
- 9,94 
- 3,95 

ɋɭɦɚɪɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɭɫɿɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ -0,002 - 4,31 
 
ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ (ɬɚɛɥ. 1) ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚɤɢɣ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ: ɭ 2013 ɪ. 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 2012 ɪ. ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ� ɧɚ 4,31%. Ɂɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɡɪɿɫ�ɧɚ 25,6%, ɨɞɧɚɤ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ 8,09%, 8,03%, 9,94% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɥɢ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. Ɂɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ (ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ǻ), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ� ɦɚɣɠɟ� ɧɚ 4%. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, 
ɨɰɿɧɢɜɲɢ� ɜɩɥɢɜ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɫɬɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ�ɜɢɛɿɪ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡɚɞɥɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ʀɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɽ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ� ɧɚ 
ɫɚɣɬɿ� Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ [10], ɧɚɦɢ� ɛɭɥɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɰɿɥɶɨɜɚ� ɫɭɦɚ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɚ� ɫɤɥɚɥɚ 23 310 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɱɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɡɢɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ 
ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɞɨ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ. Ɍɨɦɭ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ (Ʉɚ) ɛɭɜ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɜɿɞ 0,4 ɞɨ 0,6. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɧɟ 
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ɜɿɞɦɨɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚɥɟ�ɣ�ɭɫɭɜɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ 
ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ�ɡ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹɦ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ɉɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ� ɿɫɧɭɸɱɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɧɟ� ɹɜɥɹɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɚɝɪɨɡɢ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡɿ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɬɚ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ, ɜɥɚɫɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɛɭɞɟ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɜɿɞ 220 903,4 ɞɨ  
331 355,1 ɬɢɫ. ɝɪɧ. Ⱥɥɟ, ɩɪɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɜɿɡɶɦɟɦɨ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 276 129,3 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɬɨɛɬɨ� ɩɪɢ� Ʉɚ = 0,5. Ɍɨɞɿ, 
ɰɿɥɶɨɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɭɞɟ� ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ 10,6%. Ⱦɥɹ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ� ɞɚɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. Ⱥɥɟ, ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. ȼ� ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ 
ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Ɏɚɤɬɨɪɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (Ɏɉɿ) ɭ�ɛɚɡɨɜɨɦɭ�ɬɚ�ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɚɯ�ɉȺɌ «Ɉɞɟɫɤɚɛɟɥɶ»  

 

ʋ ɇɚɡɜɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
Ɏɩɿɛ 

�ɛɚɡɨɜɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ) 

Ɏɩɿɩ 
�ɩɥɚɧɨɜɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ) 

Ɏɩɿɰ 
�ɰɿɥɶɨɜɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ) 

1 Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 2,14 2,12 2 

2 ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ�ɛɚɥɚɧɫɭ 0,53 0,52 0,5 

3 Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 2,10 2,13 3,25 

4 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ (ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ) 
ɩɪɨɞɚɠɭ, % 1,4 2,0 3,26 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, % 3,33 4,70 10,6 

 
Ɉɞɧɚɤ, ɦɨɠɥɢɜɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿ� ɧɟ� ɡɦɨɠɭɬɶ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɬɨɦɭ 

ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɭɦɨɜɧɭ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 3). 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɩɟɪɲɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɦɨɞɟɥɿ –  ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ.  Ɉɱɿɤɭɽɬɶɫɹ,  ɳɨ� ɜ 
ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ� ɪɨɰɿ� ɰɟɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɛɭɞɟ� ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ 2,12, ɚɥɟ� ɰɿɥɶɨɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 2, ɬɨɛɬɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɩɢɬɨɦɭ�ɜɚɝɭ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
Ⱥɥɟ, ɧɟ� ɦɚɸɱɢ� ɩɨɤɢ� ɳɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɨɠɭɬɶ�ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɬɢ  ɿɧɲɿ�ɮɚɤɬɨɪɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɟɪɭɸɱɢ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɞɪɭɝɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 4,52%. Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɿɫɧɭɽ�ɜɚɪɿɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ, ɿ, ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ 
ɬɨɝɨ, ɹɤɿ�ɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚɤɢɦ�ɿ�ɛɭɞɟ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɬɚɛɥ. 3). 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɜɱɟɧɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɧɚ� ɲɥɹɯ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɝɨɫɬɪɨ� ɰɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɟɪɟɞ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɧɚɣɦɟɧɲɢɦɢ� ɿ 
ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɥɚɧɤɚɦɢ� ɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɿ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɳɨ 
ɜɢɦɚɝɚɽ�ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɇɨɠɥɢɜɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɡɦɿɧɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɉȺɌ «Ɉɞɟɫɤɚɛɟɥɶ» 

ʋ ɉɨɽɞɧɚɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ȼɚɪɿɚɧɬɢ (ɧɚɩɪɹɦɤɢ) 
ɡɦɿɧɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ Ɋ’ɋɄ, % 

1 1 Ɏɉ1
ɰ × Ɏɉ2

ɩ × Ɏɉ3
ɩ × Ɏɉ4

ɩ 4,43 
2 2 Ɏɉ1

ɩ × Ɏɉ2
ɰ × Ɏɉ3

ɩ × Ɏɉ4
ɩ 4,52 



ISSN 2313-4569     ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (56), 2015     

 118 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 3 
3 3 Ɏɉ1

ɩ × Ɏɉ2
ɩ × Ɏɉ3

ɰ × Ɏɉ4
ɩ 7,17 

4 4 Ɏɉ1
ɩ × Ɏɉ2

ɩ × Ɏɉ3
ɩ × Ɏɉ4

ɰ 7,65 
5 1, 2, 3, 4 Ɏɉ1

ɰ × Ɏɉ2
ɰ × Ɏɉ3

ɰ × Ɏɉ4
ɰ 10,6 

6 1, 2 Ɏɉ1
ɰ × Ɏɉ2

ɰ × Ɏɉ3
ɩ × Ɏɉ4

ɩ 4,26 
7 1, 3 Ɏɉ1

ɰ × Ɏɉ2
ɩ × Ɏɉ3

ɰ × Ɏɉ4
ɩ 6,76 

8 1, 4 Ɏɉ1
ɰ × Ɏɉ2

ɩ × Ɏɉ3
ɩ × Ɏɉ4

ɰ 7,22 
9 2, 3 Ɏɉ1

ɩ × Ɏɉ2
ɰ × Ɏɉ3

ɰ × Ɏɉ4
ɩ 6,89 

10 2, 4 Ɏɉ1
ɩ × Ɏɉ2

ɰ × Ɏɉ3
ɩ × Ɏɉ4

ɰ 7,36 
11 3, 4 Ɏɉ1

ɩ × Ɏɉ2
ɩ × Ɏɉ3

ɰ × Ɏɉ4
ɰ 11,68 

12 1, 2, 3 Ɏɉ1
ɰ × Ɏɉ2

ɰ × Ɏɉ3
ɰ × Ɏɉ4

ɩ 6,50 
13 2,3,4 Ɏɉ1

ɩ  × Ɏɉ2
ɰ × Ɏɉ3

ɰ × Ɏɉ4
ɰ 11,23 

14 1,3,4 Ɏɉ1
ɰ ×  Ɏɉ2

ɩ × Ɏɉ3
ɰ × Ɏɉ4

ɰ 11,68 
15 1, 2, 4 Ɏɉ1

ɰ × Ɏɉ2
ɰ × Ɏɉ3

ɩ × Ɏɉ4
ɰ 6,94 

 
ɞɟ� Ɋ’ɋɄ – ɭɦɨɜɧɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ 

ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ�ɡɦɿɧ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; 
   Ɏɩɿɰ – ɰɿɥɶɨɜɢɣ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ; 
        Ɏɩɿɩ – ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɪɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ. 
 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɤɪɚɳɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ.  Ɍɚɤ,  ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɡɚɜɞɹɤɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɨɠɧɚ: ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ʀʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɨɛɫɹɝɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɨɛɫɹɝɢ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɿɞ� ɩɟɜɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɦɢ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɨ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɭɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ. 

ȼ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɰɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ: ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ 
ɤɟɪɭɸɱɨɝɨ�ɥɚɧɤɢ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ� ɤɚɞɪɿɜ� ɬɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɜɢɫɨɤɭ� ɜɿɞɞɚɱɭ� ɜɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿ 
ɫɚɦɟ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ: ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɱɢɫɬɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɚɦɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɥɸɞɟɣ�ɳɨɞɨ�ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ�ɲɥɹɯɨɦ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɢɤɢɞɿɜ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ� ɜɿɞ� ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ� ɬɚ� ɩɟɪɟɫɭɜɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ, ɚɛɨ� ɫɤɢɞɿɜ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɭ� ɫɬɿɱɧɿ 
ɜɨɞɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɦ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɬɚɤɨɠ�ɡɦɟɧɲɚɬɶɫɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

�Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɧɟ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɛɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɟɫɬɢɫɹ� ɡ� ɱɿɬɤɢɦ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɜɢɦɨɝ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɬɹɝɧɟ� ɡɚ� ɫɨɛɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ: ɰɢɜɿɥɶɧɭ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ, ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɲɥɹɯɭ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɜ� ɰɟɧɬɪɿ� ɭɜɚɝɢ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɤɿɥ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ, ɪɿɡɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɿ� ɧɚɜɿɬɶ� ɫɚɦɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ, ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ, ɡɪɨɛɢɬɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɝɪɚɮɨɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ�ɜ 1998 ɪ. ȱ. Ɇ. Ɋɽɩɿɧɨɸ.  

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɝɪɚɮɨɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ «Ʉɜɚɞɪɚɬ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ» ɩɨɛɭɞɭɽɦɨ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɪɚɮɨɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɧɚɨɱɧɭ� ɤɚɪɬɢɧɭ� ɞɚɧɢɯ� ɜ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɦɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɡ�ɝɪɚɮɿɱɧɢɦ�ɨɩɢɫɨɦ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɚɥɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ  
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ɉȺɌ «Ɉɞɟɫɤɚɛɟɥɶ». Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɚɮɨɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɧɚɹɜɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɦɿɠ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɩɥɚɧ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ɋɨɡɦɿɪ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɡɨɧɢ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ «ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ». Ɋɨɡɦɿɪ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɡɨɧɢ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ 
©ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ» ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɬɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɋɨɡɦɿɪ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɡɨɧɢ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 
Ɋɨɡɦɿɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɡɨɧɢ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. 

ɋɭɦɚ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɡɨɧ – ɰɟ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɳɨ� ɽ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦ� ɚɧɚɥɨɝɨɦ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɥɹ 
ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɩɥɨɳɚ�ɱɨɬɢɪɢɤɭɬɧɢɤɚ, ɦɨɠɟ�ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ�ɞɜɨɦ.  

Ɏɨɪɦɭɥɚ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɩɥɨɳɿ�ɱɨɬɢɪɢɤɭɬɧɢɤɚ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: 
 

                                                2
ɟɟɤɟɤɩɩɫɫɟ

p
PPPPPPPPS u�u�u�u

 
,                                      (1) 

 
ɞɟ�Ɋɟ – ɿɧɞɟɤɫ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ; 
     Ɋɫ – ɿɧɞɟɤɫ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ; 
     Ɋɩ – ɿɧɞɟɤɫ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ; 
     Ɋɟɤ – ɿɧɞɟɤɫ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. 
 
Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ� ɞɚɧɿ� ɧɚɨɱɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɤɜɚɞɪɚɬɚ  

�ɪɢɫ. 1). ɋɢɧɿɦ�ɤɨɥɶɨɪɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɲɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ�ɤɜɚɞɪɚɬ – 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɟ� ɚɛɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɟ. ɉɪɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ  
ɧɢɠɱɢɯ� ɡɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ, ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɭ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ� ɫɬɨɪɨɧɭ. ȼɟɥɢɤɢɣ� ɠɟ� ɤɜɚɞɪɚɬ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1. ɑɨɬɢɪɢɤɭɬɧɢɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɉȺɌ «Ɉɞɟɫɚɤɚɛɟɥɶ»  
�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ) 
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ɉȺɌ «Ɉɞɟɫɤɚɛɟɥɶ» ɡɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɝɪɭɩ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɡɚɜɞɹɤɢ�ɬɚɤɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ: 
– ɡɧɚɱɧɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɡɨɧɢ Sɫɩ = 0,22; 
– ɪɿɜɟɧɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ Sp = 0,72; 
– ɪɿɜɧɿ�ɿɧɞɟɤɫɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɩɪɚɜɨɜɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɫɬɚɥɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ: 

 
3ɟ = 66 %, Pɫ = 65 %, Pɩ = 68 %, Pɟɤ = 42%. 

 
Ⱦɨɫɢɬɶ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚɥɟ� ɡɨɜɫɿɦ� ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ� ɰɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɦɚɽ� ɮɚɤɬɨɪ, 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɧɢɠɱɟ�ɡɚ�ɧɨɪɦɭ, ɚ�ɫɚɦɟ – ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɦɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɨɤɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɡɨɧɚ�ɦɚɽ�ɤɪɚɳɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɥɢɲɟ� ɬɪɨɯɢ� ɧɢɠɱɟ. ɐɶɨɝɨ� ɜɢɫɬɚɱɚɽ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, 
ɳɨɛ�ɩɪɢɫɜɨʀɬɢ�ɉȺɌ «Ɉɞɟɫɤɚɛɟɥɶ» ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɟɪɟɞ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɉɬɠɟ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɽ� ɫɢɥɶɧɨɸ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɿɥɶɨɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɞɥɹ�ɉȺɌ «Ɉɞɟɫɤɚɛɟɥɶ» ɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ�ɛɭɞɟ�ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ 10,6%. Ⱦɥɹ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ� ɞɚɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ. Ⱥɥɟ, ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. Ɇɨɠɥɢɜɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿ� ɧɟ� ɡɦɨɠɭɬɶ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɬɨɦɭ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɭɦɨɜɧɭ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɰɿɧɤɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɭ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɝɥɢɛɨɤɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ�ɨɬɪɢɦɚɜɲɢ�ɣɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ – ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɧɢɡɤɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1. Ȼɥɚɧɤ�ɂ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɛɵɥɶɸ / ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ. – Ʉ.: ɇɢɤɚ�ɐɟɧɬɪ, 2007. – 380 ɫ. 
2. ȯɝɭɩɨɜ�ɘ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ / ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɬɟɨɪɿɹ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɭ 2 ɱ. – ɑ. 1. – Ʉ.: 
Ʉɇȿɍ, 2010. – ɋ. 280–291. 

3. Ɉɪɥɨɜ�Ɉ. Ɉ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / 
Ɉ. Ɉ. Ɉɪɥɨɜ, ȯ. Ƚ. Ɋɹɫɧɢɯ, ɇ. ȱ. Ƚɚɜɥɨɜɫɶɤɚ. – ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ: ɏɇɍ, 2009. – 155 ɫ. 

4. Ɏɿɧɚɧɫɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ: ɩɿɞɪɭɱ. ɞɥɹ� ɫɬɭɞ. ɜɢɳ. ɧɚɜɱ. ɡɚɤɥɚɞɿɜ / [ɡɚ� ɧɚɭɤ. ɪɟɞ. ɩɪɨɮ.  
Ⱥ. Ɇ. ɉɨɞɞɽɪɶɨɝɿɧɚ]. – 5-ɬɟ�ɜɢɞ. – Ʉ.: Ʉɇȿɍ, 2004. – 546 ɫ. 

5. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɫɚɣɬ� ɉȺɌ «Ɉɞɟɫɤɚɛɟɥɶ» [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://odeskabel.com/main-rus/index.php. 

6. ɑɟɪɧɟɰɤɚɹ� ɘ. Ⱥ. ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ⱥ. Ƚ. əɧɤɨɜɨɣ, ɘ. Ⱥ. ɑɟɪɧɟɰɤɚɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ� ȼȽɍ. – 2014. –  
ʋ 1. – ɋ. 149–151. 

7. əɧɤɨɜɨɣ� Ⱥ. Ƚ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢ� ɦɨɞɟɥɢ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ / Ⱥ. Ƚ. əɧɤɨɜɨɣ. – Ɉɞɟɫɫɚ: Ɉɇɗɍ, 2014. – 250 ɫ. 

8. əɧɤɨɜɨɣ�Ⱥ. Ƚ. ɂɧɞɟɤɫɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ / Ⱥ. Ƚ. əɧɤɨɜɨɣ. – 
Ɇɚɬɟɪ. 5-ɨʀ�Ɇɿɠɧɚɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. «ɋɭɱɚɫɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ 
ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ: ɫɬɚɧ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ». – 
Ɉɞɟɫɚ: Ɉɇɍ�ɿɦ. ȱ. ȱ. Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚ, 2010. – ɋ. 272–277.  

9. əɧɤɨɜɢɣ� Ɉ. Ƚ. ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɚ  
ɛɚɡɿ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ / Ɉ. Ƚ. əɧɤɨɜɢɣ. – Ɇɚɬɟɪ. ɏȱ�ȼɫɟɭɤɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. 
©ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ». – ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ, 2011. –  
ɋ. 18–23. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (56), 2015     ISSN 2313-4569 

 121 

10. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ: ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɛɚɡɚ 
ɞɚɧɢɯ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.smida.gov.ua. 

11. Ɏɟɞɨɧɿɧ� Ɉ. ɋ. ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɚ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. /  
Ɉ. ɋ. Ɏɟɞɨɧɿɧ, ȱ. Ɇ. Ɋɽɩɿɧɚ, Ɉ. ȱ. Ɉɥɟɤɫɸɤ. – Ʉ.: Ʉɇȿɍ, 2003. – 316 ɫ. 

 
References 
1. Blank, I. A. (2007), Profit management [Upravlenie pribylyu], Nikɚ-Center, Kyiv, 380 p. (rus) 
2. Egupov, Y. A. (2010), «Analysis of achievement of economic criteria in the process of the 

production program of the company», Economics of Enterprise: Theory and Practice: in 2 
ɪarts [«Analiz dosiahnennia ekonomichnykh kriteriiv u protsesi formuvannia virobnychoi 
prohramy pidpryiemstva», Ekonomika pidpryiemstva: teoriia i praktyka: u 2 ch.], P. 1, KNEU, 
Kyiv, ɪɪ. 280–291 (ukr) 

3. Orlov, O. O., Ryasnih, E. G., Gavlovska, N. I. (2009), Planning of companies’ profit in a 
market economy: monograph [Planuvannia prybutku pidpryiemstv v umovakh rynkovoi 
ekonomiki: monohrafiia], HNU, Khmelnitskiy, 155 ɪ. (ukr) 

4. Finance of Enterprises (2004). Ed. A. M. Podderiogin. 5th ed. [Finansy pidpryiemstv: pidruch., 
5-te vyd.], KNEU, Kyiv, 546 ɪ.  

5. Official website of PJSC «Odeskabel» [Ofitsiinyi veb-sait PAT «Odeskabel»], available at: 
http://odeskabel.com/main-rus/index.php (ukr) 

6. Chernetskaya, Y. A., Yankovoy, A. G. (2014), «Synergistic effect of the factors on return on 
equity of the enterprise» [«Sinergeticheskiy effekt faktorov rentabelnosti sobstvennogo kapitala 
predpriyatiya»], Bulletin VGU, No. 1, pɪ. 149–151 (rus) 

7. Yankovoy, A. G. (2014), «Mathematical and statistical methods and models in enerprise 
management» [Matematiko-statisticheskie metody i modeli v upravlenii predpriyatiem], 
ONEU, Odessa, 250 ɪ. (rus) 

8. Yankovoy, A. G. (2010), Index models of factor economic analysis: Materials of V International 
scientific and practical conference «Modern technologies of enterprise management and 
capabilities of information systems use: state, problems and prospects» [Indeksnyie modeli 
faktornogo ekonomicheskogo analiza: Materialy V Mezhdunarodnoy nauchno-prakticheskoy 
konferentsii «Suchasni tekhnolohii upravlinnia pidpryiemstvom ta mozhlyvosti vykorystannia 
informatsiinykh system: stan, problemy, perspektyvy»], Odessa I. I. Mechnikov National University, 
Odesa, pɪ. 272–277 (ukr) 

9. Yankovoy, A. G. (2011), Comparative analysis of factor economic analysis methods based on 
multiplicative models: Materials of ɏȱ Ukrainian scientific and practical conference «Statistical 
evaluation of socio-economic development» [Porivnialnyi analiz metodiv faktornoho 
ekonomichnoho analizu na bazi multiplikatyvnykh modelei: Materialy ɏȱ Vseukrainskoi 
naukovo-praktichnoi konferentsii «Statystychna otsinka sotsialno-ekonomichnoho rozvytku»], 
Khmelnitskiy, ɪp. 18–23 (ukr) 

10. Agency of Ukraine’s stock market infrastructure: Information database [Ahentstvo z rozvytku 
infrastruktury fondovoho rynku Ukrainy: Informatsiina baza danikh], available at: 
http://www.smida.gov.ua (ukr) 

11. Fedonɿn, O. S., Repɿna, I. M., Oleksyuk, A. I. (2003), The potential of enterprise:  
formation and evaluation [Potentsɿal pɿdpryiemstva: formuvannia ta otsɿnka], KNEU, Kyiv, 
316 ɪ. (ukr) 

 
 
 
 
 
 
 

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ 05.03.2015.  

http://www.smida.gov.ua/
http://odeskabel.com/main-rus/index.php
http://www.smida.gov.ua/


ISSN 2313-4569     ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (56), 2015      

© ɒɄɍɊɍɉɋɖɄȺ�ȱ�Ɉ., 2015 122 

ɍȾɄ 658.8:697 
 

ȱɪɢɧɚ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ�ɒɄɍɊɍɉɋɖɄȺ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ, ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, e-mail: irina.shkurupskaya@gmail.com 
 

ɊɈɁɊɈȻɄȺ�ȱɇɌȿȽɊɈȼȺɇɂɏ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɂɏ�ɄɈɆɍɇȱɄȺɐȱɃ 
 

ɒɤɭɪɭɩɫɶɤɚ, ȱ. Ɉ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ / ȱɪɢɧɚ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ�ɒɤɭɪɭɩɫɶɤɚ // ȼɿɫɧɢɤ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ: ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪɚɰɶ; ɡɚ�ɪɟɞ.: Ɇ. ȱ. Ɂɜɽɪɹɤɨɜɚ (ɝɨɥɨɜ. ɪɟɞ.) ɬɚ�ɿɧ. (ISSN 2313-4569). – 
Ɉɞɟɫɚ: Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 2015. – ȼɢɩ. 1. – ʋ 56. – ɋ. 122–127. 
 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ�ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɨɫɥɭɝ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ȱɆɄ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɿɡ 12 ɟɬɚɩɿɜ� ɞɿɣ, ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɹɤɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɛɨɪɭ� ɦɟɬɨɞɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ȱɆɄ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɦɚɬɪɢɰɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɢɩɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɪɢɧɤɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ȱɆɄ�ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɟɪɦɿɧɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ȱɆɄ� ɪɨɡɞɿɥɟɧɨ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɜɢɞɢ: ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɚ, 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɚ� ɿ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɜɢɛɿɪ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɡɚɥɭɱɟɧɨɫɬɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɬɨɜɚɪɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɚɦɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɿ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ. 
 
Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ:�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ (ȱɆɄ); ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ȱɆɄ; ɛɸɞɠɟɬ�ȱɆɄ. 

 
ɂɪɢɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ�ɒɄɍɊɍɉɋɄȺə 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ,  
Ɉɞɟɫɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, e-mail: irina.shkurupskaya@gmail.com  

 
ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɂɇɌȿȽɊɂɊɈȼȺɇɇɕɏ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕɏ 

ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɃ  
 

ɒɤɭɪɭɩɫɤɚɹ, ɂ. Ⱥ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ / ɂɪɢɧɚ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ� ɞɥɹ� ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɨɜ�ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɂɆɄ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɡ 12 ɷɬɚɩɨɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɛɨɪɚ� ɦɟɬɨɞɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɂɆɄ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ� ɦɚɬɪɢɰɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɬɢɩɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɪɵɧɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɂɆɄ�ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɪɨɤɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɂɆɄ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɜɢɞɚ: ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɚɹ� ɢ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧ� ɜɵɛɨɪ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɤɚɧɚɥɨɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ� ɬɨɜɚɪɚ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɚɦɢɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  
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Abstract. The article elaborates the basic provisions of the scientific and methodical approach to the formation of 
integrated marketing communications program for the promotion of various products/services of companies. Formation 
of IMC program provides a sequence of 12 stages of action, the specificity of which is determined by the characteristics 
of economic activity of enterprise. To justify the choice of the method of IMC enterprises program development the 
matrix of correspondence of the type of a market entity to IMC program in terms of efficiency is offered. Depending on 
the implementation term of the IMC programs they are divided into three types: short, medium and long term. It is 
justified that the choice of appropriate tools and channels of marketing communications depends on the involvement of 
consumers in relation to the characteristics of the goods, as well as the tools themselves and promotion channels. 
 
Keywords: integrated marketing communications (IMC); a program of IMC; IMC budget. 
 
JEL classification: M310 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ʀɯ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ: ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ; ɫɬɪɿɦɤɢɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɨɬɨɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ; ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɞɨ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɞɨ� ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɞɜɨɛɿɱɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ; 
ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɧɹɦ� ɪɢɧɤɭ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɿ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɽɞɢɧɭ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɍ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɽ�Ⱦɠ. Ȼɟɪɧɟɬ, ɋ. Ɇɨɪɿɚɪɬɿ [1, ɫ.732], Ʉ. Ȼɟɪɪɿ 
[2, ɫ.269], Ƚ. Ⱦɚɭɥɿɧɝ [3, ɫ.115], Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ [4, ɫ.324], Ɋ. Ɍɚɧɧɟɧɛɚɭɦ, ȿ. ɒɭɥɶɰ, Ɇ. Ʌɚɭɬɟɪɛɨɪɧ 
[5, 19–21]. ɋɟɪɟɞ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɋ. ɋ. Ƚɚɪɤɚɜɟɧɤɨ [6, ɫ.367], 
ɋ. Ɇ. ȱɥɥɹɲɟɧɤɚ [7, ɫ.28–31], ȱ. Ʌ. Ʌɢɬɨɜɱɟɧɤɨ [8, ɫ.52–65], Ɍ. Ɉ. ɉɪɢɦɚɤ [9, ɫ.36–44],  
ȯ. ȼ. Ɋɨɦɚɬɚ [10, ɫ.471], Ⱥ. Ⱥ. ɋɬɟɥɶɦɚɯɚ [11, ɫ.171]. ɍ�ɰɢɯ�ɪɨɛɨɬɚɯ�ɜɢɜɱɟɧɿ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ 
ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȱɫɧɭɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ  
ɨɫɧɨɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɦɿɫɰɹ� ɰɿɥɿ� ɮɿɪɦɢ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ� ɧɟɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɭ  
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ȱɆɄ; ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ, ɜ� ɹɤɿɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɢɩ� ɬɨɜɚɪɭ� ɚɛɨ  
ɪɢɧɤɭ; ɰɿɥɶɨɜɭ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ� ɿ� ʀʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; ɟɬɚɩ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɪɟɤɥɚɦɨɜɚɧɨɝɨ  
ɬɨɜɚɪɭ; ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɳɨ� ɫɤɥɚɥɢɫɹ� ɜ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɮɿɪɦɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɣ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ȱɆɄ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ȱɆɄ», 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɩɪɢɱɢɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɦɿɠ� ɞɿɹɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ȱɆɄ, 
ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɡɦɿɫɬ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɰɿɥɟɣ, ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɦɿɫɰɟ� ɬɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ȱɆɄ, ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ȱɆɄ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɦɟɠɿ 
ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚ�ȱɆɄ�ɬɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɬɿɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɬɨɜɚɪɭ� ɞɥɹ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ� ȱɆɄ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ȱɆɄ. ɉɿɞ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�ȱɆɄ�ɚɜɬɨɪ�ɪɨɡɭɦɿɽ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɯ�ɡɚ�ɱɚɫɨɦ 
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ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨɞɨ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ, ɤɚɧɚɥɿɜ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɰɿɥɶɨɜɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ. 

ɉɪɨɰɟɫ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ȱɆɄ� ɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ� ɞɿɣ, ɹɤɿ� ɞɥɹ� ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ 
ɧɚɡɜɚɧɨ�ɟɬɚɩɚɦɢ: 
1. ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ. Ɉɬɠɟ, ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɰɿɥɶɨɜɭ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ,  ɫɟɝɦɟɧɬ� ɩɨɩɢɬɭ,  ɞɥɹ� ɹɤɨɝɨ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ȱɆɄ.  
Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɢɩɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝɢ – ɩɨɛɭɬɨɜɟ� ɚɛɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɟ – ɪɢɧɨɤ 
ɩɨɤɭɩɰɿɜ�ɛɭɜ�ɪɨɡɞɿɥɟɧɢɣ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɚ�ȼ�ɋ�ɿ�ȼ�ȼ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɛɪɚɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ� ɰɿɥɶɨɜɭ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ  
2 ɝɪɭɩɢ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɢ: ɤɭɩɭɸɬɶ�ɬɨɜɚɪ�ɜ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 
ɚɛɨ�ɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɰɿɥɹɯ (ɬɨɛɬɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ). 

2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɢɩɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 
Ɂɧɚɸɱɢ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨ� ɤɭɩɭɽɬɶɫɹ, ɩɨɤɭɩɰɿ� ȼ�ȼ� ɿ� ȼ�ɋ� ɫɮɟɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɜɢɛɿɪ� ɣɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɟɪɟɞ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɜ� ɞɚɧɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜɢɛɢɪɚɸɱɢ� ɬɨɜɚɪ� ɫ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɫɩɨɠɢɜɚɱ 
ɜɢɦɭɲɟɧɢɣ� ɤɭɩɢɬɢ� ɣɨɝɨ� ɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɚɜɰɹ, ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɨɛɪɚɜɲɢ 
ɫɚɦɟ� ɣɨɝɨ. ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɦɨɬɢɜɿɜ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ� ɯɿɞ� ɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ. 

3. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɣɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ (ɱɚɫɬɤɢ) ɧɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɦɟɬɭ.  
ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɿ�ɪɢɧɤɨɜɿ�ɰɿɥɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɿ�ɬɚɤɬɢɱɧɿ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɪɢɧɤɨɜɿ�ɰɿɥɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɚɜɢɬɢ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɸ�ɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɹɤɿ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ 
ɫɟɛɟ�ɞɨ�ɞɿɸɱɢɯ�ɚɛɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɥɿɞɟɪɿɜ. Ɍɚɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɧɚ�ɪɢɧɤɭ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ�ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ – ɹɤ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ȼ�ȼ, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ȼ�ɋ. 

Ɍɚɤɬɢɱɧɿ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɰɿɥɿ� ɜɢɛɢɪɚɸɬɶ� ɞɥɹ� ɫɟɛɟ� ɬɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɪɢɧɤɭ,  ɹɤɿ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ 
ɩɚɫɢɜɧɢɯ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ, ɧɟɧɚɞɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ȳɯ�ɪɢɧɤɨɜɿ�ɰɿɥɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ: 
– ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɪɢɧɤɭ (ɭ %). ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ� ɪɢɧɨɤ� ɛɭɪɯɥɢɜɨ 

ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ, ɜ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɨɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɭ� ɛɭɞɟ� ɪɨɫɬɢ. ɉɪɢɱɨɦɭ, 
ɦɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɹɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɤɭɩɭɜɚɬɢ�ɚɛɨ�ɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ, ɚɛɨ�ɜ 
ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɰɿɥɹɯ;  

– ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ (ɭ� ɬɢɫ.  ɝɪɧ.).  ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɨɯɨɩɢɬɢ� ɩɟɜɧɢɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɨɜɚɪɭ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɬɚ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɜɿɞ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɪɢɧɤɭ. 

4. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɰɿɥɟɣ�ȱɆɄ – ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɟɬɚɩ, ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ʌɿɞɟɪɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɢɧɤɭ� ɦɨɠɭɬɶ  
ɞɨɫɹɝɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɰɿɥɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ  
ɬɨɜɚɪɭ. ɐɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɡ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ  
ɹɤ� ɧɚ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ – ɲɢɪɨɤɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ (ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɝɚɡɢɧɢ, ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɩɨɪɬɚɥɢ, ɮɨɪɭɦɢ, ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ  
ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠɚɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɜɟɛɿɧɚɪɿɜ, ɜɿɞɞɚɥɟɧɚ� ɫɥɭɠɛɚ  
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ (ɫɟɪɜɿɫɭ)). 

Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɨɛɪɚɥɢ� ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ 
ɱɚɫɬɤɢ� ɪɢɧɤɭ, ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ� ɫɚɦɨʀ� ɮɿɪɦɢ, ɹɤɟ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ 
ɩɟɜɧɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɭ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ,  ɳɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɧɚ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ.  
ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ� ɜ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɭ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɚɣɬɭ, ɫɥɭɠɛɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɮɨɪɦɢ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɧɚ� ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɫɚɣɬɚɯ, ɮɨɪɭɦɚɯ. 
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Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɦɿɞɠɭ� ɬɨɪɝɨɜɨʀ� ɦɚɪɤɢ, ɳɨ� ɡɚɣɦɚɽ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ� ɪɢɧɤɨɜɭ� ɧɿɲɭ, ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɭ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ – ɽ� ɦɟɬɨɸ� ȱɆɄ� ɬɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɪɢɧɤɭ,  ɹɤɿ� ɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɫɨɛɨɸ� ɬɚɤɬɢɱɧɿ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɰɿɥɿ.  ɉɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɬɚɤɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ȱɆɄ 
ɦɨɠɧɚ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɚɛɨ�ɧɚ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ, ɚɛɨ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ – ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ (ɩɪɨɮɿɥɸ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ). 
5. ȼɢɛɿɪ�ɦɟɬɨɞɭ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ȱɆɄ:  ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɚɜɬɨɪɚ�ɫɬɚɬɬɿ,  ʀɯ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ 3 ɜɢɞɢ – 

ɞɨɜɝɨ-, ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɿ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ. Ɂɜɟɞɟɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɞɨɜɝɨ-, ɫɟɪɟɞɧɶɨ- 
ɬɚ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ȱɆɄ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ȱɆɄ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 
 
Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɦɟɬɨɞɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ȱɆɄ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɟɬɚɩɿɜ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɡɚ 

ɜɢɛɨɪɨɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɦɟɞɿɚɩɥɚɧɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ȱɆɄ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ȱɆɄ. 
6. ȼɢɛɿɪ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. 
7. ȼɢɛɿɪ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. 

ɐɿ� ɞɜɚ� ɟɬɚɩɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ. ɉɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɜɢɛɿɪ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɚɬɪɢɰɿ «FCB», ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɪɿɜɧɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɨɫɬɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɰɶɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɩɨɫɥɭɝɢ. 
8. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ� ȱɆɄ.  ɇɚ� ɮɨɪɦɭ,  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɿ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ 

ɜɩɥɢɜ�ɪɨɛɢɬɶ�ɟɬɚɩ�ɀɐɌ�ɬɨɜɚɪɭ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɫɬɢɥɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
9. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɦɟɞɿɚɩɥɚɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ȱɆɄ. Ɇɟɞɿɚɩɥɚɧ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ, 

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ, 
ɱɚɫɬɨɬɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ, ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ, ɱɚɫɬɤɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 
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10. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɿɜ� ȱɆɄ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɿɞɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɛɪɚɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ. ȼ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɨɛɪɚɧɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɩɪɨɞɚɠɿɜ 
ɩɿɫɥɹ�ȱɆɄ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɿɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ȱɆɄ�ɬɚ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ȱɆɄ. 

11. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ȱɆɄ. Ɉɛɫɹɝ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ, ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ȱɆɄ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ. Ɍɚɤ, ɡɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɚɜɬɨɪɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ȱɆɄ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɢɫɨɤɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ (ɜɿɞ 70% ɞɨ 100% ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɡɛɭɬ). ɋɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ȱɆɄ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɜɿɞ 30% ɞɨ 70% ɜɿɞ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ�ɡɛɭɬ. Ɍɚɤɢɣ�ɬɢɩ� ȱɆɄ�ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɫɿɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɪɢɧɤɭ, ɚɥɟ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ 
ɡɚɫɬɨɫɭɽɦɨ� ɞɥɹ «ɩɚɫɢɜɧɢɯ», «ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ», «ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ». ȼɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɝɟɥɿɨɬɟɯɧɿɤɢ� ɩɪɢ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɿ� ȱɆɄ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɹɤ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ  
�ɜɿɞ 5% ɞɨ 15%), ɬɚɤ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ (16–30% ɜɿɞ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɡɛɭɬ). ȼɢɛɿɪ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ȱɆɄ� ɦɨɠɟ� ɜɢɜɟɫɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɝɪɭɩɢ «ɧɟɧɚɞɿɣɧɢɯ» ɿ «ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ» ɧɚ 
ɛɿɥɶɲ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɪɢɧɤɭ.  Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɦɟɠɿ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ȱɆɄ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɢɩɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ� ɜɢɞɭ 
ɨɛɪɚɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ȱɆɄ. 

12. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ȱɆɄ. Ɏɚɤɬɢɱɧɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ȱɆɄ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ 
ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ (ROMI) ɿ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ (ROIMI) [12, c.407–413].  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɣ� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɞɥɹ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɨɫɥɭɝ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɩɟɪɟɜɚɝɚ� ɰɶɨɝɨ  
ɩɿɞɯɨɞɭ – ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɪɢɧɤɭ. ȼɢɞɿɥɟɧɨ 12 ɟɬɚɩɿɜ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ȱɆɄ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ  
ɨɩɢɫɭɽ�ɧɟɥɿɧɿɣɧɭ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ȱɆɄ�ɜɿɞ�ɱɚɫɬɤɢ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ȱɆɄ�ɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɨɩɢɫɚɬɢ�ɤɪɢɜɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ȱɆɄ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɢɩɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ  
ɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ȱɆɄ.  
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ɜɵɹɜɥɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɩɨɥɨɠɢɬɶ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Abstract. The modern principles of innovative development of industrial enterprises are highlighted in the article. The 
factors that influence the success of innovation are analyzed. The study identified the major problematic aspects of the 
formation mechanism of innovative development of a company that requires a comprehensive solution. It is proposed to 
set the following principles as the basis for the formation of innovative development of industrial enterprises 
mechanism. 
 
Keywords: innovation; innovative development; industrial enterprise; mechanism of innovation development; 
principles of innovation; management of innovation development. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ 

ɽɞɢɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ, ɡɞɚɬɧɢɦ�ɜɢɜɟɫɬɢ�ɤɪɚʀɧɭ�ɿɡ�ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ. Ⱥɞɠɟ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɯ, ɦɚɽ� ɬɚɤɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɹɤ «ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɛɟɡ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭɦɨɜ, ɡɚ� ɹɤɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɬɜɨɪɱɢɣ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɫɬɚɽ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɢɝɿɞɧɢɦ» [1, ɫ.281].  

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɸ. ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɰɢɤɥɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɚɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ�ɬɨɳɨ. 

Ʉɥɸɱ�ɞɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɢɽɬɶɫɹ�ɭ�ɬɢɯ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹɯ, ɹɤɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ. Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɿɫɧɭɽ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ�ɦɿɠ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɿɧɟɪɬɧɿɫɬɸ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɿɫɧɭɽ�ɡɧɚɱɧɟ�ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɩɚɪɚɬɭ�ɜɿɞ�ɩɨɬɪɟɛ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚɞɠɟ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�ɳɨɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɭɦɨɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɇɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨ� ɩɢɬɚɧɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɿɫɧɭɽ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɪɨɡɪɢɜ� ɦɿɠ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ�ɞɿɹɦɢ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 
ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ� ɰɶɨɝɨ� ɮɚɤɬɭ� ɽ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ.  

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɜɢɦɚɝɚɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɡɞɚɬɧɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬ 
ɥɸɞɢɧɢ, ʀʀ�ɬɜɨɪɱɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ. ɐɟ 
ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɧɚɭɤɢ�ɿ 
ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɫɬɚɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɧɨɜɢɯ� ɿɞɟɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

ɍɦɨɜɨɸ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɛ� ɞɚɥɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɟɫɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɦɚɸɬɶ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɳɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ 
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ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɟɦɢ�ɰɿɽʀ 
ɫɬɚɬɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�Ⱥɧɚɥɿɡ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ, ɩɪɢɱɨɦɭ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ.  

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ� ɡ� ɬɟɨɪɿɽɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ  
�ɀ. Ʉɨɧɞɨɪɫɟ, Ⱥ. ɋɦɢɬ, Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥ, Ⱦɠ. Ɋɨɛɢɧɫɨɧ, ɗɞ. ɑɟɦɛɟɪɥɟɧ, Ⱥ. Ʌɟɪɧɟɪ, Ʉ. Ɇɚɪɤɫ). 
ɉɨɲɭɤ� ɨɫɧɨɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɱɚɜɫɹ� ɡ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɇ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɽɜɚ� ɬɚ� Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ� ɡ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ (Ƚ. Ȼɟɤɤɟɪɚ, Ⱦɠ. Ȼɟɪɧɚɥɚ, Ʌ. ȼɟɧɝɟɪɚ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, ɋ. Ʉɭɡɧɟɰɚ,  
Ƚ. Ɇɟɧɲɚ, Ⱥ. Ɇɨɪɢ, ɇ. ɇɨɪɦɚɧɚ, Ȼ. ɋɚɧɬɨ, Ȼ. Ɍɜɢɫɫɚ, Ɍ. ɒɭɥɶɰɚ� ɬɚ� ɿɧ.). Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɬɚ 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɸ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ: Ɋ. Ⱥɤɨɮɮɚ, Ʌ. ɮɨɧ� Ȼɟɪɬɚɥɚɧɮɢ, ɋ. ȼɢɪɚ, ȼ. Ƚɟɣɧɫɚ, Ɋ. Ʉɚɥɦɚɧɚ, ɬɚ� ɿɧ., ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ: ȼ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɨʀ, Ɉ. ȼɚɫɢɥɢɤɚ, ȼ. Ƚɟɣɰɹ, Ⱥ. Ƚɪɟɱɚɧ, Ⱥ. Ƚɪɢɧɶɨɜɨʀ,  
ɉ. ɋɚɛɥɭɤɚ, Ɇ. ɋɚɜɥɭɤɚ, ȱ. Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ, ȼ. Ɏɟɞɨɫɨɜɚ, Ʌ. Ɏɟɞɭɥɨɜɨʀ, Ɇ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɚ, ɬɚ�ɿɧ. 

Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɫɭɱɚɫɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ�ɧɚ�ɤɥɸɱɨɜɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɩɪɢ 
ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ 
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɦɿɠ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɬɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ (ɚɞɠɟ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɬɢɩ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡɿ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɿ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɫɬɿ), ɬɨɛɬɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɿɜ�ɡɦɿɧ�ɬɚ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɭɫɩɿɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɦɿɧ. ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɚɧɟ� ɧɚɭɤɨɜɢɦ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɬɢɩ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
�ɚɧɝɥ. Innovation model of development) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹɦ� ɚɤɰɟɧɬɭ� ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ� ɞɨ� ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦɢ 
ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɦɿɤɪɨ-, ɬɚɤ� ɿ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɫɿɽʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɨɮɬɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɟɪɜɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɨɜɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ: ɞɨɛɪɨɛɭɬ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ. ɐɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɧɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ� ɬɚ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɨɟɤɫɩɥɭɚɬɭɸɱɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ – ɧɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ; ɡɦɿɧɢ� ɬɢɩɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɞɪɿɛɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ – ɧɚ�ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ. 

ɉɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɽɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ʀʀ 
ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ, ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɧɨɜɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ, 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ�ɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ [2, ɫ.480].  

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɨɸ�ɹɤɢɯ�ɽ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɬɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɞɨ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɲɭɤɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɧɚɭɤɢ, 
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ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɣɨɝɨ�ɜ�ɧɨɜɭ�ɹɤɿɫɬɶ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɟɮɟɤɬɿɜ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ 
ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɥɸɞɟɣ. 
ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɹɤ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 

Ȼɚɡɨɜɢɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɜɢɪɨɛɿɜ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� ɽ  
[2, ɫ.480; 3, ɫ.368]: 
– ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɡɚɞɚɱ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
– ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɥɚɧɤɚɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
– ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɭɫɿɯ�ɪɨɛɿɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ; 
– ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɜɿɞɱɭɬɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɜɿɞ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɜ� ɪɨɡɪɨɛɤɚɯ, 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ; 
– ɩɟɪɟɯɿɞ�ɜɿɞ «ɪɟɚɤɬɢɜɧɨʀ» ɮɨɪɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ; 
– ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɨɩɨɪɭ�ɡɦɿɧɚɦ; 
– ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɿ «ɩɪɢɦɭɲɟɧɧɹ» ɞɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ (ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ 

ɫɮɟɪɿ), ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ; 
– ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ; 
– ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɰɿɽʀ 

ɝɚɥɭɡɿ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
– ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɧɚ�ɭɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
– ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɛɭɞɭɬɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ 
ɡɦɿɧɢ� ɣɨɝɨ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ, ɚ� ɹɤɢɦ� ɛɭɞɟ� ɩɪɨɰɟɫ� ɿɧɧɨɜɚɬɢɡɚɰɿʀ: ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ� ɚɛɨ  
ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ – ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ� ɜɿɞ� ɨɛɪɚɧɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ, ɞɿɽɡɞɚɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɪɿɜɧɹ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [2, ɫ.480; 5, ɫ.308].  

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɣɨɝɨ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ  
ɧɨɜɿ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ� ɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ [3, ɫ.368]. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɡɭɫɢɥɶ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɿɧɥɢɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɭɦɨɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɚɽ� ɩɿɞɤɨɪɹɬɢɫɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɚɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɟɜɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɜɟɤɬɨɪ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɪɭɯɭ� ɜɩɟɪɟɞ [4]. ɇɚ  
ɭɫɩɿɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɛɟɡɥɿɱ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ  
ɭɱɟɧɢɦɢ [2, ɫ.480; 4; 5, ɫ.308] ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ: ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ;  
ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ� ɛɚɡɭ; ɨɫɧɨɜɧɿ� ɜɢɞɢ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɤɪɭɩɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɟ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɬɿɫɧɢɣ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɱɟɪɟɡ  
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɿɠ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.  

ɑɢɧɧɢɤɢ� ɬɚ� ɭɦɨɜɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɨɤɥɚɫɬɢ� ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɿ: 
– ɉɪɢɧɰɢɩ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨʀ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɐɟɣ 

ɩɪɢɧɰɢɩ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ� ɩɨɝɨɞɠɭɽ� ɜɫɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɹɤ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɰɿɥɿɫɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ: 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɩɪɚɜɨɜɨʀ, ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ, ɰɿɧɧɿɫɧɨʀ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ� ɭɫɿɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ, ɫɬɚɞɿɣ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ. ɇɚɩɪɹɦɤɚɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ: 1) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɽɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɭɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ;  
2) ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ, 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɫɬɿ; 3) ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɞɨɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɡɭɫɢɥɶ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ. 

– ɉɪɢɧɰɢɩ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɽ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɞɿɹ� ɹɤɢɯ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɞɚɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɱɚɫɭ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɿ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɐɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɜɡɚɽɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, 
ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɨɞɢɧ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿ� ɹɤɿ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɩɟɜɧɭ� ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɽɞɧɿɫɬɶ� ɭɦɨɜ, ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɞɿɣ (ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ). 
ɇɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ:  1)  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ ɨɩɟɪɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɹɤɿɫɧɢɦɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɮɚɤɬ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɚɥɟ� ɣ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; 2) ɨɰɿɧɤɚ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɭ� ɮɭɧɤɰɿɸ 
ɦɟɬɢ. 

– ɉɪɢɧɰɢɩ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ� ɚɛɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɣɨɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ (ɚɛɨ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɫɬɿ 
ɞɿʀ�ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɿɞ�ɰɿɥɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɤɨɠɟɧ 
ɡ� ɟɬɚɩɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ʀɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɬɢɦ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɦ 
ɰɿɥɹɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ� ɦɚɽ� ɬɪɢ� ɟɬɚɩɢ:  
1) ɧɚ «ɜɯɨɞɿ» – ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 2) ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɚɰɿɣ� ɜ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ; 3) ɧɚ «ɜɢɯɨɞɿ» – ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ. ɐɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɿ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ, ɰɿɥɟɣ� ɤɨɠɧɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ,  
ɹɤɚ� ɩɪɚɰɸɽ� ɜ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ� ʀʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ  
ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ. ɇɚɩɪɹɦɤɚɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
ɩɨɜɢɧɧɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ�ɰɿɥɟɣ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɡɧɚɧɶ�ɿ�ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɫɬɿ, 
ɞɿɣ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɭ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ, 
ɬɨɳɨ.  

– ɉɪɢɧɰɢɩ� ɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɐɟɣ  
ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɡɚɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɟɜɧɨʀ� ɦɟɬɢ. Ɉɬɠɟ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɰɿɥɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ� ɝɨɥɨɜɧɨʀ  
ɦɟɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ. ɐɿɥɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɟɤɬɨɪɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ 
ɹɤ� ɜɟɤɬɨɪɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ, ɬɨɛɬɨ� ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɩɪɢ  
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ  
ɬɢɩɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

– ɉɪɢɧɰɢɩ� ɧɟɥɿɧɿɣɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ 
ɫɨɛɨɸ�ɰɿɥɿɫɧɭ�ɧɟɥɿɧɿɣɧɨ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ� ɜɿɞɤɪɢɬɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ, ɡɞɚɬɧɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ 
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ɜɥɚɫɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɰɟ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɢ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ɐɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ, ɲɥɹɯɨɦ�ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɪɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɭ, ɯɚɨɫɭ�ɿ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ. ɇɟɥɿɧɿɣɧɿɫɬɶ�ɽ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɫɭɩɟɪɩɨɡɢɰɿʀ�ɜ 
ɞɟɹɤɨɦɭ�ɹɜɢɳɿ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɟ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɫɭɦɿ�ʀɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. ɍ�ɛɿɥɶɲ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɦɭ, 
ɹɤɿɫɧɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ�ɰɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɬɚɤɟ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɣ�ɿ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢɣ�ɡɭɫɢɥɥɹɦ; ɰɿɥɟ 
ɧɟ�ɽ�ɫɭɦɚ�ɣɨɝɨ�ɱɚɫɬɢɧ�ɬɨɳɨ. ɇɚɩɪɹɦɤɚɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɽ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɿ�ɧɟɥɿɧɿɣɧɿɫɬɸ�ɡɦɿɧ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

– ɉɪɢɧɰɢɩ� ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɐɟɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɹɤ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɜɟɫɶ� ɰɢɤɥ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. əɤɳɨ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɬɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ�ɽ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɿ�ɧɟɥɿɧɿɣɧɿɫɬɸ�ɡɦɿɧ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɹɦɤɚɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɭɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�ɹɤ�ɤɿɧɰɟɜɭ 
ɦɟɬɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɢɮɭɡɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɳɨ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɤɨɥɨɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɚɝɟɧɬɿɜ. 

– ɉɪɢɧɰɢɩ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɐɟɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɭɤɚɡɭɽ� ɬɟ, ɳɨ, 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɱɢ� ɜ� ɪɟɠɢɦɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɲɭɤɭ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɿɜ� ɡɛɭɬɭ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɡɞɚɬɧɟ 
ɡɦɿɰɧɸɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɣ� ɩɨɡɢɰɿɸ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ  
ɩɪɨɰɟɫ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɸ, ɹɤɚ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɫɟɪɿɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ  
ɡɦɿɧ. ɇɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɡɦɿɧ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɿ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
ɐɟɣ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɽ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ, ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ�ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  ȼɫɿ� ɞɿʀ� ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɦɢ, ɜɡɚɽɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦɢ, ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɿ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɢɦɢ�ɞɿɹɦɢ. 

– ɉɪɢɧɰɢɩ�ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɐɟɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɹɤ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɭ� ɬɿɫɧɿɣ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɭɫɿɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɬɚ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɽ  
ɜɢɞɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. ɇɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ  
ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ: 1) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɦɭ, ɫɤɥɚɞɭ� ɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɰɿɥɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  
ɜɩɥɢɜɭ� ɞɿʀ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ; 2) ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɿ� ɞɿʀ� ɳɨɞɨ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɟɬɚɩɢ� ɬɚ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ; 3) ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɸ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

– ɉɪɢɧɰɢɩ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɐɟɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ 
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ� ɰɿɥɿɫɧɨʀ� ɧɟɥɿɧɿɣɧɨ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ� ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨ 
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɢɯ� ɦɨɬɢɜɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ, ɳɨ� ɝɟɧɟɪɭɸɬɶɫɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɦ 
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ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ). ɇɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɿ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

– ɉɪɢɧɰɢɩ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɦɿɧ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɽ�ɜɿɪɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɨɛ¶ɽɦɭ» ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɦɿɧɚ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɦɿɧ�ɫɬɚɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɜ�ɞɟɹɤɢɯ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ� ɞɟɡɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɨɛɬɨ, ɤɨɠɟɧ� ɡ� ɨɛɪɚɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɞɚɬɧɢɣ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ  
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɨʀ� ɞɢɫɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ� ɽ� ɧɟɥɿɧɿɣɧɨ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ. ɐɟɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɨɤɚɡɭɽ, ɹɤ� ɦɨɠɧɚ� ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨ� ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ  
ɱɚɫ� ɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɬɚ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ, ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ� ɛɚɠɚɧɿ� ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜ� ɫɤɥɚɞɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɫɩɟɤɬɪɚ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ. ɇɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ, ɹɤ� ɦɨɠɧɚ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ, 
ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɫɬɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɳɨ�ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɭɸɬɶ, ɭ�ɛɿɥɶɲ�ɫɤɥɚɞɧɿ�ɿ�ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ 
ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɬɟɦɩ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

– ɉɪɢɧɰɢɩ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɐɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɫɿɯ� ɣɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ� ɹɤ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɦɭ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ� ɣɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. ɇɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɤɚɡɚɧɨɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜ� ɞɥɹ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɜɫɿɯ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

– ɉɪɢɧɰɢɩ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ. ɐɟɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɜɤɚɡɭɽ,  
ɳɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɧɨɜɚɰɿɣ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ� ɩɪɢɛɭɬɤɢ� ɜɫɿɦ (ɜ� ɿɞɟɚɥɿ) 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ: ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɜɿ; ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɭ� ɧɨɜɚɰɿɣ; ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɭ; 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɜɿ; ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ� ɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ� ɡɚɝɚɥɨɦ. ɇɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  
ɭɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɚ� ɪɿɜɧɨ� ɣ� ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɿ� ɡɛɭɬɨɜɢɤɚ� ɭ  
ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɿ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɪɢɧɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ  
ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨ-, ɤɨɪɨɬɤɨ- ɿ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɚɯ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɟɤɬɨɪɧɨʀ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɬɨɛɬɨ� ʀɯ� ɚɦɩɥɿɬɭɞɢ  
ɿ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɫɬɿ). 

ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɡɚɜɠɞɢ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ 
ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɭɦɨɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɰɿɥɟɣ. əɤ�ɜɢɞɧɨ, ɡɚ 
ɬɚɤɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɦɨɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɹɤɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ (ɨɛ¶ɽɤɬ�ɩɪɢɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɡɭɫɢɥɶ) ɬɚ�ɫɢɥɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ 
�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ), ɹɤɿ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɡɦɿɧɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɋɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɽ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ 
ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ.  

Ɇɟɬɨɸ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɨʀ� ɞɿʀ� ɽ� ɫɬɿɣɤɢɣ� ɿ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɿ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ� ɡɦɿɧɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɉɿɞɯɿɞ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ� ɿ� ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɣɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɹɤɨɝɨ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ 
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ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɹɤɿɫɧɿ 
ɡɦɿɧɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ).  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɨɤɥɚɫɬɢ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɬɚɤɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ: ɩɪɢɧɰɢɩ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨʀ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɩɪɢɧɰɢɩ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɩɪɢɧɰɢɩ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɩɪɢɧɰɢɩ� ɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ� ɮɨɪɦ� ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɤɜɚɡɢɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɜɟɬɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɜ�ȿɋ.  
 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ; ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ; ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ; ɟɜɪɨɪɟɝɢɨɧ; ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɷɮɮɟɤɬ; 
ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ;  ɷɮɮɟɤɬ�ɦɚɫɲɬɚɛɚ; ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
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Abstract. Theoretical positions and methodological approaches to the formation of industrial clusters within European 
regions in the conditions of essence of cross-border and internal relationships of the cluster as a factor in increasing 
competitiveness in the increasingly Euroregion integration processes and the need to enhance the role of peripheral 
regions within the framework of cross-border cooperation were investigated in the article. The strategic priorities for 
spatial development of new forms of cross-border cooperation in the context of regional policy of the EU were 
systematized. The advantages and parameters of cross-border industrial cluster kvaziintegration in light of the 
prospects of Ukraine’s accession to the EU were grounded. 
 
Keywords: cross-border cluster; integration; cooperation; Euroregion; synergetic effect; cross-border cluster system; 
scale effect; regional policy; competitiveness. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ʀʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɹɤ�ɜ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ�ɜ�ɧɨɜɢɯ�ɧɚɭɤɨɽɦɧɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɟ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɍ� ɰɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɥɹ 
ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɧɨɜɭ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɳɨ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡ�ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. 

ɇɚɪɚɡɿ� ɿɫɧɭɽ� ɰɿɥɚ� ɧɢɡɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɿɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɿ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɦɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɭ� ɝɨɫɬɪɨɬɭ� ɬɚ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɫɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ� ɭ 
ɜɟɥɢɤɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɦɚɤɪɨɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ; ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɡɧɚɧɶ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶ-
ɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɲɥɹɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ); ɧɢɡɶɤɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɪɢɧɤɨɜɨʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ); ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɜ 
ɪɿɜɧɹɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɳɨ�ɧɚɹɜɧɿ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɿ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ; ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɿ�ɨɛɦɿɧɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɚɦɢ, ɥɸɞɶɦɢ�ɿ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ.  

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɬɚ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɲɭɤɭ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɤɥɢɤɿɜ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ʀɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ʉɥɚɫɬɟɪɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɦ� ɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ. Ɂ� ɩɨɱɚɬɤɭ 
80-ɯ�ɪɨɤɿɜ XX ɫɬ. ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ�ɛɭɥɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ�ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ�ɡɧɚɱɧɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ� ɩɿɞɧɿɦɚɸɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɮɿɪɦ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ. ȱɞɟɹ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɭɫɩɿɯɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ, ɜ 
ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɤɭ, ɜɿɞ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ (industrial 
districts),  ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɧɚɞ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɬɨɦɭ� ɜ� ɪɨɛɨɬɚɯ� Ⱥɥɶɮɪɟɞɚ� Ɇɚɪɲɚɥɥɚ (1890).  ȼɿɧ 
ɜɩɟɪɲɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ, ɳɨ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɿ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  ɓɟ� ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ XIX  ɫɬɨɥɿɬɬɹ� Ⱥ.  Ɇɚɪɲɚɥɥ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɟɪɲɢɯ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɜ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ [1, ɫ.127].  

Ɇɚɣɤɥ�ɉɨɪɬɟɪ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ�ɧɚɰɿɣ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ: 
«...ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɝɧɭɬɢ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɿ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ»  [2,  ɫ.432].  
ɉɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɦɨɠɧɚ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɭ�Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ [3, ɫ.896].  
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ȼ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ [4, ɫ.182], Ʉ. ȿɪɪɨɭ, Ɋ. ɇɟɥɶɫɨɧɚ� ɬɚ� ɋ. ɍɿɧɬɟɪɚ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɹɤ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɧɨɜɚɰɿɣ. ȼɚɠɥɢɜɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɧɟɫɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ (Ɉ. ȼɿɥɶɹɦɫɨɧ, Ɋ. Ʉɨɭɡ, ȼ. ɇɨɪɞɯɚɭɡ,  
Ɏ. ɏɚɣɟɤ), ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ, ɤɨɬɪɿ:  
– ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɟɞɨɥɿɤɚɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ� ɛɭɥɨ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ� ɞɥɹ� ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɢɯ� ɞɿɣ, 

ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɹɦ�ɦɿɠ�ɹɜɧɢɦ (ɤɨɞɭɸɬɶɫɹ) ɿ «ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɦ» (tɚɫit) ɡɧɚɧɧɹɦɢ;  
– ɮɨɤɭɫɭɜɚɥɢɫɹ� ɧɚ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɜɩɥɢɜɭ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɪɿɡɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɦ. ɍ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɞɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ�ɪɚɣɨɧɢ, ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɤɥɚɫɬɟɪɢ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ (ɌȼɄ), ɤɨɬɪɿ� ɧɚɜɱɚɸɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ� ɬɚ� ɿɧ.  
Ɂ� ɱɚɫɨɦ� ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ� ɟɜɨɥɸɰɿɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɚɣɨɧ» – ɚɧɚɥɿɡ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɜɿɞɦɿɬɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɹɤɢɣ� ɛɭɜ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥɨɦ, G. ȼɟɫɚttini,  
O. Williamson [5, c.211].  

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɨɪɦ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɦɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɤɜɚɡɿɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɭ�ɿ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɤɥɢɤɿɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ: Ȼ. ȼ. Ȼɭɪɤɢɧɫɶɤɨɝɨ, ȼ. Ɇ. Ƚɟɣɰɹ 
[6, ɫ.985; 7, ɫ.244; 8, ɫ.11], Ɇ. ȱ. Ⱦɨɥɿɲɧɶɨɝɨ, ȼ. ɋ. Ʉɪɚɜɰɿɜɚ, ɘ. ȼ. Ɇɚɤɨɝɨɧɚ, ɋ. ȱ. ɋɨɤɨɥɟɧɤɚ, 
ɋ. ȼ. Ɏɿɥɢɩɩɨɜɨʀ, ɬɚ�ɿɧɲɢɯ, ɜ�ɪɨɛɨɬɚɯ�ɹɤɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɪɿɡɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɮɨɪɦ�ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜ 
ɫɜɿɬɥɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɰɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɢɦ� ɧɟ� ɦɟɧɲ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɣ, ɳɨ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɰɿɽʀ� ɬɟɦɚɬɢɤɢ. Ⱥɤɚɞɟɦɿɤ  
ȼ. Ɇ. Ƚɟɽɰɶ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� ɩɪɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɞɥɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɶ� ɹɤ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ� ɰɿɥɿɫɧɢɯ� ɿ� ɫɚɦɨɛɭɬɧɿɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ [8, c.11]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ� ɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɳɨɞɨ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�ɦɨɞɟɥɿ «ȼɢɬɪɚɬɢ�ȼɢɩɭɫɤ» ɬɚ�ɩɪɚɰɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ: Ɇ. ɉ. ȼɨɣɧɚɪɟɧɤɚ [9, ɫ.27–30], ȼ. ȱ. Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɚ [10, ɫ.122], ɇ. Ⱥ. Ɇɿɤɭɥɢ 
[11, ɫ.20–23; 12, ɫ.129–141], ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɍ. Ⱥɣɡɚɪɞɚ, ȼ. Ʌɟɨɧɬɶɽɜɚ,  
ɉ. ɇɚɣɤɚɦɩɮɚ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ�ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. ȼɨɧɢ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɚɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɚɛɨ�ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ȼɿɥɶɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɱɿɬɤɨ� ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɤɪɨɤɿɜ, ɹɤɿ�ɜɠɟ�ɪɨɛɥɹɬɶɫɹ�ɹɤ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɬɚɤ�ɿ�ɫɭɦɿɠɧɢɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ 
ɳɨɞɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ� ɩɨɪɬɟɪɿɜɫɶɤɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɞɨ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɪɟɚɥɿɣ, ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  
ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɨɸ� ɡɚɞɚɱɟɸ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɢɜɭ� ɦɿɠ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ 
ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɧɚ�ɦɟɡɨɪɿɜɧɿ. ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɿ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɬɚ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɱɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɭ 
ɬɟɨɪɿɸ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɡ�ɬɟɨɪɿɹɦɢ�ɮɿɪɦɢ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ. 
Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɢɬɶ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɦ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ, ɜ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɿ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ�ɰɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɿ 
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ɹɤ�ɿ�ɪɚɧɿɲɟ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɜɱɟɧɢɦɢ. 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ȯɋ, ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ – ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɫɬɚɸɬɶ� ɩɨɥɸɫɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ 
ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɧɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɫɬɚɽ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ�ɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�ɞɢɫɤɭɪɫɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɡɦɿɫɬ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɪɞɨɧ» ɜɿɞ «ɥɿɧɿʀ�ɪɨɡɞɿɥɭ» ɞɨ «ɮɚɤɬɨɪɭ 
ɤɨɧɬɚɤɬɭ», ɹɤɢɣ «ɲɜɢɞɲɟ� ɜɠɟ� ɧɟ� ɥɿɧɿɹ, ɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ», ɞɟ� ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ «ɪɿɡɧɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ». 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ «ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɪɚɦɤɨɜɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɦɿɠ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɨɛɳɢɧɚɦɢ� ɚɛɨ�ɜɥɚɫɬɹɦɢ» ɫɬɜɨɪɢɥɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɛɚɡɭ�ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɢɣ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ȯɋ� ɞɥɹ 
©ɫɬɢɪɚɧɧɹ» ɤɨɪɞɨɧɿɜ� ɦɿɠ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ� ɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ʀɯ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ. 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɫɬɚɽ� ɩɨɬɭɠɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɫɩɪɢɹɸɱɢ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɸ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɿɫɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ� ɞɨɡɜɨɥɨɦ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɪɨɬɢɪɿɱ� ɦɿɠ 
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ. ɉɪɢɤɨɪɞɨɧɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɢ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɫɜɨʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɞɜɨɹɤɿɫɬɸ� ɮɭɧɤɰɿɣ.  
Ɂ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ,  ɜɨɧɢ� ɫɥɭɠɚɬɶ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ� ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɨɦ,  ɞɟ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɨɩɪɚɰɶɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɿ� ɮɨɪɦɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɫɬɚɧ� ɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɭ� ɫɢɥɭ� ʀɯ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɿ� ɦɟɧɲɨʀ� ɿɧɟɪɬɧɨɫɬɿ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

Ʉɥɚɫɢɱɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɹɤ� ɧɚɞ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ, 
ɬɚɤ� ɿ� ɧɚɞ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹɦ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɩɨɽɞɧɭɜɚɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɬɚ 
ɫɮɟɪɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɭ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɦɭ� ɥɚɧɰɸɠɤɭ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɜɢɞɿɜ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɤɨɧɫɨɥɿɞɭɽ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɞɧɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ 
ɥɚɧɰɸɠɤɚ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɟɮɟɤɬɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜɿɞ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɿɜ. 
Ɂɜɨɪɨɬɧɚ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ (ɜ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɠɤɚ), ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɞɥɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɿɞ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦɭ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. ɉɪɹɦɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɞɨɞɚɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɩɨɩɢɬ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ 
ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ. Ɋɭɲɿɣɧɚ� ɫɢɥɚ 
ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ – ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ȯ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɋɩɿɥɶɧɢɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ 
ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ: ɿɫɬɨɬɧɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, 
ɟɮɟɤɬ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɡɧɚɱɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ� ɫɢɧɟɪɝɿɹ� ɿ� ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ 
ɟɬɚɩɨɦ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɧɚ� ɦɟɡɨɪɿɜɧɿ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɬɨ�ɧɨɜɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɬɚɽ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ. Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ, ɹɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɽ� ɬɨɱɤɨɸ� ɪɨɫɬɭ� ɚɛɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ɍɢɦ� ɫɚɦɢɦ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɫɬɜɨɪɸɽ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɪɢɜɭ.  ɉɨ�ɞɪɭɝɟ,  ɬɚɤɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɧɟ 
ɡɚɜɠɞɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɝɨɫɬɪɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɭ. 
Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɬɪɟɧɞɚɦɢ� ɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɫɬɚɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɪɨɫɬɚɽ� ɪɨɥɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɜ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿ. Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ� ɿ� Ɇ. ȿɧɪɚɣɬ� ɜɢɞɿɥɢɥɢ, 
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ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ, ɬɪɢ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ:  
– ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
– ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ; 
– ɩɨɥɟɝɲɭɸɬɶ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɡɧɚɧɶ�ɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ� ɞɢɯɨɬɨɦɿɹ «ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ – ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ» ɞɨɩɨɜɧɸɽɬɶɫɹ 
ɳɟ� ɨɞɧɿɽɸ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ – «ɤɜɚɡɿɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ», ɚ� ɞɢɯɨɬɨɦɿɹ «ɮɿɪɦɚ – ɪɢɧɨɤ» ɪɨɡɲɢɪɟɧɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ «ɝɿɛɪɢɞ». ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚɞ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɜɚɡɿɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ 
ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɹɤ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɡɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚɞ� ʀɯ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ. ɇɚɪɚɡɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɝɿɛɪɢɞɧɿ� ɮɨɪɦɢ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɤɜɚɡɿɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɭ�ɡɿ�ɫɬɿɣɤɢɦɢ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ�ɡɜ¶ɹɡɤɚɦɢ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ� ɿ�ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ�ɫɩɿɥɶɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɡɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɸɪɢɞɢɱɧɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɩɪɚɜ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ: ɤɥɚɫɬɟɪɢ, 
ɛɿɡɧɟɫ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɚɥɶɹɧɫɢ, ɪɿɡɧɿ network-ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɬɨɳɨ. Ȳɯ� ɫɩɿɥɶɧɨɸ�ɪɢɫɨɸ� ɡɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɽ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ� ɧɟ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ, ɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɿ� ɞɪɿɛɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɚ 
ɛɿɡɧɟɫ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ (ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ� ɚɛɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɫɨɸɡ) ɽ� ɮɨɪɦɨɸ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨʀ 
ɤɜɚɡɿɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɜɿɞɦɿɬɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɿ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ� ɿɡ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ 
ɟɬɚɩɿɜ� ɥɚɧɰɸɠɤɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶ� ɜɥɚɫɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ, ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ. 
ɐɹ� ɮɨɪɦɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɫɬɚɽ� ɤɥɸɱɨɜɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɿɧɨɞɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɩɪɨɜɚɥɢ� ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ. ɐɿɧɧɿɫɬɶ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɫɩɿɥɨɤ, ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɹɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽɬɶɫɹ� ɛɿɡɧɟɫ, ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɡɧɚɱɭɳɢɯ 
ɞɥɹ�ɱɥɟɧɿɜ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɤɥɭɛɧɢɯ�ɛɥɚɝ (ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɬɨɜɚɪɧɢɣ�ɡɧɚɤ, ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɤɨɥɚ�ɨɛɪɚɧɢɯ�ɿ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɿ, ɡɚɯɢɫɬ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ). ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɡɧɚɱɭɳɢɦ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɦ�ɛɥɚɝɨɦ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɦ�ɛɿɡɧɟɫ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɽɸ, ɽ�ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɡ�ɛɿɥɶɲ 
ɧɢɡɶɤɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɲɢɪɨɤɢɦ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɨɦ�ɿ�ɜɢɫɨɤɢɦɢ�ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ȼɿɞɦɿɧɧɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɭ� ɹɤ� ɮɨɪɦɢ� ɤɜɚɡɿɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɽ 
ɣɨɝɨ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ� ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɳɨ� ɜɿɞɛɢɜɚɽ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ� ɧɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ 
ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ�ɿ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɟɞɭɬɶ�ɫɩɿɥɶɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨ�ɨɛɢɞɜɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɤɨɪɞɨɧɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ� ɜɢɜɿɜ� ɬɪɢ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ.  
ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɜɨɧɢ�ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɪɨɛɥɹɱɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ� ɿ 
ɩɪɚɰɸ, ɩɨɥɟɝɲɭɸɱɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɤɥɚɫɬɟɪɢ 
ɡɚɨɯɨɱɭɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɿ� ɬɟɦɩɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ� ɱɟɪɟɡ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɞɿɸɱɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɭ�ɧɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ. ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɜɨɧɢ�ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɮɿɪɦ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɛɿɥɶɲ� ɲɜɢɞɤɨɸ� ɞɢɮɭɡɿɽɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ. 
ɍɧɿɤɚɥɶɧɚ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɩɪɢɫɤɨɪɸɜɚɬɢ� ɞɢɮɭɡɿɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ʀɯ�ɹɤ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɸ�ɚɛɨ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ 
ɜɢɫɨɤɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ⱦɨ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɹɤ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɞɨɞɚɥɨɫɹ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɹɤ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɫɤɥɚɥɢɫɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɞɨɜɿɪɢ. ɍ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɮɨɪɦɿ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ, ɳɨ� ɞɚɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɱɟɪɟɡ 
ɱɚɫɬɤɨɜɭ� ɡɚɦɿɧɭ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɫɬɿɣɤɢɦɢ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɦɢ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɤɨɠɧɚ� ɮɨɪɦɚ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɛɭɞɶ�ɬɨ� ɯɨɥɞɢɧɝ, ɤɥɚɫɬɟɪ� ɚɛɨ� ɛɿɡɧɟɫ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ, ɦɚɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ. ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ 
ɟɮɟɤɬ – ɰɟ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ�ɞɜɨɯ�ɚɛɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ, ɳɨ�ʀɯ�ɞɿɹ�ɿɫɬɨɬɧɨ 
ɩɟɪɟɜɟɪɲɭɽ� ɟɮɟɤɬ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ʀɯ� ɩɪɨɫɬɨʀ� ɫɭɦɢ. ɐɟɣ� ɟɮɟɤɬ 
ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ʉɨɪɢɫɬɶ, ɨɬɪɢɦɚɧɚ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ, ɬɨɛɬɨ� ɜɿɞ� ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɜɨɯ� ɚɛɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ 
ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɳɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɰɿɽʀ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɜɢɳɟ, ɧɿɠ� ɫɭɦɚ� ʀʀ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  
�ɪɢɫ. 1).  
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Ɋɢɫ. 1. ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. 
 

ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɯɨɥɞɢɧɝɭ, ɤɥɚɫɬɟɪ�ɽ�ɦɟɪɟɠɟɜɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ 
ɡ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɽɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ (ɚɛɨ� ɫɩɿɜɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɿ), ɩɪɢ� ɹɤɿɣ� ɫɬɢɦɭɥɢ� ɞɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɪɨɞɠɭɜɚɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɽɸ�ɦɿɠ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɦɟɪɟɠɿ, ɩɨɽɞɧɭɸɬɶɫɹ�ɡ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɭ�ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɚɯ [13, c.309]. ɋɚɦɟ�ɫɩɿɜɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɡɚɦɿɧɸɽ�ɩɪɹɦɢɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɢɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ. ɉɿɞɤɪɟɫɥɸɸɱɢ
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ɦɟɪɟɠɟɜɭ� ɩɪɢɪɨɞɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɍ. ɉɚɭɟɥɥ� ɿ� Ʌ. ɋɦɿɬ�Ⱦɨɪ� ɫɩɪɢɣɦɚɥɢ� ʀɯ� ɹɤ� ɩɪɨɟɤɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɦɟɪɟɠ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ (Networks of Place). ɉɨɹɫɧɸɸɱɢ� ʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɹɤ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ�ɮɨɪɦɭ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɜɨɧɢ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɥɢ�ɬɟ, ɳɨ�ɤɥɚɫɬɟɪ, ɹɤ�ɛɭɞɶ�ɹɤɚ�ɦɟɪɟɠɚ, ɦɨɠɟ 
ɩɟɪɟɜɟɪɲɢɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɿɽɪɚɪɯɿɣ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɝɨ� ɡɧɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ, ɬɚɤɨɠ�ɡɪɨɛɢɥɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ 
ɦɟɪɟɠɟɜɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɹɤɢɯ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ� ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɦɭ� ɟɮɟɤɬɿ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɦɟɪɟɠɿ, ɤɨɥɢ� ɪɟɝɿɨɧ� ɛɚɡɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɞɨɞɚɽ� ɞɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ� ɜ� ɧɶɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɭ «ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ� ɦɚɪɠɭ». Ʉɥɚɫɬɟɪɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɡɚ� ɱɚɫ� ɫɜɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɧɚɱɧɨ�ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɭɜɚɥɚ. Ɂɦɿɧɢɥɢɫɹ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɜɢɛɨɪɭ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɩɨɥɿɬɢɤ, ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ [14, c.996]. əɤɳɨ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɜɜɚɠɚɥɚɫɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ�ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɚ�ɩɟɪɲɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ 
ɨɡɧɚɤɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɹɤ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɹɤ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜɡɚɽɦɧɨʀ 
ɞɨɜɿɪɢ�ɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɹɤɢɣ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɬɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɧɨɪɦ. Ɋɨɡɲɢɪɢɥɨɫɹ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ� ɫɬɚɥɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ, ɚɥɟ�ɣ�ɜ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ. 
Ʉɥɚɫɬɟɪ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ.  
 Ɂ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ� ɧɨɫɢɬɢ� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɫɟ� ɹɫɧɿɲɟ� ɫɬɚɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ� ɧɨɜɿ� ɮɨɪɦɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ʀɦ� ɤɪɚɳɟ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɜɤɪɚɣ� ɧɟɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɬɚɬɢ� ɛɿɥɶɲ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ. Ɍɚɤɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɚɬɢ 
ɦɟɪɟɠɟɜɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ, ɹɤɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɽ� ɿ� ɧɨɜɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɧɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [15, c.410].  
Ȳɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɸ�ɦɟɪɟɠɟɸ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɜɨʀɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɨɜɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɱɚɫ� ɧɚ� ɩɨɲɭɤ, ɨɛɪɨɛɤɭ� ɬɚ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ, ɧɚ� ɩɨɲɭɤ� ɧɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɪɢɧɤɿɜ� ɡɛɭɬɭ. Ɇɟɪɟɠɟɜɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɰɿɥɟɣ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɲɜɢɞɲɟ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ, ɧɿɠ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɨɦɭ�ɽ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ. Ɇɟɪɟɠɟɜɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ – ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɜɢɳɨʀ� ɚɛɨ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɚɛɨ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ.  
əɤ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
�ɌɄɋ), ɩɿɞ�ɹɤɢɦɢ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ�ɥɨɤɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɭɬɜɨɪɟɧɿ 
ɝɪɭɩɨɸ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɨ� ɨɛɢɞɜɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɤɨɪɞɨɧɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɤɪɚʀɧ�ɚɤɬɨɪɿɜ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɭ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɨɞɢɧ� ɡ� ɨɞɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ� ɨɛɦɿɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ, ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɥɸɞɶɦɢ� ɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɚɦɢ� ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ, ɧɟ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɦɢ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ. ɌɄɋ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɚɬɢ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɧɨɜɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɞɿɥɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɬɨɳɨ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɦɟɪɟɠɟɜɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɽ: ɜɢɯɿɞ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɿ� ɪɢɧɤɢ� ɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɸ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ; ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ; ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ; ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɜɿɞ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ «ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɧɚɧɶ» ɬɨɳɨ.  
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ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɜ� ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨɦɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɤɪɚʀɧ�ɰɶɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ. Ⱦɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɩɨɥɟɝɲɢɬɶ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ�ʀʀ�ɱɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɩɨɪɬɿɜ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɭ� ɦɟɪɟɠɭ, ɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – ɜ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɥɚɧɰɸɝɢ, 
ɩɨɫɢɥɸɸɱɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɣɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɧɭ� ɪɨɥɶ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɛɟɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɜ�ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪ¶ʀ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ. Ɍɨɦɭ 
ɧɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɽ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɦɨɪɫɶɤɢɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɞɥɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ.  

ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ� ɽ� ɞɿɽɜɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɹɤ� ɭ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ 
ɟɮɟɤɬɚɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ� ɦɿɠ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɳɨ, ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɚɤɬɢɜɿɡɭɽ� ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, 
ɫɩɪɢɹɽ�ɡɧɢɠɟɧɧɸ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɫɬɜɨɪɸɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɞɥɹ�ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɤɪɚʀɧ�ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɹɤ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɥɟɠɢɬɶ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɚɧɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɡ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɿ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭ� ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɚɸɬɶ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿ�ɦɟɪɟɠɿ, ɹɤɿ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ 
ɮɨɪɦɭ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. Ɇɟɪɟɠɟɜɿ� ɤɥɚɫɬɟɪɢ� ɽ� ɚɝɟɧɬɚɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ʀɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɞɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ.  

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɩɪɢɫɤɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɰɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ� ɦɿɠ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ; ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɢɡɤɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɤɥɚɫɬɟɪɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ� ɩɪɢɫɤɨɪɸɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɨɛɦɿɧ  
ɦɿɠ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ, ɹɤ�ɩɨ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ, ɬɚɤ�ɿ�ɩɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ.  

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɰɟ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɪɚɳɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɿ 
ɰɿɧɢ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɜɢɪɨɛɿɜ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɿ� ɡɛɭɬɨɜɢɯ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ; ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ. 

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, ɰɟ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɢɯ�ɞɿɥɨɜɢɯ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ; ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɡɚɽɦɧɢɯ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɶ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɭ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɞɨɜɿɪɢ; ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɡɛɭɬɨɜɭ�ɦɟɪɟɠɭ; ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ�ɨɛɦɿɧ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ, ɤɚɞɪɨɜɢɦɢ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ� ɪɢɡɢɤɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ; ɫɥɿɞɭɜɚɬɢ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ� ɰɿɥɹɦ� ɬɚ� ɡɚɞɚɱɚɦ; ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɨɝɨ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɚɤɰɿɹɦɢ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ.  

ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɰɟ�ɜɢɝɪɚɲ, ɳɨ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟɨɪɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
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ɬɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ: 
– ɟɤɨɧɨɦɿɸ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɟɮɟɤɬɭ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ; 
– ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ; 
– ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ; 
– ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɬɪɚɧɫɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɭɜɚɧɧɹ, ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɹɤɨɝɨ� ɽ 
ɫɬɚɥɢɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɽɞɧɨɫɬɿ� ʀʀ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ⱦɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɿɫɧɨʀ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɡ 
ɚɤɬɢɜɧɨɸ�ɭɱɚɫɬɸ�ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɨɫɧɨɜɢ� ɤɜɚɡɿɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿ 
ɮɨɪɦɢ�ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ʀʀ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɜ�ɫɜɿɬɥɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ. 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɧɚ� ɨɰɟɧɤɭ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɚɬɪɢɰɵ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ� ɨɠɢɞɚɧɢɣ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ:� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; ɚɧɚɥɢɡ� ɪɚɛɨɬɵ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ; ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ; ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɚɹ� ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
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Abstract. The development of competencies and the analysis of their models, using a literature review on competence-
modeling are investigated in the article. As a field of study chosen basic competencies targeted specialties and their 
impact on the development of creativity is determined. The main approaches to the assessment of the labor potential of 
the enterprise in terms of its innovative development are analyzed. The effect of the competence-based approach to 
assess the quality of training and the basic factors of the matrix of competencies are investigated. Key indicators of 
creativity for creative expectations innovative enterprises are proposed. 
 
Keywords: labor potential; modeling competencies; performance analysis; strategic creativity; needs of employers; 
competence typology; innovative development. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ⱥɫɢɦɟɬɪɿɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɿ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜ�ɫɚɦɨɦɭ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ, ɪɟɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɭ 
ɫɮɟɪɿ� ɩɪɚɰɿ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɡɨɥɹɰɿʀ – ɜɫɿ� ɰɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɽ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɢɣ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɽ� ɜɤɪɚɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɬɜɨɪɱɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ 
ɠɢɬɬɹ� ɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɡɧɚɧɶ, ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ. 

Ɋɿɡɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɿ�ɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ�ɨɫɜɿɬɨɸ, ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ� ɬɚ� ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɦ. ɐɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɪɿɡɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ, ɞɟ� ɥɸɞɢ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɿ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɞɨɫɜɿɞ� ɿ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɫɚɦɟ� ɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [1, ɫ.27–46; 2, ɫ.299–312]. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɲɭɤɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ, ɹɤ�ɜɢɡɧɚɱɚɜ�ȿ. Ⱦɚɧɞɨɧ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɩɪɚɰɿ «The seeds of 
innovation»: «ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ – ɰɟ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɟ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ. ɋɚɦɟ� ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ: ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ 
ɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɞɨ�ɤɿɧɰɹ�ɬɚ�ɜɬɿɥɸɜɚɬɢɫɶ�ɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɳɨ�ɜɢɦɿɪɸɸɬɶɫɹ�ɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ». 

ȼ� ɹɤɨɫɬɿ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɨɛɿɬ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɤɨɪɢɫɧɨɸ�ɞɥɹ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɫɥɭɠɢɬɢ 
ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɟ, ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɹɤ 
ɜɿɞɤɪɢɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɧɚɧɧɹ. 

Ⱦɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɰɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: 
– ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɳɨ�ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ�ɫɤɥɚɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ, ɨɯɨɩɥɸɽ�ɰɿɥɭ 

ɧɢɡɤɭ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɧɚɛɭɬɬɹɦ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɧɚɜɢɱɨɤ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɭ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ� ɬɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ; ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɡɧɚɧɶ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ�ɬɚ�ɝɪɭɩɨɜɚ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ�ɿ�ɩɪɨɟɤɬɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ; 

– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɫɜɿɬɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɭɫɶɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ», ɛɟɪɭɱɢ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ, ɳɨ� ɤɨɠɧɚ 
ɥɸɞɢɧɚ� ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ� ɫɜɨʀ� ɭɦɿɧɧɹ, ɡɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɜɢɱɤɢ, ɳɨɛ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɜɢɦɨɝɢ, ɹɤɿ�ɜɢɫɭɜɚɽ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɠɢɬɬɹ; 

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ «ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɛɚɱɟɧɧɹ»; 

– ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ� ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɿ. 
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ɍ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɤɚɞɪɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ 
ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɚ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜɚɪɬɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ. ɉɪɢ� ɨɰɿɧɰɿ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ�ɨɩɢɫɨɜɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɡɧɚɧɶ, 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɜɢɱɨɤ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɚ� ɧɟ� ɧɚ� ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɿ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɹɤɢɣ 
ɡɚɞɿɹɧɢɣ�ɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɍɫɩɿɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɥɸɞɫɶɤɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ, ɹɤɢɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɹɤɿɫɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ȼɚɡɚ� ɡɧɚɧɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɜɨɪɱɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɧɚɜɢɱɤɢ, ɭɦɿɧɧɹ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ� ɦɢɫɥɢɬɢ, 
ɥɿɞɟɪɫɶɤɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɬɜɨɪɱɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ. ɋɟɪɟɞ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɩɪɚɰɿ: Ⱥ. ȱ. Ⱥɦɨɲɿ, ɋ. ȱ. Ȼɚɧɞɭɪɢ, Ⱦ. ȱ. Ȼɨɝɢɧɿ,  
ȼ. ȱ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤɚ, Ɇ. ȱ. Ⱦɨɥɿɲɧɶɨɝɨ, ɋ. ɉ. Ʉɚɥɿɧɿɧɚ, Ɉ. ȱ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ, ɇ. ȼ. Ʉɪɚɫɧɨɤɭɬɫɶɤɨʀ,  
ɇ. ɑɭɯɪɚɣ, ȱ. Ⱦ. Ʉɪɢɠɤɨ, ɇ. Ⱦ. Ʌɭɤ¶ɹɧɱɟɧɤɨ, Ɉ. Ɏ. ɇɨɜɿɤɨɜɨʀ, ɇ. Ƚ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. 
Ɍɚɤɨɠ�ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ: Ɇ. Ⱥɦɫɬɪɨɧɝɚ, Ɍ. Ɏɪɿɞɦɚɧɚ, ȼ. Ⱦ. ɉɚɬɪɭɲɟɜɚ, ɋ. Ⱦ. ɋɢɧɤɚ,  
Ɇ. ɋɥɟɡɢɧɝɟɪɚ, Ɏ. ɍ. Ɍɟɣɥɨɪɚ, ɋ. ȼ. ɒɟɤɲɧɿ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ  
ɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ: ȯ. ȯɝɨɪɲɢɧɨʀ, ɇ. ȼ. Ʉɨɱɤɿɧɨʀ, Ʉ. ɋɤɪɢɩɧɢɤɚ,  
ȼ. Ⱥ. ɀɚɦɿɧɚ, Ƚ. Ⱥ. ȯɝɿɡɚɪɹɧɚ, Ƚ. ɏ. ɉɨɩɨɜɚ, ɇ. Ƚ. Ɋɚɤɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ɍɚɬɚɪɧɢɤɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɢɬɚɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɨɬɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɸ� ɬɜɨɪɱɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɬɨɛɬɨ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦɭ� ɬɚ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 
ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɫɩɟɤɬɪɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ: ɰɟɧɬɪɢ 
ɨɰɿɧɤɢ [3, ɫ.312–315], ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ [4, ɫ.21–37], ɪɨɡɜɢɬɨɤ  
ɤɚɪ¶ɽɪɢ [5, ɫ.1–14], ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ [6, ɫ.112–117], ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɡɦɿɧɚɦɢ [7, ɫ.144–165]. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɰɶɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞ�ɜɱɟɧɢɯ�ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɜɢɱɨɤ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; ɹɤ� ɫɚɦɟ� ɜɨɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɩɢɫɭɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɦɨɞɟɥɿ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ; ɬɚ� ɹɤɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɡ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚɤɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨʀ 
ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɦɨɠɥɢɜɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ� ɡɧɚɧɶ, ɧɚɜɢɱɨɤ� ɿ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɳɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɨɩɢɫ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɹɤɿ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɬɜɨɪɱɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɭ TEMPUS «iCo-op»: Industrial  Cooperation 
and Creative Engineering Education based on Remote Engineering and Virtual Instrumentation 
(530278-TEMPUS-1-2012-1-DE-TEMPUS-JPHES)» ɿ� ɨɯɨɩɥɸɜɚɥɨ� ɹɤ� ɜɢɦɨɝɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ� ɩɪɚɰɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɨɮɿɥɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɤɪɚʀɧ 
ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ȼ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ». 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɛɭɥɢ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɭ� ɹɤɢɯ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɱɢ 
ɜɚɪɬɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ� ɹɤ� ɞɟɹɤɭ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ, ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɚɛɨ� ʀʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɹɤ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. Ⱦɪɭɝɢɣ 
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ɚɫɩɟɤɬ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɛɿɥɶɲ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ. ɍ� ɬɨɣ� ɱɚɫ, ɹɤ� ɞɟɹɤɿ� ɚɜɬɨɪɢ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ – ɰɟ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɧɚɧɧɹ, ɭɦɿɧɧɹ� ɿ� ɧɚɜɢɱɤɢ [8, ɫ.73–77], ɿɧɲɿ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɡɚ� ɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɭ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ, 
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ [3, ɫ.272–276; 9, ɫ.86–107], ɚɛɨ� ɦɨɬɢɜɢ, ɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ [5, ɫ.10–14]. ɇɚɪɟɲɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, 
ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ, ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɜɨɧɢ� ɜɢɡɧɚɸɬɶ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ� ɞɥɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɿ� ɜɢɳɨʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɥɚɧɤɢ [10, ɫ.703–715], ɚɛɨ� ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɽ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɤɨɪɢɫɧɢɦ� ɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɰɿɥɟɣ� ɪɨɛɨɬɢ [11, ɫ.331–334]. Ⱦɠ. ɒɢɩɦɚɧ� ɞɿɣɲɨɜ 
ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ� ɬɟɪɦɿɧ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ» ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ «ɧɿɹɤɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɤɪɿɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɞɥɹ� ɬɨɝɨ� ɩɪɨ� ɤɨɝɨ� ɣɞɟ� ɦɨɜɚ» [10, ɫ.725–740], ɬɨɛɬɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ� ɫɭɬɨ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ. 

Ⱦ. ɆɚɤɄɥɟɥɥɚɧɞ�ɜɢɡɧɚɱɢɜ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɢɣ 
ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɩɟɜɧɢɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ. ȼɿɧ� ɡɚɡɧɚɱɚɜ,  
ɳɨ� ɩɪɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ, ɦɨɠɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɢ «ɪɟɬɟɥɶɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ» ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ [5, ɫ.12–14; 11, ɫ.335–339]. 
ɏɨɱɚ� ɪɨɛɨɬɢ [4, ɫ.21–37; 7, ɫ.144–165] ɦɚɥɢ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɫɚɦɟ�ɜɨɧɢ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɞɜɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ: ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɬɚ� ɨɰɿɧɤɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ [2, ɫ.299–312], ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɟɜɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɩɪɨɰɟɫ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɫɚɦɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, 
ɚ�ɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɯ. Ɋɨɛɨɬɚ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ� ɧɚɜɢɱɤɢ, ɫɚɦɟ� ɬɭɬ 
ɦɟɧɲ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɢɩɨɜɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ, ɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɛɿɥɶɲɚ�ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɧɚ� ɡɦɿɧɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜ. Ɍɚɤɚ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɢɣ� ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɚɛɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɿ [5, ɫ.7–10]. 

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɛɿɥɶɲ�ɪɟɬɟɥɶɧɨ�ɫɬɚɥɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɜ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ� ɩɨɞɿʀ [12, ɫ.265–282], ɞɟ� ɨɰɿɧɤɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɩɿɞɛɨɪɭ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɢ. ȼɫɟ� ɰɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ. 

Ⱦɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɡɚɝɚɥɨɦ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɧɚ�ɰɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɛɭɥɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɦɟɬɨɞ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ. 
ȼ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ� ɜɡɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɶ 112 ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, 66 ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ� ɿ 105 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ�ɡ�ɪɿɡɧɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ, 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɮɟɪɢ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɨɳɨ. 

Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɡ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɮɭɧɤɰɿɸ 
©ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ» – 30,19%, «ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ» – 26,42%, ɫɩɪɢɹɽ� ɛɿɥɶɲ 
ɲɜɢɞɤɨɦɭ «ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ» – 11,32% ɿ «ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ» – 13,21%. ȼɚɪɬɨ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɠɨɞɟɧ� ɿɡ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɛɿɡɧɟɫ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ� ɧɟ� ɜɿɪɢɜ� ɜ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɡ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ «ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ». 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ�ɨɰɿɧɸɜɚɥɚɫɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ: ɡɚ 
ɪɿɜɧɟɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɪɿɜɧɟɦ� ɦɿɠɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɪɨɛɿɬ, ɪɿɜɧɟɦ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɨɰɿɧɸɜɚɥɚɫɶ: ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ� ɿɞɟɣ� ɜ� ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ� ɪɨɰɿ� ɞɨ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɿɞɟɣ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɠ� ɪɨɰɿ,  ɜɚɪɬɿɫɬɸ� ɩɪɨɞɚɧɢɯ� ɥɿɰɟɧɡɿɣ� ɜ� ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ� ɪɨɰɿ,  
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɧɨɜɢɯ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɩɚɬɟɧɬɿɜ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɢɥɨ, ɳɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɭɜɚɝɢ�ɜɚɪɬɨ�ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɬɚ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɿ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ. 

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɧɢɡɤɭ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɞɥɹ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�ɿ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɨɧɢ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɭ, 
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ɧɚ� ɹɤɨɦɭ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɡ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɿ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɫɢɥɶɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ�ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ʀɯ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ (ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɨɛɨɬɢ) ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɰɿɥɿ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ. ɋɚɦɟ�ɬɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɞɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ (ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ + ɞɨɫɜɿɞ, ɳɨ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɜɢɞɢ� ɪɨɛɿɬ), ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ɉɰɿɧɤɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɰɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ�ɦɚɽ 
ɩɟɜɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. 

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɜɢɱɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɬɚɬɢ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɞɥɹ 
ɭɤɨɪɿɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭ� ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ, ɜɚɠɥɢɜɨ� ɜɱɢɬɢɫɹ� ɿ� ɦɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɞɨɫɜɿɞ, ɹɤɢɣ�ɦɚɸɬɶ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ�ȯɜɪɨɩɢ�ɡɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɹɤ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɹɤ�ɡɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɜɢɱɤɢ, ɹɤɿ�ɫɜɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɮɚɯɿɜɰɿ, ɳɨ�ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɦɚɬɪɢɰɸ� ʀɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ. ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɩɿɥɶɧɿɣ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ� ɹɤ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ (ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ) ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ� ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɦɚɽ� ɧɚɦɿɪ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɚ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ.� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɩɪɢɱɢɧɵ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɬɚɥɚɧɬɚ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɢ� ɨɛɨɛɳɟɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɵɬɚ�ɫɬɪɚɧ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɬɚɥɚɧɬɚ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɞɭɯɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ. 
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Abstract. The reasons of inconsistencies between the development of entrepreneurial talent and implementation of 
practical solutions are analyzed in the article. The need for use the EU experience in the formation of innovative 
strategies and support of entrepreneurial talent are focused and summarized. The use of competency approach to the 
enhancement of personnel business activity and an entrepreneurial spirit are justified and proposed. Recommendations 
to strengthen the system of training and creative thinking for the development of entrepreneurial skills are designed. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɋɭɱɚɫɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɜɢɦɚɝɚɽ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ. ȼɚɠɥɢɜɨ 
ɛɪɚɬɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ȯɜɪɨɩɢ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɩɨɞɿɥɿ�ɩɪɚɰɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɹɤ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɸ� ɹɤɿɫɬɶ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɭ� ɡɧɚɧɶ» (the «knowledge continent»). ɇɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ, ɹɤɿ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɹɤ�ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɜ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɿ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɩɨɫɥɭɝ, ɬɚɤ� ɿ� ɮɨɤɭɫɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɟɚɥɶɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɛɿɡɧɟɫɭ  
�ɚ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ). Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ� ɪɨɛɨɬɢ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ� ɧɚɜɢɱɨɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɬɚɥɚɧɬɭ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɋɨɸɡ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɜɿɞɯɨɞɢɬɶ�ɜɿɞ�ɫɜɨɽʀ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɞɨɯɨɞɿɜ, ɞɨ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ʌɿɫɚɛɨɧɫɶɤɨʀ�ɭɝɨɞɢ, ɹɤɭ�ɩɪɢɣɧɹɥɢ�ɤɪɚʀɧɢ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɿ� ɹɤɚ, ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɫɬɚɥɚ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ» 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɫɭɬɬɽɜɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɞɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɧɚɧɶ, ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɣ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɨɫɜɿɬɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɜɫɶɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ (the lifelong learning), ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ 
ɧɨɜɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ «ɞɟɪɠɚɜɚ�ɧɚɭɤɚ�ɛɿɡɧɟɫ». 

Ⱦɠ. ɋɚɤɫ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɜ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɬɪɶɨɦɚ�ɝɪɭɩɚɦɢ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɧɨɜɚɬɨɪɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɢ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɢ. ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɡɚɣɦɚɽ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ, ɦɚɸɱɢ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɪɨɡɪɢɜ� ɦɿɠ� ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ 
ɞɨɪɨɛɤɚɦɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ. 

ɉɿɫɥɹ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ� ɜ� ɩɥɚɧɿ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ. Ɂɪɟɲɬɨɸ, ɡɧɚɱɧɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɪɨɡɪɢɜɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɪɿɜɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɜ� ȯɜɪɨɩɿ.  
ȼ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɭ� ɧɚɜɟɞɟɦɨ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɤɨɥɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɜ� ɫɯɿɞɧɿɣ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ� ɡɚɪɨɛɥɹɸɬɶ 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 70 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɫɯɿɞɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ – ɛɥɢɡɶɤɨ  
30 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɞɚɥɿ�ɧɚ�ɫɯɿɞ – ɦɟɧɲɟ 20 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɜ�Ƚɪɟɰɿʀ�ɬɚ�Ȼɚɥɤɚɧɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ 
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ɛɥɢɡɶɤɨ 50–70 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� ɡɚɯɿɞɧɨɧɿɦɟɰɶɤɢɯ (ɚɛɨ� ɚɜɫɬɪɿɣɫɶɤɢɯ, ɞɚɬɫɶɤɢɯ, ɝɨɥɥɚɧɞɫɶɤɢɯ) 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɇɚ�ɠɚɥɶ, ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɫɤɥɚɥɚɫɶ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɳɨ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɟ�ɜɢɬɪɢɦɭɽ�ɧɿɹɤɢɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ (ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ�ɨɩɥɚɬɚ�ɩɪɚɰɿ�ɜ�Ƚɪɟɰɿʀ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
600 ɽɜɪɨ, ɚ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ – ɛɥɢɡɶɤɨ 44 ɽɜɪɨ). ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɜ 
ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ�ɱɟɪɟɡ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɡɦɿɧɢ, ɫɬɚɽ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲ�ɝɨɫɬɪɨɸ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ 
ɦɚɫɢɜɧɨɝɨ «ɜɿɞɬɨɤɭ�ɦɿɡɤɿɜ»  («brain  drain»)  ɡ�ɉɿɜɞɧɹ� ɿ� ɋɯɨɞɭ�ɧɚ�ɉɿɜɧɿɱ� ɿ� Ɂɚɯɿɞ,  ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɰɟ 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɞɭɠɟ� ɫɢɥɶɧɨ� ɡɚɝɨɫɬɪɸɽɬɶɫɹ. ɉɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ� ɬɚɤɿɣ� ɧɟɛɟɡɩɟɰɿ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɦɿɰɧɸɸɱɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɭ�ɜɫɿɯ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɹɤɿ� ɜɿɞɫɬɚɸɬɶ� ɡɚ� ɬɢɦɢ� ɱɢ� ɿɧɲɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɜ, Ʉɚɪɥ�ɏɚɣɧɰ� ɉɚɤɟ 
[1, ɫ.123–128], ɭ�ɰɟɧɬɪɿ�ɭɜɚɝɢ�ɰɶɨɝɨ�ɪɭɯɭ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ, ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɚ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɞɥɹ� ɬɨɝɨ� ɳɨɛ 
ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ� ɡ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɦɢ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ�ɽ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ (HRD) ɿ�ɬɟɨɪɿʀ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ [2, ɫ.283–284; 3, ɫ.541; 4, ɫ.58; 5, ɫ.123–128; 6, ɫ.11] 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ� ɬɟɨɪɿɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫɬɚɥɚ� ɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɜɿɞɩɪɚɜɧɨɸ� ɬɨɱɤɨɸ� ɞɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ HRD, 
ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɬɚɤɢɦɢ, ɹɤ: ɚɧɚɥɿɡ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɚ [7, ɫ.376; 8, ɫ.87; 9, ɫ.765–766]. ɉɪɨɬɟ, ɜɚɪɬɨ� ɛɿɥɶɲ� ɭɜɚɝɢ 
ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ� ɦɨɞɟɥɹɦ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ� ɡɦɿɧ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ, ɩɨɲɭɤɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ. 

Ɉɬɠɟ, ɹɤɿɫɧɢɣ� ɩɪɨɮɿɥɶ� ɡɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɜɢɱɨɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ� ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɛɭɬɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ� ɪɢɧɤɭ� ɿ� ɛɭɬɢ� ɨɫɧɨɜɨɸ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɉɨɲɭɤ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ�ɧɚ�ɰɟɣ�ɜɢɤɥɢɤ�ɩɨɤɚɡɚɜ�ɿɫɧɭɸɱɢɣ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ. 

Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɛɭɞɟ� ɡɚɥɟɠɚɬɢ� ɜɿɞ� ɭɫɩɿɯɭ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ʀɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ 
ɞɭɯɭ� ɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬ, ɳɨ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɡɧɚɧɧɹ� ɿ 
ɧɚɜɢɱɤɢ� ɡ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɢ� ɬɚɤɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ� ɡɦɨɠɟ� ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ.  
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ⱦɭɛɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� Ⱦɢɫɤɪɢɩɬɨɪɚ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ (ɛɟɪɟɡɟɧɶ, 2002) ɩɥɚɧɭɜɚɥɨɫɹ 
ɡɚɤɥɚɞɚɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɟɜɧɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ� ɿ� ɧɚɜɢɱɨɤ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ 
Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɚɜ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɹɯ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɹɤɨɫɬɿ, ɜ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ. ȼ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɜɪɨɩɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ.  

Ⱦɨ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ, ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɩɪɢ 
ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɿɣ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɋɨɪɛɨɧɧɫɶɤɨʀ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ� ɬɚ 
Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ, Ʌɿɫɚɛɨɧɫɶɤɨʀ� ɭɝɨɞɢ, ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɡɶɤɨɝɨ�ɫɚɦɿɬɭ «Ƚɪɭɩɢ�ɜɨɫɶɦɢ» – 
©Ɉɫɜɿɬɚ�ɞɥɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜ 21-ɝɨ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ», ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɤɬɪɢɧɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜ 21-ɦɭ�ɫɬɨɥɿɬɬɿ�ɬɚ�ɧɨɜɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ». 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȱɫɧɭɸɱɢɣ�ɪɨɡɪɢɜ�ɦɿɠ 
ɬɟɨɪɿɽɸ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ�ɡɚ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɬɚɤɿ, ɹɤ: ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɞɭɯɭ» ɭ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɩɥɚɧɚɯ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɟɪɟɜɚɝɚ� ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɜ� ɦɨɞɟɥɹɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɜ HRM-ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ. 

ȼɚɪɬɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɜ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɥɹ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ (ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɞɨɪɨɛɤɢ) ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɛɿɡɧɟɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɹɤɚ 



ISSN 2313-4569     ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (56), 2015      

 156 

ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ, ɜɢɹɜɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɛɿɡɧɟɫ. Ɂɦɿɧɢ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɟɬɨɸ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ʀɯ�ɲɜɢɞɤɟ�ɿ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɡɦɿɧɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɛɿɬ� ɿ,  ɫɚɦɟ� ɬɨɦɭ,  ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ 
ɭɜɚɝɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɭ�ɜɢɳɿɣ�ɨɫɜɿɬɿ. 

Ɇɟɬɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɪɨɡɪɢɜɭ 
ɦɿɠ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɬɪɟɛ�ɭ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹɯ 
ɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɲɜɢɞɤɨ�ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɡɦɿɧ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ [10, ɫ.5–6].  
Ⱦɠ. ɒɢɩɦɚɧ [11, ɫ.721–726] ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɭɜɚɝɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ� ɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɭ�ɞɨ «ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɬɚɥɚɧɬɭ», ɹɤɢɣ�ɦɿɝ�ɛɢ�ɧɚɞɚɬɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɚ 
ɤɥɸɱɨɜɢɦ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ [12, ɫ.77]. 

Ɉɫɬɚɧɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɜ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɜɟɤɬɨɪɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ� ɪɭɯɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɫɢɥ� ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ. ȼɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ� ɨɫɜɿɬɢ, ɚɤɬɢɜɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɡ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ, ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɉɬɠɟ, ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɚɤɰɟɧɬɭ� ɡ «ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ» ɧɚ 
©ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ» ɮɚɤɬɨɪɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɦɨɧɬɚɠ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɫɯɟɦ – ɰɟ 
2% ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɿ 98% – ɧɚ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɭ�ɪɨɛɨɱɭ�ɫɢɥɭ. 

ɋɬɚɥɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɪɚʀɧɢ, ʀʀ� ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ «ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� ɡɧɚɧɶ». Ɉɫɬɚɧɧɽ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ 
ɧɚ� ɡɧɚɱɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɹɤɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ� ɚɤɬɢɜɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɜ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɋɨɸɡɿ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɞɟɪɠɚɜ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ� ɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ. Ɍɚɤ, ɭ 2013 ɪɨɰɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ 
ɧɚɭɤɨɜɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ (share of total global R&D spending) ɫɤɥɚɥɢ 23,4% ɜɿɞ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ. 

Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɋɨɸɡɿ, ɚɥɟ� ɣ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɹɤɢɣ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ. ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɋɨɸɡɿ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɜ�ɫɜɿɬɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɬɨɱɧɨɸ�ɪɨɥɥɸ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ�ɡɦɿɧɢ. 

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧɢ. ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɋɨɸɡ� ɦɚɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɿ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȼɿɧ 
ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɿ� ɰɿɥɟɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ 
ɹɤɿɫɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ. ȯɋ� ɦɨɠɟ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ, ɤɨɥɢ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɧɚɜɢɱɨɤ� ɤɪɚʀɧ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɿ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ. ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɭ, ɬɜɨɪɱɭ 
ɩɪɚɰɸ. Ɋɢɧɨɤ�ɩɪɚɰɿ�ɽ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɿ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. 
ȼɿɧ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɨɞɧɟ�ɿɡ�ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɹɜɢɳ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɜɫɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɠɢɬɬɹ,  ɩɨɤɚɡɭɽ� ɜɫɟ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ� ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ,  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɦɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɿ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹɦɢ. 
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Ⱦɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɦɚɥɢɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɚɤɬɢɜɧɿɲɢɯ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ� ɽ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɧɢɡɶɤɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ. ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɰɶɨɝɨ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɿɧ�ɧɟ�ɽ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ, ɚ�ɞɨɜɨɥɿ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ. ɋɟɪɟɞ� ɞɟɫɹɬɤɿɜ� ɬɢɫɹɱ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɭ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɡɚɣɧɹɬɚ�ɜ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ, 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɿ, ɪɟɦɨɧɬɿ�ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɣ�ɿɧɲɢɯ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ʀɯ� ɨɛɥɿɤ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɜɨɧɢ� ɫɬɚɥɢ 
ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ.  

Ɋɨɛɨɬɚ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɦɨɥɨɞɿ, ɦɚɽ�ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ, ɚɥɟ� ɣ� ɜɟɥɢɤɟ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤ� ɮɨɪɦɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɭɩ�ɞɨ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹɦ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ «Ȼɸɪɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ» 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ� ɇɌɍ «ɏɉȱ»,  ɜɤɥɸɱɚɥɨ� ɞɨ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨʀ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɣ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ� ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ�ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɭ. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɚɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɦ. ɏɚɪɤɨɜɚ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ 
ɦɨɥɨɞɿ� ɮɚɯɿɜɰɿ� ɡ� ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ� ɬɚ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ� ɧɚɭɤ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦɢ. Ɇɨɥɨɞɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɦɚɸɬɶ�ɪɿɜɟɧɶ 4,3 ɛɚɥɢ�ɡɚ 10-ɛɚɥɶɧɨɸ�ɲɤɚɥɨɸ, ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞɦɿɱɚɽɬɶɫɹ 
ɞɨɫɢɬɶ�ɧɢɡɶɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ. 

Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɪɨɛɨɱɭ� ɫɢɥɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɚɛɨ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ. 

Ⱦɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ 
ɭɫɿɦ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɬɢɦ, ɯɬɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɣ� ɞɨ� ʀʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ.  ɋɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɞɟɪɠɫɥɭɠɛɨɜɰɿ,  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ,  ɨɫɜɿɬɹɧɢ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ,  ɭ� ɫɮɟɪɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤɢɯ� ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɿ� ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɢ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ɋɟɪɟɞ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɫɬɚɪɲɢɯ� ɤɭɪɫɿɜ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ� ɡɧɚɧɧɹ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ (creating thinking), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɤɪɚʀɧ� ɫɬɚɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ� ɡ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɹɤɿɫɧɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ�ɿ�ɛɿɡɧɟɫ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɧɚ�ɛɚɡɿ�ȼɇɁ. 

Ⱦɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ, ɹɤɢɣ� ɛɭɞɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɩɟɜɧɢɦ� ɜɢɤɥɢɤɚɦ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɩɨɱɚɬɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤɿ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɦɚɬɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɜ� ɧɚɛɿɪ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ: ɟɬɢɱɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ�ɧɚɜɢɱɤɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɤɪɨɫɫ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. 

ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɞɟɹɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɧɚɛɿɪ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɜ� ɬɨɣ� ɱɚɫ, ɹɤ� ɿɧɲɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ� ɝɪɭɩɭ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ� ɞɥɹ� ɩɟɜɧɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ. Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɝɪɭɩɚɦɢ: 
– ɩɪɨɫɬɢɣ, ɡ�ɽɞɢɧɢɦ�ɫɩɢɫɤɨɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɡɧɚɧɶ�ɿ�ɧɚɜɢɱɨɤ; 
– ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɪɿɜɧɿɜ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɰɿɥɹɦɢ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ; 
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– ɩɨɪɨɝɨɜɿ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɡɧɚɧɧɹ�ɿ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ, ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ; 

– ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɿ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɳɨ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɯ� ɡɧɚɧɧɹɯ� ɿ� ɦɨɞɟɥɹɯ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɤɪɚɳɢɦ�ɤɚɞɪɚɦ. 

Ⱦɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɜɚɪɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɟɬɚɥɨɧɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ. ɐɟɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɬɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ. əɤɿɫɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɨɫɨɛɢɫɬɿ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ, 
ɪɨɛɨɬɭ� ɡ� ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɚɦɢ� ɬɚ� ɦɿɧɿ�ɝɪɭɩɚɦɢ. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɮɨɪɦɿ 
ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ. 

ȼɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɡɚ� ɱɿɬɤɢɦ� ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɨɪɿɜɧɹɜɲɢ�ɫɩɢɫɨɤ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ� ɞɥɹ� ɮɚɯɿɜɰɹ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ (ɦɨɞɟɥɶ� ɮɚɯɿɜɰɹ) ɡɿ� ɫɩɢɫɤɨɦ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɬɿɽʀ� ɠ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ (ɦɨɞɟɥɿ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ), ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ� ɦɚɬɢɦɭɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɭɬɶ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɿ, ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɛɭɞɭɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɝɧɭɱɤɢɦɢ� ɞɨ� ɜɢɤɥɢɤɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

Ⱦɥɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ,  ɹɤɚ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ� ɡɧɚɧɧɹɯ,  ɜɚɠɥɢɜɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ,  
ɳɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɛɭɞɟ� ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɚɪɤɿɜ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɿɜ, ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ, ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɬɚɤɢɯ� ɧɚɜɢɱɨɤ, ɹɤ: ɜɦɿɧɧɹ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɪɢɡɢɤɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɞɨɜɿɪɢ, ɬɜɨɪɱɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 
ɐɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɿɞɟɣ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɜɨɪɱɢɯ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ 
ɧɚɜɢɱɨɤ�ɜ�ɩɨɬɨɱɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɭɫɶɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɰɟ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ�ɛɿɡɧɟɫɨɜɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɧɿɤɨɥɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɣ�ɱɟɪɟɡ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɋɨɛɨɬɚ�ɡ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɸ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ: 
– ɓɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ�ɦɟɧɟ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ? 
– əɤɿ�ɦɨʀ�ɫɥɚɛɤɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ? 
– əɤ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ�ɦɨɸ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ? 

ɉɨɲɭɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ�ɧɚ�ɰɿ�ɬɚ� ɿɧɲɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ� ɬɜɨɪɱɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɹɤɢɯ� ɛɭɞɭɬɶ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ 
ɭɫɩɿɲɧɿɣ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. 

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɭɫɩɿɯɭ� ɜ� ɬɚɤɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɫɬɚɽ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɨɫɜɿɬɢ. ȼɨɧɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɽɸ� ɬɚɤɨɠ 
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɧɚɜɢɱɤɢ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɫɬɚɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɩɪɢ�ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɿ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɟɜɧɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɿɜ� ɫɩɪɢɹɽ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɿ� ɩɨɲɭɤ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɬɚɤɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɽ� ɩɨɲɭɤ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɹɤɚ� ɦɨɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ�ɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ, ɹɤ�ɞɥɹ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɮɨɪɦ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�ɨɫɜɿɬɢ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɿ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ 
ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ʀʀ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɳɨ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɡɧɚɧɧɹɯ, ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɜɚɠɥɢɜɨ� ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ, ɳɨ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ� ɧɚ� ɡɧɚɧɧɹɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɡɦɿɫɬ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ. Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɿ�ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɛɢɪɚɬɢ 
ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɸ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɬɚɬɢ�ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ. 



ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (56), 2015     ISSN 2313-4569 

 159 

ɍ� ɯɨɞɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɢ� ɜɢɹɜɥɟɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɛɿɡɧɟɫ. Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɤɪɢɬɢɱɧɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ. 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɧɶ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɧɚɛɭɬɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɪɟɡɟɪɜɭ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɡɧɚɧɶ, ɹɤɿ� ɜɚɪɬɨ 
ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ. 

ȼɚɠɥɢɜɟ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ�ɥɸɞɫɶɤɭ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ� ɜ� ɚɜɚɧɝɚɪɞɿ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ�ɡɦɿɧ.   

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜɚɠɥɢɜɨ� ɧɚɜɱɚɬɢ� ɬɚ� ɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ� ɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɜɚɪɬɨ� ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ, ɛɿɥɶɲ 
ɚɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɥɭɱɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɤɨɥɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɹɜɢɥɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ� ɬɚ� ɩɨɲɭɤɭ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɿɞ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɡ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɡ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
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ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɪɟɧɿɧɝ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɡ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɭ TEMPUS 544202-
TEMPUS-1-2013-1-AT-TEMPUS-JPHES (BUSEEG-RU-UA) «ɇɚɛɭɬɬɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɿ 
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɬɪɚɧɫɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
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ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɥɨɳɢɧɿ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɛɿɡɧɟɫ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɞɭɯɭ. 
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Ɇ. ɂ. Ɂɜɟɪɹɤɨɜɚ (ɝɥɚɜ. ɪɟɞ.) ɢ� ɞɪ. (ISSN 2313-4569). – Ɉɞɟɫɫɚ: Ɉɞɟɫɫɤɢɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 2015. – ȼɵɩ. 1. – ʋ 56. – ɋ. 161–169. 
 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ�ɬɭɪɢɡɦɚ�ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɪɵɧɤɚ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɭɝ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɵɧɤɚ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɨɛɡɨɪ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɢ� ɩɨɧɹɬɢɣ� ɩɨ� ɬɟɦɟ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜɵɞɟɥɹɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɢɯ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ. 
ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɬɪɹɫɥɢ» ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɪɵɧɤɚ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ. 
 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɨɰɟɧɤɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɪɵɧɨɤ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ. 
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Abstract. The article describes the competitiveness of the industry of the tourism as a branch in general and separately 
as an enterprise of the tourism services market. The specific features of the market are marked. An overview of 
categories and concepts on the subject is presented, the need of the marking difference between the competitiveness of 
the branch, enterprise and product and their interdependence are proved. The definition of the concept of the 
competitiveness of the tourism branch depending on object of research is improved. Methodical tools of an assessment 
of level of the competitiveness are examined and the main approaches to the definition of the competitiveness of 
enterprises of the market of the tourism services are ordered. 
 
Keywords: competitiveness of tourism enterprise; competitiveness of the tourism product; assessment of 
competitiveness; the market of tourist services. 
 
JEL classification: L1, L83 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɫɬɚɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ. 
Ʉɨɧɤɭɪɭɸɱɢ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɲɭɤɚɸɬɶ�ɧɨɜɿ�ɲɥɹɯɢ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɧɚɹɜɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ. Ɋɢɧɨɤ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ 
ɜɢɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ɂ�ɨɞɧɿɽʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ, ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ, ɡ� ɿɧɲɨʀ, ɭɫɹ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ. 
Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɜɚɠɥɢɜɨ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɞɨɫɥɿɞ-
ɠɟɧɧɹ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ� ɧɚ� ɜɢɫɨɤɨɦɭ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤ� ɭ 
ɫɜɿɬɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɛɢɬɢ� ɚɤɰɟɧɬ� ɫɚɦɟ� ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ�ɝɚɥɭɡɿ, ɬɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɪɢɧɤɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ 
ɫɬɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɟɬɚɩɿɜ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɢɧɤɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɰɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ, 
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɽ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɢɡɤɢ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� Ȼ. Ȼɚɥɚɫɫɚ, Ɋ. ȼɟɪɧɨɧɚ, ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧɚ, ɋ. Ʌɿɧɞɟɪɬɚ, 
ɏ. Ʌɿɫɧɟɪɚ, Ȼ. Ɉɥɿɧɚ, Ⱦ. Ɋɿɤɚɪɞɨ, Ⱥ. ɋɦɿɬɚ, ȿ. ɏɟɤɲɟɪɚ, ɘ. Ⱥɜɚɧɟɫɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɭ,  
ȼ. Ȼɚɛɚɪɢɰɶɤɭ, ɇ. ȼɚɳɟɧɤɨ, Ⱥ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɫɶɤɭ, ȼ. Ƚɭɥɹɽɜɚ, Ⱥ. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɶɤɭ, Ƚ. Ⱦɨɥɦɚɬɨɜɚ, 
ȼ. ȯɜɞɨɤɢɦɟɧɤɚ, ȯ. ȯɝɨɪɨɜɚ, Ɋ. Ɂɚɛɥɨɰɶɤɭ, ɇ. Ʉɚɛɭɲɤɿɧɚ, ȼ. Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜɚ, Ⱥ. Ɇɚɡɚɪɚɤɿ,  
ɇ. Ɇɨɿɫɟɽɜɭ, ɇ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɭ, Ȼ. Ɉɫɚɞɿɧɚ, ȱ. Ɉɩɨɥɱɟɧɨɜɚ, Ƚ. ɉɚɩɿɪɹɧɚ, ȼ. ɋɚɩɪɭɧɨɜɭ,  
ȼ. ɋɟɧɿɧɚ, ȼ. Ɏɟɞɨɪɱɟɧɤɚ, ȼ. Ɏɨɦɿɱɟɜɚ, Ⱥ. ɑɭɞɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, ȼ. ɒɦɚɝɿɧɭ� ɬɚ� ɿɧ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɨɡɢɰɿɣ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ� ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿ: Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ, Ɇ. Ȼɿɪɠɚɤɨɜ, Ɇ. ɀɭɤɨɜ, ȼ. Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ, Ɍ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, Ɇ. Ȼɿɥɶ, 
Ɇ. Ȼɨɣɤɨ, ȼ. Ƚɚɜɪɚɧ� Ⱥ. Ƚɪɚɧɛɟɪɝ, Ɉ. Ƚɪɢɧɶɤɟɜɢɱ, ȼ. Ȼɟɡɭɝɥɚ, Ʌ. ɑɟɪɱɢɤ, Ɉ. Ⱥɡɚɪɹɧ,  
Ʌ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ, ȱ. Ȼɨɱɚɧ, Ɉ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ, ɋ. Ƚɚɜɪɢɥɸɤ, Ⱥ. Ⱦɭɪɨɜɢɱ, Ɏ. ɉɨɤɥɨɧɫɶɤɢɣ,  
ȼ. ɉɨɥɸɝɚ, Ɉ. ɋɢɞɨɪɨɜɚ, Ɍ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, ɇ. ɐɨɩɚ, Ʌ. ɒɭɥɶɝɿɧɚ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɢɬɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɹɜɢɳɚ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ� ɫɟɪɟɞ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɩɪɨɬɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɢɣ�ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣɧɢɣ 
ɚɩɚɪɚɬ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɱɿɬɤɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ. Ɍɚɤɨɠ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ, ɚɞɠɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɽɞɢɧɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɐɟ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɩɪɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 
ɜɱɟɧɿ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɚɛɨ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɚɛɨ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɧɚ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ», ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ, 
ɪɨɡɤɪɢɬɢ�ɡɦɿɫɬ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɪɢɧɤɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɡɝɥɹɞ�ɦɿɤɪɨ- ɬɚ�ɦɚɤɪɨ- 
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ɪɿɜɧɿɜ� ɰɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɥɟɠɢɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɹɤɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ 
ɫɬɿɣɤɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɭ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. Ɍɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
©ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ», ɦɨɠɟɦɨ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: 
– ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ – ɰɟ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 

ɦɿɧɥɢɜɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ; 
ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ; 
ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ�ɬɨɜɚɪɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɭ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɧɢɯ, 
ɧɿɠ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; 

– ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ – ɰɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɦɿɫɬɢɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�ɬɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɤɪɚɳɢɦ�ɡɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ; 

– ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ – ɰɟ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɸɱɢ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ; 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɬɚ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ� ɩɪɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, 
ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɧɢɡɤɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ. ɉɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɥɢɲɟ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɨɛɢɪɚɸɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɱɚɫɭ, ɹɤɢɣ 
ɦɨɠɟ�ɡɦɿɧɢɬɢɫɹ�ɡ�ɱɚɫɨɦ, ɬɨɦɭ�ɰɟ�ɡɦɿɧɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɦɚɽ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɣ 
�ɡɦɿɧɧɢɣ) ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨɛɬɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ� ɜ� ɩɟɜɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ⱥɞɪɟɫɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ 
ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɡɦɿɫɬ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɢɧɤɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɰɿɽʀ� ɫɮɟɪɢ. ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɨɛɦɿɧɭ� ɧɚ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɽ� ɩɨɫɥɭɝɢ,  ɬɨɦɭ� ɪɢɧɨɤ� ɦɚɽ� ɧɢɡɤɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ  
ɨɡɧɚɤ [1; 2; 3]:  
– ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɽ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɬɚ�ɜɢɫɨɤɭ�ɡɚɦɿɧɧɿɫɬɶ�ɫɤɥɚɞɭ�ɬɚ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ʀɯ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɨɫɥɭɝ 
ɜɚɠɤɨ�ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ, ɚɞɠɟ�ɜɨɧɚ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɧɢɡɤɢ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ; 

– ɹɤɿɫɬɶ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ; 
– ɩɪɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɽ� ɪɨɡɪɢɜ� ɜ� ɱɚɫɿ� ɦɿɠ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ 

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ; 
– ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɽ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ�ɪɨɡ¶ɽɞɧɚɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�ɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ 

�ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ) ɩɨɫɥɭɝ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɽ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɦɿɠ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ; 

– ɧɚ�ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɣ�ɩɨɩɢɬ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɫɟɡɨɧɧɿ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɿ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ�ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ; 
– ɪɢɧɨɤ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɨɤɭɩɰɹ� ɬɚ� ɩɪɨɞɚɜɰɹ, ɚɥɟ� ɣ� ɛɚɝɚɬɨ 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ. 
ɇɚ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɧɚ� ɞɜɨɯ� ɪɿɜɧɹɯ: 

ɦɿɤɪɨɪɿɜɟɧɶ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ, ɬɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɟɧɶ – 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ȼ� ɬɚɛɥ. 1 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɝɥɹɞɢ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɭ�ɩɨɧɹɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɝɚɥɭɡɿ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ (ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ [1; 4; 5]) 
Ⱥɜɬɨɪ Ɍɥɭɦɚɱɟɧɧɹ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ 
ɘ. ȼ. Ɇɿɝɭɳɟɧɤɨ� ɉɿɞ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ» ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ 

ɡɚɞɿɹɧɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ�ɭ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ 
ɡɦɿɧɚɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɚɯ� ɩɪɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɫɜɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ 
ɟɤɡɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ (ɩɨɫɥɭɝ) ɬɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

Ɂ. ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ, 
Ʌ. Ʌ. Ʉɨɜɚɥɶɫɶɤɚ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɝɿɞɧɢɦ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ� ɿ 
ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ, ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ� ɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, 
ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɬɚ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ə. Ⱥ. ɀɚɥɿɥɨ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɚ� ɧɟ� ɤɨɧɤɭɪɭɽ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ. 
Ʉɨɧɤɭɪɭɸɬɶ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɚɯ 
ɨɤɪɟɦɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ. 

Ɉ. ɉ. ɋɚɜɿɰɶɤɚ,  
ɇ. ȼ. ɋɚɜɿɰɶɤɚ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɜ�ɧɟʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɡɛɭɬɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ, ɳɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɩɟɜɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɢɧɤɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ 

Ɉ. ɉ. ɋɚɜɿɰɶɤɚ,  
ɇ. ȼ. ɋɚɜɿɰɶɤɚ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɢɧɤɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ – ɰɟ� ʀɯ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ� ɭɫɩɿɲɧɢɣ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɡ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɭɦɨɜ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

ɋ. ɉ. Ƚɚɜɪɢɥɸɤ  Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ʀɯ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ� ɡɚ� ɰɿɧɨɜɢɦɢ� ɿ� ɧɟɰɿɧɨɜɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɡɦɿɧ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ȱ. Ɉ. ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ  Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɢɧɤɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɪɿɜɧɹ� ɿɦɿɞɠɭ,  ɳɨ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɬɪɶɨɯ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ: ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
Ɉ. ɉ. ɋɚɜɿɰɶɤɚ,  
ɇ. ȼ. ɋɚɜɿɰɶɤɚ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɨɫɥɭɝɢ – ɰɟ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ� ɿ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɜɿɞɧɨɫɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɣɨɝɨ�ɜɢɯɿɞɧɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɬɭɪɩɨɫɥɭɝ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 
ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ, ɩɨɬɪɿɛɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ʀʀ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ. 

ɋ. ȼ. Ʉɭɧɿɰɢɧ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɹɤɢɣ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ 
ɩɟɜɧɢɦ� ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ (ɚɛɨ� ɝɪɭɩɨɸ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ) ɪɢɧɤɭ, ɫɬɚɽ� ɜɿɞɛɢɬɬɹɦ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ� ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɧɚɞ� ɿɧɲɢɦɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ� ɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɞɨɡɜɿɥɥɹ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ�ɣ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ. 

Ɇ. ȱ. Ʉɧɢɲ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ – ɰɟ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɞɥɹ� ɩɨɤɭɩɰɹ, 
ɹɤɢɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɪɟɚɥɶɧɭ�ɤɭɩɿɜɥɸ. 

 
ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ, ɦɨɠɟɦɨ� ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ  

ɦɚɽ� ɥɚɧɰɸɠɤɨɜɭ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɫɿɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɬɚ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɡ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɫɚɦɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɍɨɦɭ� ɦɨɠɟɦɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ 
ɥɨɝɿɱɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ� ɫɯɟɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɢɧɤɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  
ɩɨɫɥɭɝ (ɪɢɫ. 1). 

ɍ 2007 ɪ. ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɮɨɪɭɦ� ɪɨɡɩɨɱɚɜ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ȱɧɞɟɤɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ� ɬɚ� ɬɭɪɢɡɦɭ (ȱɄɉɌ)  ɚɛɨ� ɣɨɝɨ� ɳɟ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ 
ɪɟɣɬɢɧɝ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ� ɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ (Ɍ7ɋȱ). ȱɧɞɟɤɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɬɪɶɨɯ�ɫɭɛɿɧɞɟɤɫɿɜ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ�ɬɚ�ɬɭɪɢɡɦɭ; ɛɿɡɧɟɫ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɬɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ�ɬɚ�ɬɭɪɢɡɦɭ; 
ɥɸɞɫɶɤɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɤɨɠɧɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ�ɬɚ�ɬɭɪɢɡɦɭ. ȼɨɧɢ 
ɦɿɫɬɹɬɶ 14 ɝɪɭɩ�ɩɿɞɿɧɞɟɤɫɿɜ:  
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Ƚɪɭɩɚ�Ⱥ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɮɟɪɢ�ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ�ɬɚ�ɬɭɪɢɡɦɭ:  
1. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɭɪɢɡɦɭ.  
2. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ.  
3. Ɋɿɜɟɧɶ�ɛɟɡɩɟɤɢ. 
4. əɤɿɫɬɶ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɿ�ɝɿɝɿɽɧɢ. 
5. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ. 
Ƚɪɭɩɚ�Ȼ. Ȼɿɡɧɟɫ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɬɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ�ɬɚ�ɬɭɪɢɡɦɭ:  
6. ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɚɜɿɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ.  
7. ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. 
8. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
9. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɬɚ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
10. ɐɿɧɨɜɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. 
Ƚɪɭɩɚ�ȼ. Ʌɸɞɫɶɤɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ�ɬɚ�ɬɭɪɢɡɦɭ:  
11. Ʌɸɞɫɶɤɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ. 
12. ɋɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ.  
13. ɉɪɢɪɨɞɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ.  
14. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ. 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɂɦɿɫɬ�ɬɚ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɪɢɧɤɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ 

�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [1; 4; 5]) 
 
ȱɧɞɟɤɫ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶ 75 ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 

ɪɿɡɧɨɜɟɤɬɨɪɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɮɟɪɢ�ɬɭɪɢɡɦɭ, ʀɯ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɣ� ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ� ɛɚɥɿɜ� ɜɿɞ 1 ɞɨ 7 [6]. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ�ɚɛɨ�ɽ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ 
ɜ�ɤɨɠɧɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɡɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ. 

ɇɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ�ɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ 
ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɱɟɧɿ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɧɞɟɤɫ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɞɜɨɦɚ� ɝɪɭɩɚɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɨɰɿɧɸɸɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ. Ⱦɨ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɿɡɢ�ɞɥɹ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɜɢɬɪɚɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɭɪɢɡɦɭ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɚɜɿɚɥɿɧɿɣ, ɳɨ�ɞɿɸɬɶ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ, ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 
ɰɿɧ�ɧɚ�ɛɟɧɡɢɧ,  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ,  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɨɦɚɬɿɜ,  ɹɤɿ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ VIZA ɧɚ 1 ɦɥɧ.  
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ� ɿɧɲɿ, ɬɨɛɬɨ�ɰɟ�ɜɫɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ 
ɞɥɹ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ. ɇɚ� ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ� ɧɢɦ� ɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ: ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
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ɚɜɿɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ� ɦɟɪɟɠɚ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɞɨɪɿɝ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ, ɝɨɬɟɥɶɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ� ɬɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ� ɬɚ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ 
ɫɩɚɞɳɢɧɚ,  ɡɭɫɢɥɥɹ� ɡ� ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɳɨɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ�ɩɚɧɞɟɦɿɣ,  ɬɭɪɛɨɬɚ� ɛɿɡɧɟɫɭ�ɩɪɨ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɡɚɯɢɳɟɧɿ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɬɨɳɨ. 

Ⱦɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɱɚɫɬɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɿɧɞɟɤɫɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ. ɉɨɲɢɪɟɧɢɦ�ɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɜɢɹɜɥɟɧɨʀ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɏ. Ʌɿɫɧɟɪɚ�ɬɚ 
Ȼ. Ȼɚɥɚɫɫɢ, ɹɤɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭɩɟɜɧɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ, ɜɡɹɬɨʀ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ, ɞɨ� ɱɚɫɬɤɢ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɝɪɭɩɢ� ɿɧɲɢɯ 
ɜɡɹɬɢɯ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɤɪɚʀɧ.  

      ,        (1) 

 ɞɟ Xj
i – ɨɛɫɹɝ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ j-ɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ i-ɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ; Xn

i – ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ 
ɿ�ɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ;  Xj

ref –  ɨɛɫɹɝ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ j-ɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ (ref);   
Xn

ref – ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ (rɟf); j =   – ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɤɪɚʀɧ; i =  – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɿɧɞɟɤɫɭ�Ȼɚɥɚɫɫɢ. Ɍɨɦɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɲɢɦ�ɽ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɜɢɹɜɥɟɧɨʀ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɝɨ�Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɭ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɘɇɄɌȺȾ�ȼTO [5]. 

,     (2) 

 ɞɟ Xij
t – ɨɛɫɹɝ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɩɨɫɥɭɝ j-ɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɿ�ɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ�ɝɪɭɩɢ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ; 

Mij
t – ɨɛɫɹɝ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɩɨɫɥɭɝ j-ɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɿ�ɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɝɪɭɩɢ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ; Xj

t – ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɨɛɫɹɝ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɿ�ɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ� ɝɪɭɩɢ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ;  Mij

t – ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɿ�ɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɝɪɭɩɢ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ. 
 ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɽ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɩɟɜɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɚɛɨ� ɡ� ɜɢɳɨɸ�ɹɤɿɫɬɸ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ, ɚɛɨ� ɡ� ɧɢɠɱɢɦɢ�ɰɿɧɚɦɢ�ɧɚ 
ɧɢɯ, ɳɨ�ɭɡɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɨɸ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɪɢɧɤɨɜɨɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ [4]. Ɍɨɦɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɩɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɬɪɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɧɚɨɱɧɨ� ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɮɨɧɿ� ɿɧɲɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. ɇɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɦɢ� ɽ� ɦɚɬɪɢɰɹ� Ȼɨɫɬɨɧɫɶɤɨʀ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɝɪɭɩɢ (ȻɄȽ), ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɨɤ�ɪɢɧɤɭ, ɳɨ�ɩɪɢɩɚɞɚɸɬɶ�ɧɚ 
ɩɟɜɧɢɣ� ɜɢɞ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ; ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɦɚɬɪɢɰɿ�ȻɄȽ – ɦɚɬɪɢɰɹ «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ�ȿɥɟɤɬɪɢɤ – 
Ɇɚɤ�Ʉɿɧɡɿ», ɜ�ɹɤɿɣ� ɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɡɚɦɿɫɬɶ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ�ɪɢɧɤɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɡɨɧɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ 
ɫɬɚɬɭɫ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ SWOT-ɚɧɚɥɿɡ, PEST-ɚɧɚɥɿɡ, 
ɦɨɞɟɥɶ «5 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɫɢɥ» ɡɚ�ɉɨɪɬɟɪɨɦ. 

ȼ� ɧɚɭɰɿ� ɬɚɤɨɠ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɛɚɡɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɮɿɪɦ� ɿ� ɝɚɥɭɡɿ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ; «ɩɪɨɮɿɥɿɜ» ɿ� ɹɤɨɫɬɿ; ɦɚɬɪɢɱɧɿ; ɬɟɨɪɿʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɲɿ. ȼ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜ� ɬɚ� Ɉ. Ʌɚɪɿɧ [7] ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɥɢ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɰɿɧɤɢ� ɧɚ� ɬɚɤɿ� ɝɪɭɩɢ: ɦɚɬɪɢɱɧɿ; ɡɚ� ɪɢɧɤɨɜɨɸ� ɱɚɫɬɤɨɸ; ɨɫɧɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɬɟɨɪɿʀ� ɮɿɪɦɢ� ɿ� ɝɚɥɭɡɿ; 
ɨɫɧɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɬɟɨɪɿʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ� ɬɟɨɪɿʀ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɚɧɚɥɿɡɿ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ. 
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Ⱦɥɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɿɧɞɟɤɫɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ�ɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɳɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɞɥɹ 
ɪɢɧɤɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ� ɬɚɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɽ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ, 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� ɋ. ɉ. Ƚɚɜɪɢɥɸɤ. Ⱦɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɚɪɬɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ� ɡɚ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɬɢɩɭ, ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ, ɬɚ� ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ; 
ɡɿɛɪɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɨɞɢɧɢɱɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɨɛɱɢɫɥɢɬɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɿ� ɿɧɞɟɤɫɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɧɚɣɤɪɚɳɢɦɢ� ɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿɣ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ; ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɝɪɭɩɨɜɢɣ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɢɣ� ɿɧɞɟɤɫ� ɬɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ [8; 9]: 

 

          Ʉɤɩ Ɉɩ + Ʉɩ�ȿɩ�Ɏɩ,          (3) 
 

 ɞɟ�Ʉɤɩ – ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; Ɉɩ – ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; Ʉɩ – ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ; ȿɩ – ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; Ɏɩ – ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɨɰɿɧɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɭɜɚɝɢ� ɣ� ɮɨɪɦɭɥɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�Ɉ. Ɉ. Ƚɪɚɞɿɨɧɨɜɨɸ [10]: 

 

              (4) 
 

ɞɟ�ɫj – ɜɚɝɚ�ɝɪɭɩɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
cij – ɜɚɝɚ� ɨɞɢɧɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; aij – 
ɨɞɢɧɢɱɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɭ� ɝɪɭɩɿ; aij

r – ɨɞɢɧɢɱɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɦɟɬɨɞɭ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ. 

ɇɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɭ, ɹɤɢɣ� ɜɨɧɨ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ. əɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶ�ɫɜɨɸ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɿ 
ɩɨɬɿɦ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɡɿɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɞɟɹɤɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɬɚɤɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ (ɩɨɫɥɭɝ). 
ɇɟɪɿɞɤɨ� ɰɹ� ɨɰɿɧɤɚ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɥɢɲɟ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ, ɿ� ɬɨɞɿ� ɨɰɿɧɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɯ� ɚɧɚɥɨɝɿɜ [1]. Ɍɨɦɭ 
ɨɰɿɧɸɸɱɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɿɧɞɟɤɫɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ, ɩɨɛɭɞɨɜɭ�ɩɪɨɮɿɥɸ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢ�ɟɬɚɥɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ.  

ɇɚ� ɪɢɫ. 2 ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 

 
 
 

• ȱɄɉɌ (ɌɌɋȱ);  
• ȱɧɞɟɤɫ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ;  
• ȱɧɞɟɤɫ�ɜɢɹɜɥɟɧɨʀ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɏ. Ʌɿɫɧɟɪɚ�ɬɚ�Ȼ. Ȼɚɥɚɫɫɢ;  
• ȱɧɞɟɤɫ�ɜɢɹɜɥɟɧɨʀ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɝɨ�Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ;  
• ɬɚ�ɿɧɲɿ.  

 
 
 

• ɝɪɚɮɿɱɧɿ (ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɩɪɨɮɿɥɸ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ, ɦɟɬɨɞ� ɧɚɛɨɪɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ,  
5 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɫɢɥ�ɡɚ�ɉɨɪɬɟɪɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɤɚɪɬɚ�ɪɢɧɤɭ);  

• ɦɚɬɪɢɱɧɿ (ȻɄȽ, Ɇɚɤ�Ʉɿɧɡɿ, SWOT-ɚɧɚɥɿɡ, PEST-ɚɧɚɥɿɡ); 
• ɿɧɞɟɤɫɧɿ / ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɿ (ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɿ  ɬɚ�ɨɞɢɧɢɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ).  
 

Ɋɢɫ. 2. Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɢɧɤɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ (ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [4, ɫ.159; 5 ɫ.8–11; 7]) 

ɦɚɤɪɨɪɿɜɟɧɶ (ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɨɞɧɿɽʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ  

ɦɿɤɪɨɪɿɜɟɧɶ (ɨɯɨɩɥɸɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ.  
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɋɢɧɨɤ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɦɚɽ�ɧɢɡɤɭ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ, ɹɤɿ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɜɿɞ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɬɚ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ�ɦɿɤɪɨ- ɬɚ�ɦɚɤɪɨ- ɪɿɜɧɿ, ɚɞɠɟ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɢɧɤɭ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɫɚɦɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɜɫɿ� ɬɪɢ� ɥɚɧɤɢ� ɽ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ� ɬɚ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɿɫɧɭɜɚɬɢ� ɨɞɧɚ� ɛɟɡ� ɨɞɧɨʀ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ� ɪɿɡɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɚɽɦɨ, ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ� ɿɧɞɟɤɫɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨʀ�ɜɢɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɛɚɥɶɧɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɡɚ�ɤɨɠɧɢɦ 
ɨɰɿɧɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɬɚ�ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ�ɡɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɟɬɚɥɨɧɧɨɝɨ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɦɚɬɪɢɰɿ 
ɨɰɿɧɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɞɚɸɬɶ� ɧɚɨɱɧɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɩɨɡɢɰɿɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚ. ɍ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɢɧɤɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. 
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THE FORMATION OF SYSTEM-PARAMETRIC MODELS  

OF INVESTMENT PROCESSES 
 
Stepanova, K., Stepanov, V. (2015), The formation of system-parametric models of investment processes.  
Ed.: M. Zveryakov (ed.-in-ch.) and others [Formuvannia systemno-parametrychnykh modelei investytsiinykh protsesiv;  
za red.: Ɇ. I. Zveriakova (gol. red.) ta in.], Socio-Economic Research Bulletin (ISSN 2313-4569), Odessa National 
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Abstract. The actual questions of formation the system «image» of investment processes, based on the use of parametric 
methodology of general systems theory in the context of contemporary socio-ecological-economic problems are 
reflected in the article. Recognition of the «image» of investment process is considered in the context of its complexity 
and uncertainty. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɹɤ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɨɜɢɣ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɡɧɚɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ� ɩɨɫɬɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�Ⱦɨ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ�ɬɚɤɢɦɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ�ɜɱɟɧɢɦɢ, ɹɤ: ɘ. Ɇ. ȼɨɪɨɛɣɨɜ�ɿ 
ȿ. ɇ. ȼɨɪɨɛɣɨɜɚ [1], ɋ. ȱ. Ɋɚɫɫɚɞɧɿɤɨɜɚ [2], ɋ. Ʉ. ɏɚɪɿɱɤɨɜ [3], ȼ. Ɇ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ [4; 5] ɬɚ�ɿɧ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ʀɯ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɦɨɞɟɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɤɟɪɭɸɱɢɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ. ɐɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɣ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɍɨɦɭ� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɬɨɣ� ɮɚɤɬ, ɳɨ� ɹɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɶ 
ɡɧɚɱɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɫɚɦɨɦɭ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɤɨɥɭ� ɩɢɬɚɧɶ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ 
ɚɜɬɨɪɿɜ, ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɨɫɧɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ – ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɬɚ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɨɤɪɟɦɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ «ɨɛɪɚɡɭ» ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�ɨɛɪɚɡɭ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɡɚ�Ɋ.  Ⱥɤɨɮɮɨɦ [6]  ɬɚ�ɍ.  Ƚɪɟɧɚɞɟɪɨɦ [7]  ɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ 
ɫɢɫɬɟɦ�ɡɚ�Ⱥ. ȱ. ɍɽɦɨɜɢɦ [8]. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɭ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɬɚɤɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ: 
– ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɿ�ɨɛɪɚɡɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ; 
– ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ «ɨɛɪɚɡɭ» – ɛɚɡɨɜɨɝɨ 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ, ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɬɟɨɪɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ); 
– ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɨɛɪɚɡɭ» ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ «ɿɧɜɟɫɬɨɪ – ɨɛ¶ɽɤɬ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ – ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ». 
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ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɹɜɥɟɧɶ� ɬɟɨɪɿʀ� ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ, ɨɛɪɚɡɿɜ [6; 7], ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɭ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
�ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɭ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ), ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ȱɉ) 
ɦɨɠɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹɯ. 

1. Ɋɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ� ɨɛɪɚɡɭ� ȱɉ – ɰɟ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, IP ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ�ɬɚ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ (ȱɉ), ɹɤɿ�ɨɩɢɫɭɸɬɶ�ɤɿɧɰɟɜɢɦ�ɧɚɛɨɪɨɦ�ɨɡɧɚɤ, ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ. 

2. Ɋɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ� ɨɛɪɚɡɭ� ȱɉ – ɰɟ� ɫɜɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ, ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɡ�ɞɟɹɤɨɸ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɬɨɱɧɿɫɬɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɍ�ɰɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ 
ɞɥɹ� ɨɩɢɫɭ� ɨɛɪɚɡɭ� ȱɉ� ɚɜɬɨɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɬɟɨɪɿʀ�ɫɢɫɬɟɦ. 

3. Ɋɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�ɨɛɪɚɡɭ� ȱɉ�ɦɨɠɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɹɤ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ȱɉ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɬɿɽʀ� ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɡɚɞɚɱɿ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�ɡ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ. 

4. Ɋɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ� ɨɛɪɚɡɭ� ȱɉ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ� ɡ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ  
ɩɪɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɿɫɬɨɬɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ȱɉ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɧɟɩɪɹɦɢɯ� ɞɚɧɢɯ,  ɬɨɛɬɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ  
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ – ɨɡɧɚɤ, ɳɨ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɡɝɚɞɚɧɢɯ� ɿɫɬɨɬɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ. 
Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨɝɨ (ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ) ɿ� ɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ (ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ) ɤɨɧɰɟɩɬɿɜ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɫɢɫɬɟɦ. 

5. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɜɢɫɬɚɜɢ «ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ� ɨɛɪɚɡɭ� ȱɉ» ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ «ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ» (Ɋɉ), ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɹɤɨʀ� Ɋɉ� ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ  
ɹɤ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɪɨ� ɞɟɹɤɢɣ� ɧɟɫɩɨɫɬɟɪɟɠɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɚɛɨ� ɩɟɜɧɿ� ɣɨɝɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿɧɲɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɜɿɞ� ɧɶɨɝɨ. Ȼɭɞɭɱɢ� ɨɛɥɚɫɬɸ 
©ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�ɨɛɪɚɡɿɜ», ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɦɚɽ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɞɚɱ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ� ɚɩɚɪɚɬ� ɦɚɪɤɨɜɫɶɤɢɯ� ɥɚɧɰɸɝɿɜ� ɿ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɚɦɚɬɢɤ, ɿ� ɜ� ɧɢɡɰɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɽ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ  
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦɢ [9, ɫ.872–873]. 

Ɇɨɞɟɥɶ�ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɬɟɨɪɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍ�ɰɿɣ 
ɫɬɚɬɬɿ�ɩɿɞ�ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ (ɉɄɉ) ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ȱȾ) ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ȱɉ) ɚɜɬɨɪɢ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɬɚɤɟ. 

Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɜɢɳɨʀ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɿ� ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ [10, ɫ.530], ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ� ɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ȼȾ�ɬɚ�ȼɉ,  ɦɨɠɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ɹɤ�ɦɧɨɠɢɧɭ,  ɜ�ɹɤɿɣ�ɬɢɦ�ɚɛɨ� ɿɧɲɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɦɟɠɿ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɉɄɉ� ȼȾ (ȱɉ) ɜ� ɬɟɪɦɿɧɚɯ� ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɮɿɡɢɤɢ [11, ɫ.132], ɣɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ� ɜɢɪɚɠɚɸɬɶ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ� ɫɩɿɜɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ, ʀɯ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɝɨ�ɿ�ɜɿɞɧɨɫɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ. 

ȼ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ «ɩɪɨɫɬɿɪ» ɜɢɫɥɨɜɥɸɽ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɫɩɿɜɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ [10,  ɫ.75–76].  ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɉɄɉ� ȼȾ (ȱɉ)  ɦɨɠɧɚ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ-
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɶ�ɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɚ  
Ⱥ. ȱ. ɍɽɦɨɜɢɦ [8], ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɦɨɜɭ� ɬɟɪɧɚɪɧɨɝɨ� ɨɩɢɫɭ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɬɟɪɦɿɧɚɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
©ɪɿɱ», «ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ», «ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ», ɧɚ� ɪɢɫ. 1 ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ-
ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ (ɩɨɥɹ) ɬɟɨɪɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ). 

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɨɛɪɚɡɭ» ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ), ɧɚ� ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ, ɜɚɪɬɨ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɨɛɪɚɡɭ» ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɞɨ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɪɟɝɿɨɧɢ�ɬɨɳɨ). 

ɍ�ɰɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨ-
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ɨɛ¶ɽɤɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ «ɿɧɜɟɫɬɨɪ – ɨɛ¶ɽɤɬ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ – ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ» (ɫɢɫɬɟɦɚ «ȱ�ȱɈ�ȱȼɋ»). ȱȼɋ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ� ɽ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɦ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, 
ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɢɫɬɟɦɧɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ  
ɩɪɨɫɬɨɪɭ (ɩɨɥɹ) ɬɟɨɪɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

 
Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ» ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɩɨɫɬɧɟɤɥɚɫɢɱɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ [13; 14], ɚ�ɫɚɦɟ: 
1. Ɂɚ� ɨɫɧɨɜɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ 

©ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪ» («ɿɧɜɟɫɬ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪ»), ɡɦɿɫɬ�ɹɤɨɝɨ�ɞɟɳɨ�ɲɢɪɲɟ, ɧɿɠ�ɰɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 
ɞɥɹ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ». ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ «ɚɬɬɪɚɤɬɨɪ» 
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ�ɪɨɛɨɬɿ [13, ɫ.237]), «ɿɧɜɟɫɬ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪ» ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɬɿɣɤɢɣ�ɫɬɚɧ 
�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ) ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ (ȱɉ) ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɢɣ�ɧɚɱɟɛɬɨ «ɩɪɢɬɹɝɭɽ» ɞɨ�ɫɟɛɟ�ɛɟɡɥɿɱ 
©ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɣ» ȱɉ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ. əɤɳɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɬɪɚɩɥɹɽ�ɜ 
ɤɨɧɭɫ, ɚɛɨ� ɫɮɟɪɭ� ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɚ, ɬɨ� ɜɨɧɚ� ɧɟɦɢɧɭɱɟ� ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɭɽ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 
�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ).Ⱦɟɳɨ� ɫɩɪɨɳɟɧɭ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɸ «ɿɧɜɟɫɬ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɚ», ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ� ɫɬɚɬɬɿ, 
ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ «ɬɹɠɿɧɧɹ» ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɞɨ� ɞɟɹɤɨɝɨ 
ɚɫɢɦɩɬɨɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɿɞɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ. 

2. «ȱɧɜɟɫɬ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪ» ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɜɫɸ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ (ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɿɫɬɶ, ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɿɫɬɶ), ɧɟɥɿɧɿɣɧɿɫɬɶ� ɿ� ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

Ⱦɟɹɤɿ�ɦɨɞɟɥɿ «ɿɧɜɟɫɬ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɚ» ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ «ɿɧɜɟɫɬɨɪ – ɨɛ¶ɽɤɬ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ – 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ» ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 2. 

 

ɉɨɧɹɬɿɣɧɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ (ɩɨɥɟ) ɬɟɨɪɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɋɢɫɬɟɦɧɨ�ɭɬɜɨɪɸɸɱɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
©Ɋɿɱ» (ɨɛ¶ɽɤɬ) 

– ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
– ȱɧɜɟɫɬɨɪ 
– Ɉɛ¶ɽɤɬ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
– ɋɭɛ¶ɽɤɬ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
– ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɮɨɧɞ 
– ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ  

– ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ 
– ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ   
  (ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ) 
– ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ 
– ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�ɿɧɜɟɫɬɨɪ 
– Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
– ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ (ɿɧɨɡɟɦɧɿ,  
   ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɿ, ɪɟɚɥɶɧɿ,   
   ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ) 
– ȱɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɩɢɬ 
– ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

– ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
– ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
– ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ  
   ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ 
– ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
– Ʉɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɚ  
   ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ 
– ɍɱɚɫɧɢɤɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ  
   ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
– ɋɭɛ¶ɽɤɬɧɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɧɿ  
   ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
– ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ 
– ɉɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  
   ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

©ȼɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ» ©ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ» 
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ɚ) ɋɥɚɛɤɢɣ�ɿɧɜɟɫɬ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪ (ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ) 

                      ɛ) ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɿɧɜɟɫɬ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪ (ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɢɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ) 

 
ɜ) Ɇɿɰɧɢɣ�ɿɧɜɟɫɬ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪ (ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ) 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɇɨɞɟɥɿ�ɿɧɜɟɫɬ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ  

©ɿɧɜɟɫɬɨɪ – ɨɛ¶ɽɤɬ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ – ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧe ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ» 
 
Ɇɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɚ.  Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɬɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɨ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ 

ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ «ɿɧɜɟɫɬ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪ» ɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬ�ɚɬɪɚɤɰɿʀ, 
ɳɨ� ɜɿɞɛɢɜɚɽ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɚɬɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ –  ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ.  ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ,  ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬ�ɚɬɪɚɤɰɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɩɿɞɿɣɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ. ɐɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿɧɜɟɫɬ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɚ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɚɬɬɪɚɤɬɿɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ «ɩɪɢɬɹɝɭɸɬɶ» ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. ȼ�ɹɤɨɫɬɿ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɚ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɿ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɚɞɢɬɢɜɧɿ, 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɦɨɞɟɥɿ [14, ɫ.23]. Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɡ�ɰɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ɇɨɞɟɥɿ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬ�ɚɬɬɪɚɤɰɿʀ 
ʋʋ 

ɮɨɪɦɭɥ Ɍɢɩ�ɦɨɞɟɥɟɣ ȼɢɞ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɉɨɡɧɚɱɟɧɧɹ 
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JĮ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɪɿɜɧɹ� ɿɧɜɟɫɬ-
ɚɬɬɪɚɤɰɿʀ; 
fi – ɮɚɤɬɨɪɢ� ɚɛɨ 
ɮɚɤɬɨɪɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ; 

n1,i   

ȱȱɋ ɫɭɛ’ɽɤɬ�ɚ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 

Ɉɛ¶ɽɤɬ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɋɭɛ¶ɽɤɬ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ȱȱɋ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ (ȱȱɋ) 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɞɥɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ 
ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɋɭɛ¶ɽɤɬ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ Ɉɛ¶ɽɤɬ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧe ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 

Ɉɛ’ɽɤɬ –�ɫɭɛ’ɽɤɬ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
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ɍ� ɮɨɪɦɭɥɚɯ (1)  –  (3)  ɬɚɛɥ.  1  ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɿɧɜɟɫɬ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɚ JĮ� ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɭɦɢ� ɛɟɡɥɿɱɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ, ɳɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ 
�ɜɚɝɚ) ɮɚɤɬɨɪɿɜ fi 

           nn2211i

n

1i
1Į f...fffJ DDDD ���  ¦

 

,                                       (4) 

  ɞɟ, Į1 – ɜɚɝɚ i-ɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ, 1i  ¦D  
Ɏɨɪɦɭɥɚ (4) ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɜɿɞɨɦɚ�ɹɤ�ɥɿɧɿɣɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ. 
ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɜɟɫɬ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɚ JĮ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ� ɲɢɪɨɤɨ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɚ� ɩɪɢ� ɨɰɿɧɰɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ  
Ʉɨɛɚ�Ⱦɭɝɥɚɫɚ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ: 
               ȕ

Į MLKJ �� D ,                                                           (5) 
 ɞɟ, Ʉ – ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɪɨɡɦɿɪɧɨɫɬɿ; 

 L ɿ M – ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɩɪɚɰɿ�ɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ). 
 
ɋɢɫɬɟɦɧɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ȱȾ) ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿ� ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɽɜɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ȱȾ. ɐɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ȼȾ� ɧɚɦɢ 
ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɟɜɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ�ɩɪɨ�ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɭ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿ 
ɜɡɚɽɦɨɡɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɞɿɣ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
�ɿɧɰɢɞɟɧɬɧɨɫɬɿ) ɿ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ�ʀɯ�ɞɿʀ, ɬɚ�ɿɧ. 

ȼ�ɨɫɧɨɜɭ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɦɨɞɟɥɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ� ɦɚɬɪɢɱɧɨ�ɿɧɰɢɞɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ [16], ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ȼȾ 
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɰɟɩɬɿɜ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɡɪɭɱɧɭ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɢɯ� ɿ� ɪɟɥɹɰɿɣɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ȼȾ� ɜ 
ɦɚɬɪɢɱɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ, ɹɤɭ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɇɚɬɪɢɱɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɋɟɥɹɰɿɣɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ, R 

Ⱥɬɪɢɛɭɬɢɜɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 
ɚɧɚɥɿɡɭ, Ɋ; R 

ɋɭɛ¶ɽɤɬ�ɿɧɜɟɫɬɨɪ 
�ɤɟɪɭɸɱɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ), R1 

Ɉɛ¶ɽɤɬ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 

�ɤɟɪɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ), R2 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
�ɞɟɪɠɚɜɚ), R3 

1. 
ɋɭɛ¶ɽɤɬ�ɿɧɜɟɫɬɨɪ 
�ɤɟɪɭɸɱɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ), Ɋ1 

Ɋ1R1 Ɋ1R2 Ɋ1R3 

2. 
Ɉɛ¶ɽɤɬ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
�ɤɟɪɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ), Ɋ2 

Ɋ2R1 Ɋ2R2 Ɋ2R3 

3. 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ (ɞɟɪɠɚɜɚ), 
Ɋ3 

Ɋ3R1 Ɋ3R2 Ɋ3R3 

 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɛɚɡɢɫɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɛɚɡɢɫɭ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ-
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ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ «ɨɛɪɚɡɭ» ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ (ȱɉ). Ɋɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ «ɨɛɪɚɡɭ» ȱɉ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɪɨ� ɣɨɝɨ (ȱɉ) ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɿɫɬɨɬɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿ�ɧɟɩɪɹɦɢɯ�ɞɚɧɢɯ. 

Ɂɚ� ɨɫɧɨɜɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ 
©ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪ» («ɿɧɜɟɫɬ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪ»), ɡɦɿɫɬ�ɹɤɨɝɨ�ɞɟɳɨ�ɲɢɪɲɟ, ɧɿɠ�ɰɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 
ɞɥɹ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ». «ȱɧɜɟɫɬ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪ» ɚɜɬɨɪɚɦɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɬɿɣɤɢɣ� ɫɬɚɧ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ) ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ (ȱɉ) ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɢɣ 
©ɩɪɢɬɹɝɭɽ» ɞɨ�ɫɟɛɟ�ɛɟɡɥɿɱ «ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɣ» ȱɉ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ. 
©ȱɧɜɟɫɬ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪ» ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɜɫɸ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ (ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɿɫɬɶ, ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɿɫɬɶ), ɧɟɥɿɧɿɣɧɿɫɬɶ� ɿ� ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨ-
ɨɛ¶ɽɤɬɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɳɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɚɜɬɨɪɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ 
ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɩɪɨɫɬɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ (ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɧɟɥɿɧɿɣɧɨʀ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ), ɹɤɿ� ɨɩɢɫɭɸɬɶ� ɧɟɡɚɦɤɧɭɬɿ, ɧɟɥɿɧɿɣɧɿ, ɧɟɫɬɿɣɤɿ, ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɫɬɚɧɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
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Abstract. The article is devoted to theoretical and methodological substantiation of the process of the enterprise’s 
competitiveness evaluation. Four groups of the components of system to ensure the enterprise’s competitiveness are 
defined. Used approaches to the choice of organizational component and the principles of system of indicators to 
measure taking into account its impact on the competitiveness of enterprise are researched. The methodological 
approach to assessing enterprise’s competitiveness on the basis of introduction of index the competitiveness, taking into 
account the impact of the organizational component is developed. 
 
Keywords: competitiveness of enterprise; organizational constituent of competitiveness; methodological approach to 
assessing enterprise’s competitiveness. 
 
JEL classification: L23, O47 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ɉɰɿɧɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɨɰɿɧɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɰɟ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ, 
ɹɤɢɣ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɨ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɞɿɸ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ȼ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɧɚɭɰɿ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɿɫɧɭɜɚɬɢ� ɽɞɢɧɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɢɛɿɪ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ, ɹɤɢɣ�ɨɰɿɧɸɽ�ʀʀ�ɪɿɜɟɧɶ.  

ɉɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ 
ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ. Ʉɨɠɟɧ�ɿɡ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɦɚɽ 
ɩɟɜɧɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɝɨɦɿ�ɡ�ɹɤɢɯ: ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɪɚɠɟɧɨʀ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ� ɡɚ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ (ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ); ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɨɫɬɿ� ɞɿɣ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ� ɭɦɨɜ; 
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɚɜɬɨɪ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɱɨɬɢɪɢ� ɝɪɭɩɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: ɬɟɯɧɿɱɧɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ. ɍ� ɰɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�Ȼɚɝɚɬɨ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɣ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɜɱɟɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɡɪɨɛɢɥɢ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɪɢɞɿɥɹɸɱɢ� ɨɤɪɟɦɭ� ɭɜɚɝɭ� ɪɨɥɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ, Ɇ. Ɇɨɥɥɚ [1, ɫ.254–255] ɜɢɞɿɥɹɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɭ� ɝɪɭɩɭ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɫɿɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɥɟɠɢɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ɉ. ɇɟɮɟɞɨɜɚ [2] ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɥɢɲɟ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɚ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�ɧɚ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɨ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɡɦɿɧ. 

ȼ. ɉɚɜɥɨɜɚ [3] ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɇȾȾɄɊ. Ⱥɜɬɨɪ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɪɨɡɞɿɥɹɽ� ɬɚɤɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɚɥɟ�ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ�ʀɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ. 

Ⱥ. Ʌɟɜɢɰɶɤɚ [4, ɫ.42] ɜɢɞɿɥɹɽ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɟɪɟɞ 
ɹɤɢɯ� ɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɡɛɭɬɭ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɽ: ɪɿɜɟɧɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞɞɿɥɿɜ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɿ�ɡɛɭɬɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ, ɳɨ�ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ. ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɧɟ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɪɨɡɤɪɢɬɚ, ɬɨɦɭ�ɨɰɿɧɤɚ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɚɜɬɨɪɨɦ, ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ. 
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Ɉ. Ʉɪɨɬɤɨɜ [5] ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɪɨɛɢɬɶ�ɨɰɿɧɤɭ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
�ɛɿɡɧɟɫɭ) ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ� ɩɟɪɟɜɚɝɚ� ɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ� ɨɛ¶ɽɤɬ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� Ɋ. Ⱦɚɮɬɚ [6, ɫ.412–430] ɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ 
ɬɢɩɚɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɬɨɜɚɪɢ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ. Ɍɚɤɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ�ɫɬɚɬɬɿ, ɽ�ɞɨɜɨɥɿ�ɜɭɡɶɤɢɦ� ɿ 
ɧɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɭ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɜɩɥɢɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɣɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. 

Ƚɪɭɩɚ� ɜɱɟɧɢɯ [7, ɫ.118–130; 8, ɫ.80–83; 9] ɜɢɞɿɥɹɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɹɤ 
ɩɥɚɧɨɜɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɱɟɪɟɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ,  ɡɚɜɞɚɧɶ,  ɦɟɬɨɞɿɜ,  ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ.  Ⱥɜɬɨɪ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɞɿɥɹɽ�ɞɭɦɤɭ�ɰɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ,  ɬɚ�ɜɜɚɠɚɽ,  ɳɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ  
ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ  
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɦɿɫɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [10, ɫ.64–65]. ɉɪɢ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɭɫɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ. Ɉɰɿɧɤɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ�ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɿʀ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɬɢɯ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ� ɚɛɨ 
ɫɬɪɢɦɭɸɱɢɣ�ɜɩɥɢɜ. 

Ⱦɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɱɢɧɧɢɤɿɜ) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɿ:  
– ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɦɨɝ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 

ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
– ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɢ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ�ɪɿɲɟɧɶ; 
– ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɭ�ɪɟɫɭɪɫɧɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ; 
– ɜɩɥɢɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɋɬɪɢɦɭɸɱɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɜɜɚɠɚɬɢ: 
– ɫɬɚɧ�ɪɢɧɤɭ; 
– ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
– ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
– ɨɩɿɪ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ [11, ɫ.14]. 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ, ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ, ɫɤɥɚɫɬɢ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɡɦɿɫɬ� ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 
ȼɢɤɨɧɚɽɦɨ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ. Ⱦɨ�ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɦɟɬɨɞɢ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ� ɿ�ɮɨɪɦɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɨɜɧɭ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ�ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɚ� ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ «ɡɚɫɨɛɢ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɯɨɞɿɜ� ɭ� ɜɢɯɨɞɢ» [12, ɫ.118–120]. Ⱦɨɞɚɸɱɢ� ɞɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɪɟɫɭɪɫɢ, ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɿ� ɫɬɢɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ, ɹɤ�ɰɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1.  
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Ɋɢɫ. 1. ɋɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
 
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ), ɹɤɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɬɚɤɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ: 
– ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɦɟɬɿ�ɨɰɿɧɤɢ; 
– ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ; 
– ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɧɚ�ɹɤɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɹɦɢɣ�ɜɩɥɢɜ; 
– ɭɫɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ,  ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ,  ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ� ɹɤ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ,  ɬɚɤ� ɿ 

ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ʀɯ�ɡɦɿɧɢ. 
Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ, ɫɮɨɪɦɭɽɦɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ) 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ (ɬɚɛɥ. 1). Ɍɚɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ 
ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɩɥɢɜɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɜɢɹɜɢɬɢ� ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ [13; 14, ɫ.210–213]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 
ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

1.1. ɋɬɭɩɿɧɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɢɩɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɭɦɨɜɚɦ�ʀʀ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 
1.2. ɋɬɭɩɿɧɶ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚ 
ɪɿɜɧɹɦɢ�ɣ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ. 
1.3. əɤɿɫɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ. 

 

ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇȺ�ɋɄɅȺȾɈȼȺ�ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ 

ɋɬɢɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

ɋɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
Ɇɟɬɨɞɢ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
Ɇɟɬɨɞɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂɚɫɨɛɢ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ «ɜɯɨɞɿɜ» ɭ «ɜɢɯɨɞɢ». 

Ɏɭɧɤɰɿʀ / ɩɪɨɰɟɫɢ; 
Ɉɩɟɪɚɰɿʀ; 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɢ. 
 

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 
Ɏɨɪɦɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ; 
Ɍɟɯɧɿɱɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ. 
 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɡɛɭɬɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɳɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ; 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
Ⱥɧɬɢɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
 



ISSN 2313-4569     ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (56), 2015     

 182 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
2. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 2.1. ɋɬɭɩɿɧɶ�ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ. 

2.2. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
2.3. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

3. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

3.1. ɋɬɭɩɿɧɶ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
3.2. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 
3.3. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɲɜɢɞɤɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɦɿɧɥɢɜɭ�ɪɢɧɤɨɜɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ. 

4. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɿ 
ɡɛɭɬɭ 

4.1. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ. 
4.2. ɋɬɭɩɿɧɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɳɨɞɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ. 
4.3. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

5. Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 5.1. ɋɬɭɩɿɧɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ. 
5.2. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. 

 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɡɪɭɱɧɿ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ʀɯ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɚɧɚɥɿɡ�ɿ�ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɤɥɚɞɚɬɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ�ɛ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɬɚɧ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɳɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɦɨɠɥɢɜɨ� ɩɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɬɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɦɨɞɟɥɿ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɨɛɨɬɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɣ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ʀɯ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ� ɨɰɿɧɨɤ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ: 
– ɪɟɚɥɶɧɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɿɣ;  
– ɫɬɭɩɿɧɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ; 
– ɫɤɨɪɟɝɭɜɚɬɢ�ɧɚɩɪɹɦ�ɞɿɣ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ; 
– ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ�ɦɚɸɬɶ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ.  
Ɋɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ( ɨɪɝ
Ʉɋɉɉ ), ɹɤɢɣ 

ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

zi

n

ɿ
i

ɨɪɝ
Ʉɋɉ paɉ ¦

 

 
1

,                                                          (1) 

ɞɟ, ɨɪɝ
Ʉɋɉɉ  – ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 

ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ; 
ia  – ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ ɿ�ɝɨ � �ni ,...,2,1 � ɟɥɟɦɟɧɬɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
zip  – ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ�ɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ; 

n  – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ�ɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ( zip )  ɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ� ɿ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

¦
 

 
im

j
ijijzi zbp

1

,                                                            (2) 
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� ɞɟ, ijb  – ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ j�ɝɨ � �nimj i ,...,2,1;,...,2,1   � ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɿ�ɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

 ijz  – ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ j�ɝɨ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɿ�ɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ; 

 im  – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɭ ɿ�ɦɭ� ɟɥɟɦɟɧɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɚɝɨɦɨɫɬɟɣ ɿ�ɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ( ia ) ɣ j�ɝɨ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɭ ( ijb ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɹɤ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬɚɤ�ɣ�ɥɨɤɚɥɶɧɿ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ, ɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɬɚɤɢɦ�ɭɦɨɜɚɦ: 

      1
1

 ¦
 

n

ɿ
ia ;                                                                     (3) 

      ¦
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1.                                                                     (4) 

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ (2), ɦɚɽ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ: 
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Ʉɋɉ zbaɉ

11

.                                                         (5) 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɫɬɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɿ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ɋɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɨɰɿɧɟɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ,  ɹɤɿ� ɜɚɪɬɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɡɚ� ɲɤɚɥɨɸ� ɜɿɞ 0  ɞɨ 1  ɛɚɥɿɜ (ɬɚɛɥ.  2).  Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɸ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɸ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ. ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ� ɨɰɿɧɤɚ 
ɫɤɥɚɞɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2  
 

ɒɤɚɥɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 
 

Ȼɚɥɶɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ Ɋɿɜɟɧɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

0 – 0,3 ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ 
0,3 – 0,6 ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ 
0,6 – 0,8 ɞɨɛɪɢɣ 
0,8 – 1,0 ɜɢɫɨɤɢɣ 

 
ȼɢɤɨɧɚɽɦɨ� ɨɰɿɧɤɭ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ  

ɌɈȼ «ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ� ɡɚɜɨɞ», ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɮɨɪɦɭɥɢ (1)–(5). Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɩ¶ɹɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɹɤɿ� ɚɜɬɨɪ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɳɨ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 1):  
– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ; 
– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
– ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
– ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɿ�ɡɛɭɬɭ; 
– ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3  
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɌɈȼ «ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ»  
ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 

 
ȿɥɟɦɟɧɬ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ  

ia  Ʌɨɤɚɥɶɧɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ ijb  ijz  zip  ɨɪɝ
Ʉɋɉɉ  

ɋɬɭɩɿɧɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɢɩɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɭɦɨɜɚɦ� ʀʀ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

0,3 0,6 0,18 

ɋɬɭɩɿɧɶ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚ� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɣ 
ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ 

0,3 0,4 0,12 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

0,1 

əɤɿɫɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ 0,4 0,8 0,32 

0,062 

   1,00  0,62  
ɋɬɭɩɿɧɶ� ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 
ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ 

0,4 0,7 0,28 

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

0,3 0,6 0,18 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

0,3 

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

0,3 0,6 0,18 

0,192 

   1,00  0,64  
ɋɬɭɩɿɧɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

0,2 0,8 0,16 

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

0,5 0,5 0,25 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

0,3 

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɲɜɢɞɤɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ 
ɦɿɧɥɢɜɭ�ɪɢɧɤɨɜɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ 

0,3 0,5 0,15 

0,168 

   1,00  0,56  
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ 0,4 0,7 0,28 
ɋɬɭɩɿɧɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɞɿɥɭ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɳɨɞɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ 

0,5 0,8 0,40 
ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɿ 
ɡɛɭɬɭ 

0,1 

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

0,1 0,9 0,09 

0,077 

   1,00  0,77  
ɋɬɭɩɿɧɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ 0,6 0,7 0,42 Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 0,2 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 0,4 0,7 0,28 

0,140 

   1,00  0,70  
 1,00     0,640 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 0,64, ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ «ɞɨɛɪɢɣ» ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
�ɡɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɲɤɚɥɨɸ, ɬɚɛɥ. 2). 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ⱦɥɹ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ  
ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɹɤɿ� ɚɜɬɨɪ� ɫɬɚɬɬɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɜ� ɭ� ɱɨɬɢɪɢ� ɝɪɭɩɢ. ɍ�ɰɿɣ� ɫɬɚɬɬɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
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ɍ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɛɭɞɭɬɶ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ. 
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Abstract. The paper proposes to consider foreign direct investment as one of the biggest sources of reform and 
development of the Ukrainian economy in a insufficiency of internal resources. The basic problems of attracting foreign 
direct investments in the regions of Ukraine are investigated. Economic effect of attracting this type of resource in the 
industry as one of the priority sectors of the Ukrainian economy is generalized. The conceptual approach to the 
formation of purposeful effective organizational-economic mechanism of attraction of direct foreign investments in the 
industrial regions of Ukraine is grounded. Recommendations for improvement of the main components of proposed 
mechanism are presented.  

 
Keywords: the foreign direct investments; the region; the industry; the region’s investment attractiveness; the 
organizational and economic mechanism of attracting foreign direct investments. 
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ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɜɚɥɸɬɧɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɣ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɭ. ɉɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ�ɡɚɡɧɚɜ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɱɨɝɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚ� ɫɿɱɟɧɶ 2015 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɫɿɱɧɟɦ 2014 ɪ. ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ� ɧɚ 21,3% [1]. Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ, ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɞɿɣɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɢɣ� ɮɨɪɦɭɽ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 40% ɜɚɥɨɜɨʀ� ɞɨɞɚɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ; ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɸɽ�ɛɥɢɡɶɤɨ 25% ɚɛɨ 2139,9 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɬɚ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨ� ɦɚɣɠɟ� ɱɜɟɪɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ [1]. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɫɬɚɧɭ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɬɨ, 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɿɦɿɞɠɭ, ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ, ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɬɨɤɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɜɢɜɚɠɟɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɋɟɪɟɞ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤɿ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ 
ɭɜɚɝɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɚɪɬɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤ: 
Ⱥ. ɉ. ɉɚɜɥɸɤ, Ⱦ. ɋ. ɉɨɤɪɢɲɤɚ, Ɉ. Ɉ. Ɇɨɥɞɨɜɚɧ, Ⱦ. ȼ. Ʌɹɩɿɧ, ɇ. ɋ. Ɇɽɞɜɽɞɤɨɜɚ,  
ȯ. Ɉ. Ɇɟɞɜɟɞɤɿɧɚ, Ⱥ. Ɉ. Ƚɨɪɛɚɱɨɜɚ, Ɉ. Ɉ. ȯɝɨɪɨɜɚ, ə. Ⱥ. ɀɚɥɿɥɨ [2] ɬɚ�ɿɧɲɢɯ. Ɉɤɪɟɦɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɫɬɢɦɭɥɢ� ɜɢɜɱɚɥɢɫɹ  
ȱ. ɒɨɜɤɭɧɨɦ [3]. Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɭ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɪɢ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚɭɤɨɜɰɟɦ  
Ɉ.  ȼ.  ɒɟɜɱɟɧɤɨɦ [4].  Ɉɞɧɚɤ,  ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɨɥɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿɫɧɭɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɋɭɱɚɫɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɪɟɮɨɪɦɢ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɹɜɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ, ɥɢɲɟ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɨɟɬɚɩɧɨɦɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɳɨ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɚɯ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɸ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ� ʀʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɟɮɨɪɦ� ɬɚ� ɭ� ɩɿɫɥɹɪɟɮɨɪɦɟɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ. Ɍɚɤ, ɫɟɪɟɞ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɮɨɪɦ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ «ɍɤɪɚʀɧɚ – 2020» [5] – 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɹɤ 
ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡɿ� ɋɬɪɚɬɟɝɿɽɸ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɫɭɞɨɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɿɡ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɳɨɞɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɡɚɯɢɫɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɬɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ 
ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  
ȼ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ 2020 ɪ. [6, ɫ.13] ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɪɿɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɜɢɫɨɤɭ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɪɟɠɢɦɿɜ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɹɦɢɯ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ, ɦɚɽ� ɧɚɭɤɨɜɭ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ 2014 ɪ. 
ɩɪɢɡɜɟɥɚ�ɞɨ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɿɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɿɡ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɭ: ɧɟɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɪɢɡɢɤɭ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ� ɪɿɡɤɟ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɨ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɩɨ�ʀʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ. Ɍɚɤɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɩɨɱɚɥɢɫɹ�ɳɟ�ɭ 2013 ɪ. ɿ�ɩɪɨɞɨɜɠɢɥɢɫɹ�ɭ 2014 ɪ. 

ɉɨɝɨɞɠɭɸɱɢɫɶ�ɡ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ [4] ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɫɬɨɹɬɶ�ɧɚ�ɡɚɜɚɞɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɉȱȱ) ɜ�ɪɟɝɿɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɽ:  

1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ, ɧɢɡɤɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» [7, ɫ.4] ɬɚ� ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ» [8], ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɧɟ� ɫɬɚɥɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɚɝɨɦɭ�ɪɨɥɶ� ɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɬɚ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɪɟɣɬɢɧɝɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɩɚɫɩɨɪɬɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɚɬɥɚɫɢ� ɩɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ. ɉɪɨɬɟ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɜɪɚɠɟɧɧɹ� ɜɿɞ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɩɪɨ� ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɭ� ɿ 
ɧɟɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ. ȱ� ɝɨɥɨɜɧɟ, ɡɚɫɨɛɢ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɧɟ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɨɜɚɧɿ�ɞɨ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ – ɞɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɢɦ� ɫɚɦɢɦ «ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ» ɪɟɝɿɨɧɭ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɚɛɿɪ� ɯɚɨɬɢɱɧɢɯ 
ɧɟɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ� ɞɿɣ� ɳɨɞɨ� ɩɪɢɜɚɛɥɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɚɛɨ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɞɿɸɱɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɧɟ�ɦɚɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ 
ɧɟ�ɫɩɪɢɹɽ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

2. ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 
ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɽ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɍ�ɱɢɧɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɿ�ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɍ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɯ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɬɚ�ɫɮɟɪ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ 
ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ, ɩɪɨɬɟ� ɜɿɧ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɡɚɝɚɥɨɦ, ɬɚɤ� ɿ� ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɡɨɤɪɟɦɚ. ȱɡ� ɬɟɤɫɬɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɭ� ɜɚɠɤɨ� ɞɿɣɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ� ɩɪɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɭ� ɬɚɤɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɧɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɬɚ� ɫɮɟɪ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɟ 
ɫɩɪɢɹɽ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

3. ɉɚɞɿɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɋɯɨɞɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɱɟɪɟɡ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɨɣɨɜɢɯ� ɞɿɣ� ɧɚ� ʀɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2014 ɪ. ɨɛɫɹɝ� ɉȱȱ, 
ɜɧɟɫɟɧɢɯ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɤɥɚɜ 45916,0 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɳɨ�ɧɚ 19,5% ɦɟɧɲɟ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ 
ɡ 2013 ɪ. ɉɚɞɿɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɤɪɿɦ� ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ [9, ɫ.1,3,5]. ɉɪɢɫɤɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɥɢɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡ 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ�ɬɚ�Ʌɭɝɚɧɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ: ɨɛɫɹɝ�ɉȱȱ�ɭ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɭ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɡɚ 2014 ɪ. ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ�ɦɚɣɠɟ 
ɧɚ 30% (ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 01.01.2014 ɪ. – 3602,5 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɚ�ɜɠɟ�ɧɚ 31.12.2014 ɪ. – 2550,4 ɦɥɧ. 
ɞɨɥ. ɋɒȺ) [10, ɫ.3], ɨɛɫɹɝ� ɉȱȱ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� Ʌɭɝɚɧɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɚ 01.04.2014 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ  
783,2 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɳɨ�ɧɚ 10,9% ɦɟɧɲɟ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ 2014 ɪ. [11, ɫ.52].  

ɍ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 2014 ɪ. ɪɟɝɿɨɧɢ� ɋɯɨɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɡɧɚɥɢ 
ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɰɿɣ. Ɍɚɤ, Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɡɚɣɧɹɥɚ 22 ɦɿɫɰɟ (ɭ 2013 ɪ. – 3 ɦɿɫɰɟ), 
Ʌɭɝɚɧɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ – 23 ɦɿɫɰɟ (ɭ 2013 ɪ. – 9 ɦɿɫɰɟ) [12, ɫ.80]. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɨɽɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�ɬɚ 
ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɽɬɶɫɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȼɿɞ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɜɚɪɬɨ�ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ�ɡɚɦɨɪɨɠɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɚɛɨ�ɠ�ʀɯ�ɩɨɜɧɨʀ�ɡɭɩɢɧɤɢ. 

4. ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɬɚ�ɧɢɡɶɤɚ�ɜɿɞɞɚɱɚ�ɜɿɞ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɂ�ɪɨɤɭ�ɜ�ɪɿɤ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɉȱȱ�ɜ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (27,1%), ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (25,3%), ɨɩɬɨɜɿɣ� ɬɚ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɪɟɦɨɧɬɭ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�ɦɨɬɨɰɢɤɥɿɜ (12,8%). ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɜɢɫɨɤɨɡɚɬɪɚɬɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɭɫɩɿɯɭ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ, 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɫɬɚɱɚ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ (2,8%), ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ, ɥɿɫɨɜɨɝɨ 
ɬɚ� ɪɢɛɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ (1,3%), ɞɨɛɭɜɧɿɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɤɚɪ¶ɽɪɿɜ (3,1%) [1]. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɿɞɱɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɫɬɚɱɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ�ɬɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɭ�ɹɤɢɯ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ȼɊɉ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ� ɹɤɚɫɶ� ɨɞɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɞɨɛɭɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɚɛɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ.  Ȼɪɚɤ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ 
ɧɚɹɜɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɿ�ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

5. ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɩɪɨ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɦɚɽ� ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ, ɚ� ɧɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɜɡɚɽɦɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ, ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɱɨɝɨ� ɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ – ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɢɯ� ɧɟ 
ɜɥɚɲɬɨɜɭɽ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɜɟɫɬɢ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɽ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ, ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɞɨɫɜɿɞɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɽ: 
1) ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ; 
2) ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɳɨɞɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ «ɽɞɢɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɤɧɚ» ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ʀɯ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ; 
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3) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɡ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ; 

4) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɫɩɨɪɿɜ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ; 

5) ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿɡ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɜ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ, ɳɨ� ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɩɨɫɥɭɝɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ; 

6) ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɦɢɬɧɨ�ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɭ� ɛɿɤ� ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ� ɪɟɠɢɦɭ� ɜɜɟɡɟɧɧɹ� ɬɚ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɭ�ɰɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ. 

Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɽ�ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɦɟɬɨɸ 
ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɳɨɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɭɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ: 
1) ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ�ɫɚɦɟ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɧɚɫɢɱɟɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɞɨ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ; 
2) ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ; 
3) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɢɡɶɤɢɯ�ɬɟɦɩɿɜ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ; 
4) ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ�ɤɭɪɫɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
5) ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɯɟɦ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ (ɩɪɢɜɚɬɧɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ), ɦɿɤɪɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ; 

6) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɚɝɟɧɰɿɣ�ɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɛɸɪɨ; 

7) ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɚɧɤɿɜ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ; 

8) ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ�ɿɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ȯɋ�ɧɚ�ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ; 

9) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɱɟɪɟɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨʀ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɚɽ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɜɿɞ� ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɭ� ɫɩɨɫɿɛ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɿɥɶɝ� ɿ� ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ� ɞɥɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ɋɟɪɟɞ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ: 
1) ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɜɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ,  ɹɤɢɣ� ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɮɨɧɞɿɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
2) ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɫɩɥɚɬɢ�ɉȾȼ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 
3) ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɭɥɶɨɜɨʀ� ɫɬɚɜɤɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɧɬɧɨɸ� ɩɥɚɬɨɸ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ 

ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿɜ�ɿɡ�ɪɨɞɨɜɢɳ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɜɚɠɤɨɜɢɞɨɛɭɜɧɿ�ɭɦɨɜɢ, ɚɛɨ�ɜɢɫɧɚɠɟɧɿ; 
4) ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɫɩɥɚɬɢ�ɜɜɿɡɧɨɝɨ�ɦɢɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɢɯ�ɭɝɨɞ�ɩɪɨ�ɜɿɥɶɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ; 
5) ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɤ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ� ɡ� ɧɨɪɦɚɦɢ�ȯɋ, ɳɨ 

ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ; 
6) ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ; 
7) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ�ɬɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɭ� ɫɩɨɫɿɛ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɥɶɝ� ɿ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɪɟɠɢɦɿɜ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɇȾȾɄɊ; 
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8) ɧɚɞɚɧɧɹ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɥɶɝ; 
9) ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɠɢɦɿɜ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɋȿɁ, 

ɌɉɊ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɚɪɤɿɜ; 
10) ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɡɨɪɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ 

ʀɯɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɡɨɪɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ�ɜɿɞɛɨɪɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; 
11) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨ�ɡɚɫɬɚɜɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɫɬɜ� ɞɥɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 

ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ; 
12) ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɚɜɚɧɫɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɜɿɞ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɮɨɧɞ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

13) ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɬɚ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 

14) ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ.  
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɜɱɟɧɢɯ [3, ɫ.52], ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɿ� ɬɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɽ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� ɬɹɝɚɪɟɦ, ɪɿɜɟɧɶ� ɹɤɨɝɨ� ɭ� ɪɚɡɢ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɣ�ɬɢɫɤ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�ɿ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ 
ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɜɢɦɢɜɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ� ɿɡ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɮɟɪɢ. Ɍɨɦɭ 
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ� ɞɿɽ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɪɨɜɨɤɭɽ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ. ɍ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɬɚɤɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ,  ɹɤ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɪɟɠɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ, 
ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ�ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ, ɛɿɥɶɲ�ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɇɚ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ� ɧɚ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɚɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ�ɡɞɚɬɧɿ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɋɟɪɟɞ�ɰɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ [2]: 
1) ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɚ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 

2) ɫɭɬɬɽɜɟ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɢɱɟɪɩɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɞɥɹ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɪɨɲɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

3) ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɭ� ɫɩɨɫɿɛ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ (ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ, 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɦɢɬɧɨɝɨ) ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ 
ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɉȱȱ� ɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ: 
1. ȼɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɞɨ 

ɬɟɤɫɬɭ� ɪɨɡɞɿɥɭ, ɹɤɢɣ� ɭɧɨɪɦɨɜɭɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɹɤ 
ɟɥɟɦɟɧɬɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɭɩɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

2. ȼɤɥɸɱɚɬɢ� ɞɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɪɨɡɞɿɥ, ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɿɫɧɨʀ� ɤɚɪɬɢɧɢ� ɣɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɿ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

3. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ� ɳɨɞɨ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɦɨɜ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɪɨɡɫɬɪɨɱɤɢ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɪɦ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨʀ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ. 
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4. ɉɪɨɩɚɝɭɜɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɮɨɪɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɩɚɪɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ�ɨɤɪɭɝɢ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ. 

5. ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɫɭɦɿɠɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

6. ɋɩɪɢɹɬɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ – ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ, ɳɨ� ɫɩɪɨɳɭɽ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɭ�ɫɬɚɬɬɿ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɰɶɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. Ɂɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ: ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɫɬɚɧ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɜɿɞ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɹɤɨʀ� ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɱɿɬɤɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɭ 
ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɜɚɠɟɥɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɬɚ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɰɿɥɟɣ� ɿ 
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ.�ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɞɡɨɪɚ�ɡɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɛɚɧɤɨɜ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ� Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɤɨɦɢɬɟɬɚ� ɩɨ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɜ 
ɱɚɫɬɢ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɪɢɫɤɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ� ɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ� ɢ� ɨɰɟɧɟɧɨ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ 2010–2014 ɝɝ. 
Ɉɛɨɛɳɟɧɵ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɱɚɫɬɨ� ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ� ɫ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ� ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɢɥɢ� ɞɚɠɟ� ɫ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ� ɫ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ� ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɇȻɍ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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Abstract. The article investigates the basic directions of development of regulation and supervision of banks in Ukraine 
according to the recommendations of the Basel Committee on Banking Supervision regarding the construction of the 
internal control system aimed at determining the level of risk of the integral assets and capital adequacy ratio of the 
banking system of Ukraine in terms of European integration. The analysis and evaluation of compliance with capital 
ratios for banks Ukraine during 2010–2014 is made. And generalized problems of capitalization of banks, which are 
often associated with the problem of the required size of share capital or a problem related to the execution of licensing 
requirements of NBU concerning the minimum amount of regulatory capital. 
 
Keywords: banking supervision; Basel Committee on Banking Supervision; regulatory capital; regulatory capital 
adequacy; capitalization; banking regulation. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɤɪɚʀɧ 

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�ɡ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ, ɮɚɯɿɜɰɿ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ 
ʀɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɭ� ɬɨɬɨɠɧɿɫɬɶ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ 
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɬɪɢɜɚɥɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ [1, ɫ.57]. 

Ƚɨɥɨɜɧɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɧɚɜɤɨɥɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ –  ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ,  
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɬɚ� ɫɬɚɧɭ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɞɥɹ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ. ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɧɚɝɥɹɞɨɦ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ:  
Ɍ. ȼɚɫɢɥɶɽɜɚ, Ɉ. ȼɚɫɸɪɟɧɤɨ, Ɉ. ȼɨɜɱɚɤ, ȼ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, Ɉ. Ⱦɡɸɛɥɸɤ, ȱ. Ⱦ¶ɹɤɨɧɨɜɚ, Ɉ. Ɂɚɪɭɛɚ,  
ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, Ɍ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ, ȱ. Ʌɸɬɢɣ, ȼ. Ɇɿɳɟɧɤɨ, ɋ. ɇɚɭɦɟɧɤɨɜɚ, Ɇ. ɋɚɜɥɭɤ, Ɉ. ɏɚɛ¶ɸɤ�ɬɚ�ɿɧ. 
ɋɟɪɟɞ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�Ɂ.  Ȼɨɪɚ,  ȯ.  ɀɭɤɨɜɚ,  Ʌ.  Ʉɪɚɫɚɜɿɧɭ,  ȼ.  Ʉɨɥɽɫɧɿɤɨɜɚ,   
Ɉ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧɚ, ȼ. Ɇɿɥɨɜɿɞɨɜɚ, Ƚ. ɉɚɧɨɜɭ, ɋ. ɉɹɬɟɧɤɨ, ɉ. Ɋɨɭɡ, ȼ. ɍɫɨɫɤɿɧɚ�ɬɚ�ɿɧ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ɉɞɧɚɤ, ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɿɞɫɭɬɧɿ� ɩɪɚɰɿ, ɜ� ɹɤɢɯ� ɛɢ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɶ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɞɨ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɧɨɜɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ 
ɞɨ� ɚɞɟɤɜɚɧɬɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚɤɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞɭ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɋ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɛɚɧɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
Ȼɚɡɟɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨʀ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɢɡɢɤɨɜɨɫɬɿ�ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɬɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɛɟɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ 
ɧɚ�ɰɟ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ʀʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. ɉɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɡ� ɞɜɨɯ� ɛɚɡɨɜɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ:  
1. ɑɢɦ� ɲɜɢɞɲɟ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ� ɚɞɚɩɬɭɽɬɶɫɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɨ� ɭɦɨɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ȯɋ, ɬɢɦ�ɲɜɢɞɲɟ�ɩɪɨɫɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɩɪɨɰɟɫ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  
2. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨ� ɭɦɨɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȯɋ� ɽ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ, ɹɤɢɣ� ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ� ɩɪɚɜɨɦ, ɱɟɪɟɡ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨɞɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, 
ɬɚ�ɧɚ�ɹɤɨɝɨ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɡ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ [2, ɫ.77]. 
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Ɂɚ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ, ɳɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ, 
ɮɭɧɤɰɿɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɟ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ 
ɛɟɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɜ 
ɩɨɬɨɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɨɰɿɧɤɨɸ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɛɚɧɤɭ. ɋɚɦ� ɬɟɪɦɿɧ� ɩɨɯɨɞɢɬɶ� ɜɿɞ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɝɨ 
«prudential» ɿ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɪɨɡɭɦɧɢɣ, ɞɚɥɟɤɨɝɥɹɞɧɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ 
ɫɩɪɢɹɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɡɜɚɠɟɧɨʀ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ [3, ɫ.17]. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ 
ɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɨɦɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɧɚɝɥɹɞɭ, ɹɤɢɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɦɨɝɢ 
ɞɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɛɚɧɤɿɜ, ɨɰɿɧɤɭ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ� ɛɚɧɤɚɦɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɽ� ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ 
ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ [1, ɫ.36]. 

ɇa ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɛɚɧɤɿɜ�ɱɚɫɬɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɚɛɨ�ɧɚɜɿɬɶ�ɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɸ� ɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ�ɇȻɍ�ɳɨɞɨ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧRɝɨ� ɤDɩɿɬɚɥɭ. Ⱥ�ɩɪɨɛɥɟɦa ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɰɟ, ɧDɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɤDɩɿɬɚɥɭ� ɛɚɧɤɿɜ, ɪɨɡɦɿɪɭ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ʀɯ� ɪɢɡɢɤɭ 
Ɍɨɛɬɨ�ɰɹ�ɩɪɨɛɥɟɦa ɩɨɥɹɝɚɽ�ɧɟ�ɜ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɿɣ, ɚ�ɜ�ɹɤɿɫɧɿɣ�ɩɥɨɳɢɧɿ [4, ɫ.10] (ɬɚɛɥ. 1). 
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Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɡɚɝDɥɶɧɨɦɭ� ɡɪɨɫɬDɧɧɸ� ɪɢɡɢɤRɜɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ� ɩɟɪHɜɢɳɭɽ� ɡɪɨɫɬDɧɧɹ 

ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨʀ� ɛDɡɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɩɨɤDɡɧɢɤɨɦ� ɧɚɞɿɣɧRɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧDɥɶɧɨʀ� ɛɚɧɤLɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɽ 
ɧɨɪɦDɬɢɜ� ɞɨɫɬɚɬɧRɫɬɿ� ɤɚɩɿɬDɥɭ (ɇ2), ɹɤɢɣ� ɫɬDɧɨɦ� ɧɚ 01.01.2015 ɪ. ɫɬDɧɨɜɢɜ 15,60%, ɿ 
ɩɨɪLɜɧɹɧɨ� ɡ 2010 ɪɨɤɨɦ� ɡɧɢɡɢɜɫɹ� ɧa 5,23 ɩ�ɩ. əɤɳɨ� ɠ� ɯɚɪDɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɞɢɧDɦɿɤɭ  
ɧɨɪɦDɬɢɜɭ� ɞɨɫɬDɬɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤLɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩLɬɚɥɭ� ɡɚ 2010–2014 ɪɪ., ɬɨ� ɫɩɨɫɬHɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɣɨɝɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɡ 20,83% ɞɨ 15,60%, ɳɨ� ɽ� ɧɟɝɚɬɢɜɧRɸ� ɬɟɧɞɟɧɰLɽɸ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɪɢɫ. 1). 

ɇɟɡɜɚɠDɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ, ɳɨ�ɡɧɢɠHɧɧɹ�ɧɚɞɥɢɲɤRɜɨʀ�ɞɨɫɬDɬɧɨɫɬɿ�ɽ�ɧɨɪɦDɥɶɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɞɥɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦDɧɧɹ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯLɞɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɪɟɧɬɚɛHɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳHɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰLɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜRɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɡɚɝDɥɨɦ, ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ�ɩɪRɛɥɟɦɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɛDɡɨɸ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪDɯɭɧɤɭ 
ɧɨɪɦDɬɢɜɭ� ɽ� ɜɥDɫɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ, ɟɤɨɧɨɦLɱɧɟ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧDɥɶɧɟ� ɧɚɤRɩɢɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɧɟɚɞɟɤɜDɬɧɟ 
ɣɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ [7, ɫ.13]. 
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Ɋɢɫ. 1. ȾɢɧɚɦLɤɚ�ɧɨɪɦDɬɢɜɭ�ɞɨɫɬɚɬɧRɫɬɿ�ɤɚɩɿɬDɥɭ�ɛɚɧɤLɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ  
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 2010–2014 ɪɪ. [6; 8, ɫ.238; 9, ɫ.49] 

 

əɤ�ɫɜLɞɱɢɬɶ�ɩɪɨɜHɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ, ɡɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜDɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩRɫɢɥɸɽɬɶɫɹ�ɜɩɥɢɜ�ɛDɧɤɿɜ�ɡɚ 
ɭɱDɫɬɸ� ɿɧɨɡHɦɧɨɝɨ� ɤɚɩLɬɚɥɭ� ɧɚ� ɜɫɸ� ɛDɧɤɿɜɫɶɤɭ� ɫɢɫɬHɦɭ. ȼɨɞɧRɱɚɫ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɭɥa 
ɫɩɪɹɦRɜɚɧɚ� ɧɟ� ɧɚ� ɡɪɨɫɬDɧɧɹ� ɤɚɩɿɬDɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɚɧɤLɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜDɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤRɜɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɨɩɟɪDɰɿɣ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪRɞɧɨɦɭ�ɦɚɫɲɬDɛɿ. ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɱɚɫɬɤɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɍɚɤɨɠ� ɜɢɦɚɝɚɽɬɶɫɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ�ɫɮɟɪɭ [10, ɫ.188]. 

Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɞɥɹ� ɤɪɚʀɧ� ɡ� ɧɟɫɬɿɣɤɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɚ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɿ� ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ.  
Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɰɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɿ�ɬɚ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɡɚ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɪɢɡɢɤɭ�ɬɚ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɳɨɞɨ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɧɚ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɜɬɪɚɬ 
ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. Ȼɿɥɶɲ� ɠɨɪɫɬɤɢɦɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɳɨɞɨ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɢɦɨɝɢ� ɳɨɞɨ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɱɢɫɬɿ� ɜɿɞɤɪɢɬɿ� ɜɚɥɸɬɧɿ 
ɩɨɡɢɰɿʀ. ɉɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɿ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ. 

ɉɪɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɛɚɡɟɥɶɫɶɤɢɯ� ɭɝɨɞ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɨɫɢɥɢɬɢ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɳɨɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɬɪɟɫ�ɬɟɫɬɿɜ. Ɍɚɤɨɠ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɬɚ� ɿɧɫɩɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ 
ɧɚɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɢɡɢɤɿɜ. Ȼɿɥɶɲ� ɪɟɬɟɥɶɧɨʀ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɿ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɛɚɧɤɢ [11, ɫ.5]. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɭ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ�ɭ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɦɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɜɢɦɨɝɚɦ�ɣɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɿ�ɞɚɜɚɬɢ�ɩɨɜɧɟ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɣɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɨɞɚɜɚɬɢɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɚ� ʀʀ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢɫɹ�ɚɛɨ�ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ, ɚɛɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɜɿɞ�ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ� ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ. ȼɨɧɢ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ, ɳɨ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ�ɣ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ. 

Ɂɚ� ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɝɨɬɭɜɚɬɢɫɹ 
ɞɨ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
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ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ [12, ɫ.250]. ɉɨɪɹɞ�ɡ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɦɢ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɤɨɠɧɨʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ. Ɍɚɤ, ɫɬɚɬɬɟɸ 22 Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ 2006/48/ȯɋ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ, ɳɨɛ�ɤɨɠɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɚ�ɦɚɥɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ 
ɬɚ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦɢ�ɬɚ�ɜɫɟɛɿɱɧɢɦɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�ɱɿɬɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɪɨɡɨɪɿ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɞɥɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɡɜɿɬɿɜ� ɩɪɨ� ɬɿ� ɪɢɡɢɤɢ,  ɹɤɿ�ɦɚɽ� ɚɛɨ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɰɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɚ.  Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɭɜɚɝɢ 
ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɬɚ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ [4, ɫ.73]. 

ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ� ɤɪɚʀɧ� ȯɋ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ: 
– ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 

ɛɚɥɚɧɫɭ�ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɪɢɡɢɤɨɜɨɫɬɿ; 
– ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨʀ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɢɡɢɤɨɜɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ; 
– ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɞɨ� ɛɚɧɤɿɜ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ 

ɪɢɡɢɤɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ; 
– ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɛɚɧɤɿɜ� ɞɨ 

ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɭ. 
Ⱦɿɸɱɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ɋɟɪɟɞ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɥɿɞ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɛɚɧɤɨɦ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɚ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɬɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɫɿɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɿɫɬɨɪɿɣ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɡɚɫɭɞɨɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɸ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɛɨɪɝɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɿ�ɦɚɣɧɨ, 
ɳɨ�ɫɬɹɝɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɡɚɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�Ȼɚɡɟɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɡ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ, ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɛɭɞɟ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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Abstract. The state of budget planning at the local level in Ukraine was studied in the article. The kinds of budget 
planning depending on the scale of the objectives and timeframe necessary for their implementation were 
characterized. The effectiveness of budgetary planning at the mesolevel, that is carried out by local authorities and the 
Ministry of Finance of Ukraine was analyzed. The necessity of budget forecasting on different scenarios of economic 
development of the region was substantiated. The methods of budget planning and forecasting were defined. The order 
of application of program-target method at the level of local budgets was investigated. The weaknesses in budget 
planning at the mesolevel were highlighted and directions of their elimination were offered. 
 
Keywords: strategic planning; planning methods; local budgets; forecasting. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɬɨɛɬɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ. ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚɤɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɛɨʀɜ� ɜ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ 
ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɦɟɡɨ-,  ɚɥɟ�ɣ�ɧɚ�ɦɿɤɪɨ-  ɿ�ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ,  ɞɨ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɜɬɪɚɬ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ, ɡɪɟɲɬɨɸ – ɞɨ� ɜɬɪɚɬ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɿɞ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɟɮɟɤɬ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɬɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɛɭɥɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ: 
Ɉ.  ɘ.  Ȼɨɛɪɨɜɫɶɤɚ [1],  Ɉ.  ȼ.  Ƚɨɥɢɧɫɶɤɚ [2,  ɫ.276],  ȱ.  ɋ.  Ɇɢɤɢɬɸɤ [3],  ɋ.  ȼ.  Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ  
[4, ɫ.400], Ɉ. Ɉ. Ɇɨɥɞɨɜɚɧ [5], ɇ. ȼ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ [6], Ⱥ. ȱ. ɋɭɯɨɪɭɤɨɜ [7, ɫ.368] ɬɚ� ɿɧɲɢɯ. Ɍɚɤ,  
Ɉ.  ɘ.  Ȼɨɛɪɨɜɫɶɤɚ,  ȱ.  ɋ.  Ɇɢɤɢɬɸɤ,  ɋ.  ȼ.  Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ�ɬɚ�Ɉ.  Ɉ.  Ɇɨɥɞɨɜɚɧ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ�ɫɬɚɧ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ.  ɇ.  ȼ.  Ɍɤɚɱɟɧɤɨ,  Ⱥ.  ȱ.  ɋɭɯɨɪɭɤɨɜ� ɬɚ  
Ɉ. ȼ. Ƚɨɥɢɧɫɶɤɚ� ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ� ɫɜɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɦɟɬɨɞɚɦ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɞɞɚɸɱɢ 
ɧɚɥɟɠɧɟ� ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ� ɞɨɪɨɛɤɭ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�ɇɚɭɤɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɭ  
ɛɿɥɶɲɿɣ� ɫɜɨʀɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɹɤ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɦɟɡɨɪɿɜɧɿ� ɽ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɦɢ� ɬɚ� ɧɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦɢ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɡɚɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɣɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ� ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɲɥɹɯɿɜ� ʀɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɟɪɟɞ� ɩɨɱɚɬɤɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ, ɳɨ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ� ɧɟɪɿɞɤɨ� ɽ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ. Ɍɨɛɬɨ, ɜɿɞ  
ɹɤɨɫɬɿ� ɫɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ,  ɳɨ,  ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ,  
ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɪɚʀɧɢ, ɪɟɝɿɨɧɭ,  
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

ɇɚ� ɟɬɚɩɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɰɿɥɿ, ɹɤɢɯ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ. ȼ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɿ 
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ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɬɚ� ɩɟɪɿɨɞɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ 
�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ), ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɟ� ɬɚ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɟ (ɬɚɤɬɢɱɧɟ) ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ (ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ) ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ 
ɬɚ� ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɞɿɣ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɟɧɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ� ɹɤ�ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ,  ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ [8, ɫ.704].  

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ  
ɛɭɥɨ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɭ� ɭ 2001 ɪɨɰɿ� Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ  
�ɫɬɪɨɤ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ) [9] ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɭ� ɭ 2007 ɪɨɰɿ� Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ (ɡ� ɫɬɪɨɤɨɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɨ 2014 ɪɨɤɭ) [10]. Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ  
ɡɚɜɞɚɧɶ� Ʉɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɫɬɚɥɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ, ɬɚɤɟ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ� ɫɟɪɩɟɧɶ 2013 ɪɨɤɭ� ɧɟ� ɛɭɥɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɨ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  
ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ [11]. Ɍɚɤ, ɭ� ɰɿɣ  
ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ,  ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ [11].  Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ,  ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ  
ɰɢɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦ� ɚɤɬɨɦ� ɫɬɪɨɤɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ (3–5 ɪɨɤɿɜ) ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ  
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɧɚ� ɫɬɪɨɤ� ɜɿɞ 5 ɪɨɤɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɧɚ� ɫɬɪɨɤ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 5 ɪɨɤɿɜ� ɽ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɟɮɨɪɦɭ  
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɭ� ɭ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
©ɍɤɪɚʀɧɚ–2020» ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2015 ɩɨ 2020 ɪɨɤɢ [12], ɬɨɛɬɨ� ɡɧɨɜɭ  
ɜ 5 ɪɨɤɿɜ. 

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ, ɧɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ (5 ɪɨɤɿɜ) ɬɚ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ (1 ɪɿɤ) ɩɟɪɿɨɞɢ [13]. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ� ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɟ� ɛɸɞɠɟɬɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɧɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɜɫɸɞɧɨ 
ɭɫɿɦɚ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɿɡ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ,  ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɿ�ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ [11], ɳɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ�ɦɟɡɨɪɿɜɧɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  

Ɋɨɡɜɢɧɭɬɢɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ɉɪɝɚɧɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ,  ɹɤɿ� ɥɟɠɚɬɶ� ɜ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɪɿɤ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ [14]) 
(* ɩɥɚɧ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɪɚɞɚɦɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɦɿɧ) 

 

Ⱦɨɯɨɞɢ (ɛɟɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ), ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ȼɢɞɚɬɤɢ (ɛɟɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ), ɦɥɧ. ɝɪɧ. Ɋɿɤ 

ɩɥɚɧ* ɮɚɤɬ % ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɥɚɧɭ ɩɥɚɧ* ɮɚɤɬ % ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɩɥɚɧɭ 
2005 29,04 30,32 104,3 55,64 52,07 93,6 
2006 37,85 39,86 105,3 74,58 72,32 96,7 

http://zakon.rada.gov.ua/go/341/2001
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
2007 53,67 58,35 108,7 100,82 96,46 95,7 
2008 75,53 73,87 97,8 134,69 126,83 94,2 
2009 78,32 71,03 90,7 137,52 127,14 92,4 
2010 83,53 80,52 96,4 160,88 152,02 94,5 
2011 85,42 86,46 101,2 186,61 178,07 95,4 
2012 97,41 100,81 103,5 234,51 221,23 94,3 
2013 112,48 105,17 93,5 234,54 218,24 89,6 

 
Ⱦɚɧɿ� ɬɚɛɥ.  1  ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ 

ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɛɭɜ: ɡɚ�ɞɨɯɨɞɚɦɢ�ɭ 2011 ɪɨɰɿ, ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ�ɫɤɥɚɥɚ 1,2%, ɚ�ɡɚ�ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ�ɭ 2006 ɪɨɰɿ – 
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 3,3%. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ 
ɩɪɨɪɿɯɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɚɥɿ – ɆɎɍ),  ɹɤ�ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ 
ɬɚɤɨɠ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ɂɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɦɚɣɠɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɢ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ� ɆɎɍ (ɜɢɧɹɬɨɤ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 2013 ɪɿɤ, ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ�ɆɎɍ�ɜɢɞɚɬɤɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɛɭɥɢ�ɧɢɠɱɢɦɢ�ɡɚ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ) (ɪɢɫ. 1). Ɍɚɤɿ� ɞɚɧɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɆɎɍ 
ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɰɟɧɚɪɿɸ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

 
 

    
 

Ɋɢɫ. 1. Ɂɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ�ɆɎɍ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ  
�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [14], ɡɚ 2009 ɪɿɤ�ɞɚɧɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ) 

 
ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɨɛɪɚɧɢɯ 

ɦɟɬɨɞɿɜ (ɬɚɛɥ. 2), ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ� ɞɨɛɿɪ� ɹɤɢɯ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɜɚɬɢɦɟ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 
ɩɟɪɟɞ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɹɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɶ.  

ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɳɨ  
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɭ� ɩɪɢɪɨɞɭ� ɬɚ� ɪɿɡɧɿ� ɡɚɤɨɧɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɢɯ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɹɜɢɳ,  ɬɨɛɬɨ� ɛɿɥɶɲ� ɬɨɱɧɨ� ɬɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɥɚɧɨɜɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɪɿɡɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ, ɽ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɧɿɠ� ɬɟ,  
ɳɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɨɞɢɧ� ɦɟɬɨɞ. Ȼɚɡɨɜɢɦ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɨɛɪɚɧɢɣ� ɨɞɢɧ� ɦɟɬɨɞ, ɡɨɤɪɟɦɚ,  
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɢɣ, ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɹɤɨɝɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɿɧɲɿ�ɦɟɬɨɞɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɬɚɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɜɢɞɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɽ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 
 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɹɤɢɣ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ 
ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɰɶɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɽ� ɬɟ,  ɳɨ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɪɟɚɥɶɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [4, ɫ.400]; 

ɉɨɫɬɚɬɟɣɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ,  ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ� ɛɸɞɠɟɬ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɬɚ� ɡɚ� ɤɨɞɨɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɦɟɬɨɞɭ� ɽ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ [6]; 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ, ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɦɟɬɨɞɭ� ɽ� ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ [4, ɫ.400]; 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ, ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɰɶɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɽ� ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ [3]; 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ, ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɡɦɿɧɢ� ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɭ�ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ, ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɦɟɬɨɞɭ� ɽ� ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ [4, ɫ.400]; 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-
ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ  

ɩɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɞɚɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ʀɯ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ 
ɦɟɬɨɞɭ�ɽ�ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ [3]; 

ɉɪɨɝɪɚɦɧɨ-
ɰɿɥɶɨɜɢɣ 

ɦɟɬɨɞ,  ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ�ɛɸɞɠɟɬ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɨɡɪɿɡɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɬɚ 
ɤɨɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɦɟɬɨɞɭ� ɽ 
ɪɨɡɩɨɪɨɲɟɧɿɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ [2, ɫ.276]. 

 
ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  

ɽ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɢɣ� ɦɟɬɨɞ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ  
ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɨɪɦ «Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ», ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɶ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɳɟ� ɡ 2003 ɪɨɤɭ [15]. Ɂɝɨɞɨɦ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽ� Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ «ɳɨɞɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɬɚ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ» [16]. Ɉɞɧɚɤ, ɿ�ɰɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ� ɧɟ� ɛɭɥɨ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɭ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ, ɩɪɨ� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɧɨɪɦɢ� ɉɪɨɝɪɚɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ� ɧɚ 2010–2014 ɪɨɤɢ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ «Ɂɚɦɨɠɧɟ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ» [17], ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ  
Ɇɿɧɮɿɧ� ɜɢɞɚɽ� ɇɚɤɚɡ «ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� Ɉɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ». ɐɢɦ�ɇɚɤɚɡɨɦ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɛɸɞɠɟɬɢ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ «ɡɧɚɱɧɨ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ» (ɡ� ɫɬɪɨɤɨɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɨ 2014 ɪɨɤɭ) [18]. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ,  
ɳɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɚɥɟ�ɧɟ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ  
ɪɿɜɧɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ 
ɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ, ɳɨ� ɬɚɤɟ� ɛɸɞɠɟɬɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɟ� ɤɨɜɡɧɟ� ɩɨ  
ɬɟɪɦɿɧɚɯ. Ʉɨɜɡɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɳɨɪɿɱɧɟ� ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ� ɨɞɧɨɝɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ (ɪɿɤ) ɬɚ� ɜɿɞɧɿɦɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ (ɪɨɤɭ),  
ɳɨ� ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ  
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
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ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ� ɬɚ� ɜɿɞɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ� ɩɥɚɧ, ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ  
ɦɟɬɨɞɭ. 

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɤɨɲɬɿ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɬɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ. Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɫɬɚɧɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ�ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ� Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ� ɩɚɥɚɬɢ� ɛɭɥɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ� ɧɟɪɿɞɤɨ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɿ� ɦɟɬɚ� ɧɟ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɚ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɧɟɦɚɽ. ɐɟ� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ, ɩɪɨɪɿɯɚɦɢ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɜɿɞɛɨɪɭ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɬɚ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ [19]. 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɨɪɹɞɨɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɟɮɟɤɬɿɜ� ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɟɧɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɹɤ  
ɩɿɞɮɭɧɤɰɿɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɛɚɡɨɜɢɣ� ɟɬɚɩ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  
ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ  
ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (ȼȼɉ, ɿɧɮɥɹɰɿɹ, ɨɛɦɿɧɧɢɣ  
ɤɭɪɫ� ɜɚɥɸɬ, ɰɿɧɢ� ɧɚ� ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ� ɬɚ� ɿɧɲɟ), ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɞɨɯɨɞɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɧɨɜɚɰɿʀ  
ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɍɚɤɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɬɚ  
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɡɚ� ɩɥɚɧɨɜɢɦ� ɞɜɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɪɨɤɢ [20, ɫ.21]. ɋɬɭɩɿɧɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ, ɬɚɤ�ɫɚɦɨ, ɹɤ�ɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɦɟɬɨɞɿɜ, ɹɤɿ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ (ɬɚɛɥ. 3). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 
 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ȿɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿɹ� ɦɟɬɨɞ, ɩɪɢ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɿɡ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɫɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɡɦɿɧ�ɬɢɯ 

ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɦɟɬɨɞɭ� ɽ� ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɡɦɿɧɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɟɠ�ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ [1]; 

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞ, ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɚɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɨɸ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ, 
ɹɤɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɽ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɣɿɫɬɨɬɧɿɲɿ� ɪɢɫɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ�ɦɟɬɨɞɭ�ɽ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ [7, ɫ.368]; 

ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ 

ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ�ɦɟɬɨɞɭ�ɽ�ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ. 

 

 
ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɫɰɟɧɚɪɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɛɚɡɨɜɢɣ, ɰɿɥɶɨɜɢɣ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ. Ȼɚɡɨɜɢɣ  
ɩɪɨɝɧɨɡ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɧɟ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɚ� ɽ� ɫɬɿɣɤɢɣ  
ɬɪɟɧɞ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɪɢ� ɰɿɥɶɨɜɨɦɭ� ɫɰɟɧɚɪɿʀ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɡɦɿɧɢ� ɭ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ� ɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ  
ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɉɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɫɰɟɧɚɪɿɣ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɜ  
ɞɥɹ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɿɡɤɨɝɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɚɛɨ� ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ [4, ɫ.400]. ɉɨɪɹɞ�ɡ�ɧɚɡɜɚɧɢɦɢ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɳɟ�ɣ�ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ�ɫɰɟɧɚɪɿɣ, 
ɹɤɢɣ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɢ�ɪɿɡɤɨɦɭ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ�ɜɯɿɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
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ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɮɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɣɧɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɚ�ɚɛɨ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɚ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ 
ɬɨɳɨ), ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɚɛɨ� ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɫɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ. Ɍɚɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɫɰɟɧɚɪɿɣ� ɦɨɠɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
�ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɹ) ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɟɜɧɢɯ, ɡɚɜɱɚɫɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ [5].  

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɫɰɟɧɚɪɿɹɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɟ� ɬɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɉɬɠɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɬɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɫɰɟɧɚɪɿɹɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ� ɨɪɝɚɧɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɿ (ɧɚɞɚɸɬɶ� ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɤɬɚɠ), ɩɪɚɜɨɜɿ 
�ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɬɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ) ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ (ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɢɣ� ɦɟɬɨɞ).  Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ,  ɫɩɟɤɬɪ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ,  ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɲɢɪɲɢɦ. Ɍɚɤ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ 
ɜɢɩɢɫɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɦɿɫɰɹɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ,  
ɦɟɬɨɞɭ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɡɚɰɿʀ, ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɬɚɤɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɹɤ� ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ  
ɪɨɫɬɭ, ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ, ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɧɚɣɬɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ (ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ). Ɍɚɤɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɟ  
ɬɿɥɶɤɢ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ� ɣ� ɭɫɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ,  
ɳɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɦɿɫɰɹɯ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ.  
Ɍɚɤ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ (ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ) ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ,  
ɬɚɤ�ɿ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɜɫɿɦɚ�ɪɿɜɧɹɦɢ�ɜɥɚɞɢ. Ɍɚɤɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ 
ɧɟ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɿ� ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ� ɧɚɛɿɪ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɦɿɡɟɪɧɢɣ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɞɟɪɠɚɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɪɿɞɤɨ� ɩɿɞɦɿɧɹɽɬɶɫɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɢ, ɳɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɿɡ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɨ.  
ɇɚɪɚɡɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɟ� ɛɸɞɠɟɬɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ,  
ɹɤɟ� ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦ, ɩɪɨ� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ȼɫɟ�ɰɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ:  
– ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɭɡɝɨɞɢɬɢ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ;   

– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɞɿɽɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɛɿɥɶɲ�ɬɨɱɧɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ�ɬɪɟɧɞɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ�ɬɚɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ; 

– ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɭɫɭɧɭɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɿ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ; 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɭɦɨɠɥɢɜɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɧɚ� ɦɟɡɨɪɿɜɧɿ, ɳɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɩɨɡɧɚɱɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ (ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ). ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɜɛɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 
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ɩɪɢɛɵɥɶɸ� ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɪɟɞɧɢɟ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ. 
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Abstract. The economic importance of non-profit sector is studied in the article. The state and dynamics of the world’s 
non-profit sector and nonprofits in Ukraine are analyzed. The dependence of the entire economic system on the 
development of Ukrainian non-profit organizations is empirically proven. Correlation analysis to identify the 
relationship between the total volume of GDP, GDP per capita and GDP of non-profit institutions serving households 
is used. The non-profit sector impact on the human development is analyzed. The coefficient of correlation between the 
Human Development Index and gross profit of nonprofits and also the average minimum costs of the nonprofit sector in 
Ukraine on human development in order to his maximize are calculated.  
 
Keywords: non-profit organizations; economic development; system of national accounts; the correlation coefficient; 
the Human Development Index. 

 
JEL classification: L31, O10 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɇɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɨɧɢ� ɧɚɜɱɚɸɬɶ, ɡɚɯɢɳɚɸɬɶ, 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ, ɦɨɬɢɜɭɸɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɛɪɚɬɢ�ɚɤɬɢɜɧɭ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɞɦɿɧɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ 
ɫɨɰɿɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ [1,  ɫ.12].  ɏɨɱɚ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɡɧɚɱɧɨ� ɧɢɠɱɢɦ� ɡɚ� ɩɪɨɜɿɞɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɜɿɬɭ, ɜɚɝɨɦɟ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɦ [2, ɫ.3–4].  

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɟɪɟɛɢɪɚɸɬɶ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɡɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɮɭɧɤɰɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ʀɯ�ɧɚ�ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ, ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ�ɡ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ�ɬɚ�ɿɧɤɨɥɢ�ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ�ɡ�ɧɢɦ, ɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ 
ɜɥɚɫɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɧɚ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ. ɐɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɧɚ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɞɟɧɧɢɣ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɚɥɟ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɪɨɥɿ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ.  

ɇɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ 
�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɤɜɚɡɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ), ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ, ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ 
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿɧɲɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ʀɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɩɨɛɿɱɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɭɫɿɽʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ɑɢɦ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɨɸ� ɽ� ʀɯ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɧɚɧɶ� ɬɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ� ɦɨɠɟ� ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɦɨɠɟ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ  
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɬɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɭ� ɩɨɲɭɤɭ� ɪɨɛɨɬɢ  
ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɧɚ� ɩɪɚɰɸ� ɬɚ� ɝɿɞɧɭ� ɨɩɥɚɬɭ� ɦɨɠɟ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ  
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɬɨɳɨ. Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ� ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ� ɭ� ɧɢɯ 
ɦɨɠɭɬɶ�ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɭɪɚɡɥɢɜɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɨɫɿɛ. ɇɚɪɟɲɬɿ, ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɡ� ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɦɨɠɟ 
ɫɩɪɢɹɬɢ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ� ɬɿɧɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, ɚ� ɨɬɠɟ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ.  

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɰɟ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɜɱɚɸɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɐɟɧɬɪɭ� ɡ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ�Ⱦɠ. ɏɨɩɤɿɧɫɚ – Ʌ. Ɇ. ɋɚɥɚɦɨɧ, ɋ. ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɿ, Ɇ. Ⱥ. ɏɚɞɞɨɤ, 
ɏ. ɋ. Ɍɿɫ� ɬɚ� ɿɧ. ɍ� ɫɜɨʀɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɣ� ɩɪɚɰɿ [1, ɫ.2–11] ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɡɝɚɞɚɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɭ� ɜɢɦɿɪɸɸɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ 16 ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ, ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɦɿɠ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɬɚ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɜɢɜɱɚɸɬɶ� ɜɩɥɢɜ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɫɟɤɬɨɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɋɟɪɟɞ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ  
ɫɟɤɬɨɪɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɣɨɝɨ�ɪɨɥɿ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɋ. Ƚɨɥɨɬɚ, Ʌ. ɉɚɥɢɜɨɞɚ, Ⱦ. Ʌɹɩɿɧ�ɬɚ�ɿɧ. 
[3, c.21–26, 38–45; 4, c.9–21]. Ɍɚɤ, ɋ. Ƚɨɥɨɬɚ� ɬɚ� Ʌ. ɉɚɥɢɜɨɞɚ� ɜɢɜɱɢɥɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
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ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2002–2011 ɪɪ. 
Ʉɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ�ɛɭɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɹɤ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɋɬɚɧ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2002–2011 ɪɪ.  

�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [3]) 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ⱦɟɬɚɥɶɧɢɣ�ɨɩɢɫ 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ 
ɫɟɤɬɨɪɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ⱦɿɬɢ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɶ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɚ�ɨɫɜɿɬɚ, ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ 
ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɍɪɟɧɿɧɝɢ�ɬɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɚɯɢɫɬ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɛɚɠɚɧɧɹ 
ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɿɧɲɢɦ 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ 

ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɩɥɚɧ 

Ʌɸɞɫɶɤɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ȼɿɥɶɲɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɡ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ 
Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ Ƚɪɚɧɬɢ�ɜɿɞ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ�ɩɨɠɟɪɬɜɢ�ɜɿɞ 

ɛɿɡɧɟɫɭ, ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ�ɩɨɠɟɪɬɜɢ�ɜɿɞ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɬɚ�ɱɥɟɧɫɶɤɿ�ɜɧɟɫɤɢ 
Ɂɜɿɬɧɿɫɬɶ ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɡɜɿɬɭɸɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɞɨɧɨɪɚɦɢ�ɬɚ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ 
ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ�ɡ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ 
Ɂɨɜɧɿɲɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ Ƚɨɥɨɜɧɨɸ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɽ�ɧɢɡɶɤɚ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ 
 

Ʌ. ɉɚɥɢɜɨɞɚ� ɬɚ� Ⱦ. Ʌɹɩɿɧ� ɩɪɨɜɟɥɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɜɧɟɫɤɭ 
ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɭ� ȼȼɉ� ɭ 2012 ɪ. (ɬɚɛɥ. 2), ɡɿɛɪɚɥɢ� ɞɚɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɡɚ 2012 ɪ. (ɬɚɛɥ. 3), ɩɪɨɜɟɥɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɩɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɹɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ  
2010–2012 ɪɪ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɑɚɫɬɤɚ�ɭ�ȼȼɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɭ 2012 ɪɨɰɿ [4, ɫ.9] 

 

 I 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

II 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

III 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

IV 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

ɍ�ɰɿɥɨɦɭ 
ɡɚ�ɪɿɤ 

ȼȼɉ, ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 293.493 349.212 387.620 378.564 1’408.889 
ȼȼɉ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɞɨɦɚɲɧɿ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 

 
2.543 

 
2.563 

 
2.547 

 
2.592 

 
10.245 

ɑɚɫɬɤɚ�ɭ�ȼȼɉ, % 0,87% 0,73% 0,66% 0,68% 0,73% 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 2012 ɪɿɤ [4, ɫ.10–11] 
 

 ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɚɬɭɫ   

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɿ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� Ɇɿɫɰɟɜɢɣ Ɇɿɫɰɟɜɿ 
ɨɫɟɪɟɞɤɢ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

25297 163 638 24496 134165 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 3 
 ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɚɬɭɫ   

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɿ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� Ɇɿɫɰɟɜɢɣ Ɇɿɫɰɟɜɿ 
ɨɫɟɪɟɞɤɢ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɫɩɢɫɤɨɜɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ 
ɚɩɚɪɚɬɭ, ɨɫɿɛ 

12593 470 2073 10050 21949 

ɇɚɞɿɣɲɥɨ�ɤɨɲɬɿɜ, 
ɭɫɶɨɝɨ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 2517152.7 355700.9 764239.1 1397213 1177442 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɤɨɲɬɿɜ, 
ɭɫɶɨɝɨ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 2230032.4 346205.3 607951.8 1275875 1113466 

 
ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɬɟ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 

ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɳɿɥɶɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɦɢ� ɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ 
ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɱɢ� ɿɫɧɭɽ 
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ� ɿɧɲɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɫɨɰɿɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɹɤɨɸ� ɽ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɜɢɬɪɚɬ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ�ɧɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ. Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɚɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɭ� ɋɢɫɬɟɦɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɫɟɪɟɞɧɽ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɧɚ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɛɭɥɨ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɦ�ɞɨ 1. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɉɿɞ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ 
�ɇɄɈ) ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɨɞɢɧɢɰɿ, ɹɤɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ� ɞɥɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ 
�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ), ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɿ� ɬɚ� ɧɟ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɫɟɪɟɞ� ɫɜɨʀɯ� ɱɥɟɧɿɜ. ȼɨɧɢ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�ɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɪɨɬɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɬɿɫɧɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ�ɡ�ɧɢɦɢ [5, ɫ.47–48]. ɇɄɈ, 
ɹɤɿ� ɳɟ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ, ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɦɢ, ɧɟɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɦɢ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɢɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɬɪɟɬɶɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɞɨɫɢɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, 
ɥɿɤɚɪɧɹɦɢ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɦɭɡɟɹɦɢ, ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɦɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ� ɩɚɪɬɿɹɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɡ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɿɧ. ɇɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɽ� ɜɚɝɨɦɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɫɢɥɨɸ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɇɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ. 
ɇɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɯɨɞɹɬɶ� ɧɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɪɢɧɤɢ� ɭ� ɩɨɲɭɤɚɯ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɞɨɯɨɞɭ (ɦɚɪɤɟɬɢɡɚɰɿɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɇɄɈ) ɬɚ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ). ɇɄɈ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ� ɣ� ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɸ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚɥɟ�ɣ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ.  

ɇɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 4,5% ɪɿɱɧɨɝɨ� ȼȼɉ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ 
(8,1% – ɭ�Ʉɚɧɚɞɿ, 5,3% – ɭ�ɇɨɜɿɣ�Ɂɟɥɚɧɞɿʀ, 4,7% – ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ, 3,4% – ɭ�Ȼɪɚɡɢɥɿʀ) ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢ�ɡ  
ɬɚɤɢɦɢ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ� ɹɤ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɝɿɪɧɢɱɚ� ɫɩɪɚɜɚ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɫɿɥɶɫɶɤɟ  
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ [1, ɫ.3]. ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɡɚɣɧɹɬɨ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 7,5% ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (71% ɭ�ɋɒȺ�ɬɚ 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ, 39% ɭ� Ȼɪɚɡɢɥɿʀ). ɇɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɩɨ� ɰɿɥɨɦɭ� ɫɜɿɬɭ� ɩɨɧɚɞ 25 ɦɥɧ. 
ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ (ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ� ɫɬɜɨɪɸɽ 3,5 ɦɥɧ. 
ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ)  [2,  c.5].  Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɇɄɈ� ɽ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɚɠ (ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 45% ɞɨɯɨɞɿɜ), ɳɨ�ɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ʀɯ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɟɨɞɧɨɪɿɞɧɢɣ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɽ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦ�ɫɟɤɬɨɪɨɦ cɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ�ɤɿɧɰɹ 90-ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɱɚɫɬɤɚ�ɇɄɈ�ɭ�ȼȼɉ 
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ɤɨɠɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ 5,8%, ɜ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɡɪɨɫɬɚɥɚ 
ɧɚ 5,3%. ȼɡɚɝɚɥɿ�ɇɄɈ�ɜ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ – ɰɟ�ɫɶɨɦɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɫɜɿɬɭ�ɡɚ�ȼȼɉ (1,3 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɚɪɿɜ, ɳɨ 
ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ȼȼɉ�Ɏɪɚɧɰɿʀ�ɚɛɨ�ȼɟɥɢɤɨʀ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ) [2, c.4]. ɇɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɧɚɱɧɨ 
ɜɿɞɫɬɚɽ�ɜɿɞ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ, ɹɤ�ɹɤɿɫɧɨ, ɬɚɤ� ɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ. ȱɧɞɟɤɫ�ɫɬɚɥɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɭ 2013 ɪɨɰɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ 3,4 ɛɚɥɢ (ɡɚ�ɲɤɚɥɨɸ�ɜɿɞ 1 ɞɨ 7, ɞɟ 1 – ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ,  
ɚ 7 – ɧɚɣɝɿɪɲɢɣ) [6, ɫ.223]. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɭ�ȿɫɬɨɧɿʀ – 2,0, ɉɨɥɶɳɿ – 2,2, ɑɟɯɿʀ – 2,6, 
ɍɝɨɪɳɢɧɿ – 3,2. Ɂɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɨɰɿɧɤɨɸ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɟ�ɬɚ�ɧɟɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɟ, ɬɨɛɬɨ�ɬɚɤɟ, ɳɨ�ɧɟ�ɞɨɫɹɝɥɨ�ɪɿɜɧɹ 
ɤɪɚʀɧ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�ɬɚ�ɡɛɟɪɿɝɚɽ�ɪɢɡɢɤ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɦɟɧɲ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ. ɉɪɨɬɟ 
ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɨɜɿɥɶɧɨ�ɩɨɤɪɚɳɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ 4 ɛɚɥɿɜ�ɭ 1997 ɪ. ɞɨ 3,5 ɭ 2010–2012 ɪɪ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ (ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ) ɍɤɪɚʀɧɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ (ɬɚɛɥ. 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚ 2009–2013 ɪɪ.  

�ɞɚɧɿ�ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2014 ɪ.) [7] 
Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ 2009 2010 2011 2012 2013 

Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɫɟɪɟɞɤɢ 63899 67696 71767 74500 77286 
ɉɪɨɮɫɩɿɥɤɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ 24649 26340 27834 28852 29274 

Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 12267 12860 13475 14055 14999 
Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ 

ɛɭɞɢɧɤɿɜ 10329 11956 13872 15018 16213 

Ɉɪɝɚɧɢ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 1152 1210 1306 1426 1503 
 
əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɿɡ� ɬɚɛɥ. 4 ɡɚ� ɭɫɿɦɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɇɄɈ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ 2009–2013 ɪɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 

ɩɨɦɿɬɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ. ɏɨɱɚ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɞɚɧɿ� ɧɟ� ɽ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɦɢ, ɜɨɧɢ 
ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬɶ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɬɪɟɧɞ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɇɄɈ. Ɏɚɤɬɢɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɇɄɈ� ɽ� ɦɟɧɲɨɸ� ɡɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɿ� ɞɚɧɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜ� ɬɚɛɥ. 4 ɱɟɪɟɡ� ɧɢɡɤɭ� ɩɪɢɱɢɧ. Ɍɚɤ, ɟɤɫɩɟɪɬɢ 
ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɮɿɤɬɢɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɩɚɩɟɪɿ�ɣ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɞɿɸɬɶ. ȼɿɞɨɦɿ� ɧɟɩɨɨɞɢɧɨɤɿ� ɜɢɩɚɞɤɢ, ɤɨɥɢ� ɇɄɈ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ, ɚ�ɩɨ� ɣɨɝɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɿ� ɫɬɚɸɬɶ «ɮɚɧɬɨɦɧɢɦɢ» ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ. ɑɚɫɬɨ� ɡɚɫɧɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɰɿɥɚ 
ɧɢɡɤɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɿɡ�ɫɯɨɠɢɦɢ�ɧɚɡɜɚɦɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɭ 
ɝɚɥɭɡɶ� ɬɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ [8, c.8]. ɏɨɱɚ� ɫɩɪɚɜɠɧɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɦɟɧɲɨɸ, ɧɿɠ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɞɚɧɿ, ɇɄɈ� ɦɚɸɬɶ 
ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ� ɫɨɰɿɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɠɢɬɬɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɋɇɊ� ɭ� ɋɢɫɬɟɦɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɫɟɤɬɨɪ «ɇɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɞɨɦɚɲɧɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ» (ɇɄɈȾȽ).  Ⱦɨ�ɰɶɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɫɿ�ɇɄɈ, ɤɪɿɦ: 
– ɇɄɈ, ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɫɜɨʀɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ 

�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɨɫɜɿɬɧɿ�ɬɚ�ɦɟɞɢɱɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ) ɬɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɜ�ɫɟɤɬɨɪ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ; 
– ɇɄɈ, ɹɤɿ�ɡɚɞɿɹɧɿ�ɜ�ɧɚɞɚɧɧɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ  ɦɿɤɪɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɜ�ɫɟɤɬɨɪ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ; 
– ɇɄɈ, ɳɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɭɪɹɞɨɜɨɸ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ� ɿ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶɫɹ 

ɭɪɹɞɨɦ; ɜɨɧɢ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ�ɜ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;  
– ɇɄɈ, ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɱɢ�ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɧɚ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɿɜ, 

ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ�ɞɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɞɨɦɚɲɧɿɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ; 
ɇɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ� ɋɇɊ� ɫɟɤɬɨɪ� ɇɄɈȾȽ� ɧɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɭɜɟɫɶ 

ɭɧɿɜɟɪɫɭɦ�ɇɄɈ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɚɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɋɇɊ�ɩɨɬɪɚɩɥɹɽ�ɞɨ 
ɿɧɲɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ [9, c.15], ɜɿɧ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɽɞɢɧɨɸ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɜɢɜɱɢɬɢ� ɬɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ȼȼɉ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ 2003–2013 ɪɪ. ɛɭɥɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɇɄȾɈȽ�ɭ�ȼȼɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ 
ɦɟɬɨɞɨɦ�ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 5). ɍ�ɜɧɟɫɤɭ�ɇɄȾɈȽ�ɭ�ȼȼɉ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ, ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ – ɧɟɭɯɢɥɶɧɟ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɇɄɈ� ɭ� ȼȼɉ (ɦɚɣɠɟ 
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ɬɪɢɤɪɚɬɧɟ�ɡɚ 10  ɪɨɤɿɜ).  ɓɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ȼȼɉ�ɬɚ�ɱɚɫɬɤɨɸ�ɇɄȾɈȽ�ɭ�ȼȼɉ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɶ 
ɱɟɪɟɡ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɚɪɧɨʀ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ�ɉɿɪɫɨɧɚ rxy. ɓɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɽ�ɜɢɫɨɤɨɸ (rxy=0,986). ɉɪɢ 
ɡɧɚɱɟɧɧɿ F-test ɧɚ�ɪɿɜɧɿ 3,08×10-21 ɝɿɩɨɬɟɡɚ�ɩɪɨ�ɨɞɧɚɤɨɜɭ�ɩɪɢɱɢɧɭ�ɜɚɪɿɚɰɿʀ�ɜ�ɨɛɨɯ�ɦɧɨɠɢɧɚɯ 
�ȼȼɉ�ɬɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɇɄȾɈȽ�ɭ�ȼȼɉ) ɜɿɞɤɢɞɚɽɬɶɫɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
 

ɑɚɫɬɤɚ�ɇɄɈȾȽ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ȼȼɉ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [10])  
 

Ɋɿɤ ȼȼɉ,  
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ȼȼɉ�ɇɄɈȾȽ,  
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ɑɚɫɬɤɚ�ɇɄɈȾȽ�ɭ  
ȼȼɉ, % 

Ʉɨɪɟɥɹɰɿɹ�ɦɿɠ 
ȼȼɉ�ɬɚ�ȼȼɉ 
ɇɄɈȾȽ 

2003 267344 4493 1,7 
2004 345113 4547 1,3 
2005 441452 4727 1,1 
2006 544153 5173 1 
2007 720731 6445 0,9 
2008 948056 7257 0,8 
2009 913345 7079 0,8 
2010 1082569 8222 0,8 
2011 1302079 9716 0,7 
2012 1411238 9164 0,6 
2013 1505485 10823 0,7 

0,986 

 
Ⱦɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɽɦɨ�ȼȼɉ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɧɚ� ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 6). Ʉɨɪɟɥɹɰɿɹ� ɦɿɠ� ȼȼɉ� ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ȼȼɉ� ɇɄɈȾȽ� ɧɚ� ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɡɧɚɱɧɨɸ – 0,987 (ɬɚɛɥ. 7). Ɍɨɛɬɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ȼȼɉ� ɩɪɹɦɨɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ – ɱɢɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɇɄɈ, ɬɢɦ 
ɛɿɥɶɲɢɦ� ɽ� ʀɯ� ɞɨɯɿɞ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɤɜɚɡɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ; ɛɿɥɶɲɢɦ� ɽ� ɪɨɡɦɿɪ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɜɿɞ�ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɞɨɧɨɪɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɶɤɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ), ɜɢɳɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɹɤɳɨ�ɇɄɈ�ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɸ), ɳɨ�ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ 
ɫɩɪɢɹɽ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɫɿɽʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 6 
 

ȼȼɉ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [10]) 
 

Ɋɿɤ ȼȼɉ�ɇɄɈȾȽ,  
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɦɥɧ. ɨɫɿɛ 

ȼȼɉ�ɇɄɈȾȽ�ɧɚ�ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɝɪɧ. 

2003 4493 48 93,6 
2004 4547 47,62 95,5 
2005 4727 47,28 100 
2006 5173 46,93 110,2 
2007 6445 46,65 138,2 
2008 7257 46,37 156,5 
2009 7079 46,14 153,4 
2010 8222 46,96 175,1 
2011 9716 45,78 212,3 
2012 9164 45,63 200,8 
2013 10823 45,55 237,6 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 7 
Ʉɨɪɟɥɹɰɿɹ�ɦɿɠ�ȼȼɉ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ȼȼɉ�ɇɄɈȾȽ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [10]) 
Ɋɿɤ� ȼȼɉ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɝɪɧ. ȼȼɉ�ɇɄɈȾȽ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɝɪɧ. Ʉɨɪɟɥɹɰɿɹ 

2003 5591 93,6 
2004 7273 95,5 
2005 9372 100 
2006 11630 110,2 
2007 15496 138,2 
2008 20495 156,5 
2009 19832 153,4 
2010 23600 175,1 
2011 28488 212,3 
2012 30953 200,8 
2013 33095 237,6 

0,987 

 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚɥɟ� ɣ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ�ɽ�ɿɧɞɟɤɫ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ (Human Development Index, ȱɅɊ). ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɟ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ȼȼɉ� ɦɚɽ� ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɬɟ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɽ�ɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɦɟɬɨɸ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ [11]. ȱɧɞɟɤɫ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɠɢɬɬɹ, ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɥɭɠɛ�ɬɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɢ�ɿ 
ɪɿɜɧɟɦ�ɨɫɜɿɬɢ [12], ɹɤɿ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ.  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɇɄɈ� ɽ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ�ʀɯ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɪɨɡɭɦɧɨ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ�ɜɟɫɶ�ɞɨɯɿɞ�ɰɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ʀɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɦɿɫɿʀ, ɳɨ�ɩɪɹɦɨ�ɚɛɨ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ȱɅɊ. 
ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ� ɩɚɪɧɭ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɸ�ɦɿɠ 
ȱɅɊ� ɬɚ� ɱɚɫɬɤɨɸ� ɇɄɈȾȽ� ɭ� ɜɚɥɨɜɨɦɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɡɦɿɲɚɧɨɦɭ� ɞɨɯɨɞɿ (ɇɄɈȾȽ� ɭ� ȼɉ). Ɂɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ 0,66 ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟ� ɞɭɠɟ� ɬɿɫɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɰɢɦɢ� ɞɜɨɦɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 8).  

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚɛɥ.  8  ɪɨɡɪɚɯɭɽɦɨ� ɫɟɪɟɞɧɸ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ 1  ɩɭɧɤɬɭ� ȱɧɞɟɤɫɭ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨɛɬɨ�ɫɟɪɟɞɧɸ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ�ɫɭɦɭ�ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɭ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɜ�ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

 

1 ɩɭɧɤɬɭ�ȱɅɊ = ȼɉ�ɇɄɈȾȽ / ȱɅɊ 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 8   

Ʉɨɪɟɥɹɰɿɹ�ɦɿɠ�ɱɚɫɬɤɨɸ�ɇɄɈȾȽ�ɭ�ȼɉ�ɬɚ�ȱɅɊ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [10]) 

Ɋɿɤ 

ȼɚɥɨɜɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 

ɡɦɿɲɚɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ 
ɇɄɈȾȽ, ɦɥɧ. 

ɝɪɧ.(1) 

ȼɚɥɨɜɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 

ɡɦɿɲɚɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

(2) 

ɑɚɫɬɤɚ�ɇɄɈȾȽ�ɭ 
ɜɚɥɨɜɨɦɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, 

ɡɦɿɲɚɧɨɦɭ�ɞɨɯɨɞɿ 
(3) 

ȱɧɞɟɤɫ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

 
(4) 

Ʉɨɪɟɥɹɰɿɹ 
ɦɿɠ (3) ɬɚ (4) 

2003 860 114909 0,0075 0,766 
2004 926 152500 0,0061 0,774 
2005 766 168775 0,0045 0,713 
2006 955 202036 0,0047 0,72 
2007 1155 280954 0,0041 0,751 
2008 1146 360810 0,0032 0,729 
2009 1046 346676 0,003 0,722 
2010 1213 410579 0,003 0,726 
2011 1423 478783 0,003 0,730 
2012 897 536461 0,0017 0,733 

 
 
 
 

0,66 
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Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ. 9. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 9 

Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ 1 ɩɭɧɤɬɭ�ȱɅɊ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 
 

Ɋɿɤ ȱɅɊ ȼɉ�ɇɄɈȾȽ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ 1 
ɩɭɧɤɬɭ�ɿɧɞɟɤɫɭ 

ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ɋɟɪɟɞɧɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ 1 ɩɭɧɤɬɭ�ȱɅɊ, 

ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

2003 0,766 860 1122,715 
2004 0,774 926 1196,382 
2005 0,713 766 1074,334 
2006 0,72 955 1326,389 
2007 0,751 1155 1537,949 
2008 0,729 1146 1572,016 
2009 0,722 1046 1448,753 
2010 0,726 1213 1670,799 
2011 0,730 1423 1949,315 
2012 0,733 897 1223,738 

1412,24 

 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ, ɩɪɨ� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɜɢɫɨɤɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ�ɦɿɠ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ�ȼȼɉ�ɬɚ�ɱɚɫɬɤɨɸ�ɇɄɈȾȽ�ɭ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɜɢɬɪɚɬɚɯ.   

Ɍɚɤɨɠ� ɿɫɧɭɽ�ɩɪɹɦɚ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�ɥɸɞɫɶɤɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɇɄɈ� ɧɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ� ɬɚ� ɤɜɚɡɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ� ɛɥɚɝɚ) (rxy = 0,66). Ȼɭɥɨ 
ɩɨɪɚɯɨɜɚɧɨ, ɳɨ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ 
ɥɸɞɫɶɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ 2003–2012 ɪɪ. ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɥɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 1412,24 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɳɨɪɨɤɭ. 

ɍ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɬɚ� ɤɪɚʀɧ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ.  
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. Ɉɝɥɹɞ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɞɨɡɜɨɥɢɜ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɛɭɜ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɞɥɹ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ 
ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ� ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ� ɜ� ɩɥɨɳɢɧɿ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɆɋɎɁ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɨɤɪɟɦɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɹɤɿɫɬɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɫɤɥɚɞɟɧɨʀ�ɡɚ�ɆɋɎɁ. 
 
Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ; ɹɤɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ) ɜ� ɍɤɪɚɢɧɟ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ� ɫɥɚɛɵɟ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɛɚɡɵ� ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ� ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɆɋɎɈ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɠɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɉɛɡɨɪ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɛɚɡɵ� ɩɨɡɜɨɥɢɥ� ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ� ɜ� ɍɤɪɚɢɧɟ� ɛɵɥ� ɱɚɫɬɢɱɧɨ� ɫɨɡɞɚɧ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɞɥɹ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ�ɦɟɠɞɭ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ� ɜ�ɫɮɟɪɟ� ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɆɋɎɈ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�ɨɪɝɚɧ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɩɨ�ɆɋɎɈ. 
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REGULATORY BASIS OF THE IMPLEMENTATION OF IFRS  
IN UKRAINE 

 
Kuzina, R. (2015), Regulatory basis of the implementation of IFRS in Ukraine. Ed.: M. Zveryakov (ed.-in-ch.) and 
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Ɇ. I. Zveriakova (gol. red.) ta in.], Socio-economic research bulletin (ISSN 2313-4569), Odessa National Economic 
University, Odessa, Issue 1, No. 56, pp. 221–228. 
 
Abstract. The article presents Ukrainian legislation analysis, which showed that effective implementation of 
international financial reporting standards (IFRS) in Ukraine is associated with certain difficulties due to the lack of 
critical infrastructure corporate reporting, including the observed weaknesses of the legal basis of IFRS 
implementation. Proper regulatory support is essential for effective organization of corporate accounting in 
enterprises. Browse issues of national regulatory framework has allowed to find out that Ukraine was partly 
established institutional mechanism for the introduction of international accounting standards, but there is no 
coordination among state regulators in the plane of the implementation of IFRS. It is also recommended to create a 
separate body monitoring the quality of financial statements prepared under IFRS. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍɫɩɿɲɧɟ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɆɋɎɁ) ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɯ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɯ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ 
ɛɚɡɚ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɆɋɎɁ� ɫɬɪɢɦɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

� ɉɪɨɰɟɫ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɆɋɎɁ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ� ɡ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�ɚɭɞɢɬɭ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɽ 
ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ: Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɡ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɩɚɥɚɬɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɋȺɍ, ɎɉȻȺɍ), ɨɞɧɚɤ�ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɬɪɢɜɚɽ�ɣ�ɞɨɫɿ. Ɉɬɠɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� Ʌ. ȼ. Ƚɭɰɚɥɟɧɤɨ [1], ȼ. Ɇ. ɀɭɤ [2],  
Ƚ. Ƚ. Ʉɿɪɟɣɰɟɜ [3], ȼ. Ɇ. ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ [4], ɇ. ȱ. ɉɢɥɢɩɿɜ [5], Ɇ. ɋ. ɉɭɲɤɚɪ [6], Ʌ. Ʉ. ɋɭɤ [7] ɣ�ɿɧɲɿ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ�ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɜɱɟɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜɢɜɱɟɧɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  
 ɉɭɲɤɚɪ� Ɇ. ɋ., ɓɢɪɛɚ� Ɇ. Ɍ. ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɆɋɎɁ� ɧɚ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɪɿɜɧɹɯ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɨɦɭ [6, ɫ.41].  

ɋɭɤ� Ʌ. Ʉ. ɬɚ� ɋɭɤ� ɉ. Ʌ. ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ, ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɸ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɽ� ɬɚɤɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤ� Ɂɚɤɨɧ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ», ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ) 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ (ɉ�ɋ�ȻɈ), ɉɥɚɧɢ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ (ɩɨɜɧɢɣ� ɿ 
ɫɩɪɨɳɟɧɢɣ), «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɩɢɫɿɜ� ɭ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ 
ɨɛɥɿɤɭ» [7, ɫ.30–31]. ɉɢɬɚɧɧɹɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɆɋɎɁ�ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɩɪɚɰɿ�ɋ. Ɏ. Ƚɨɥɨɜɚ [8, ɫ.111]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɛɚɡɚ 
ɡ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɦɚɽ� ɞɭɠɟ� ɜɟɥɢɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɧɚ� ɆɋɎɁ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ� ɜ� ɩɥɨɳɢɧɿ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɆɋɎɁ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɤɨɦɿɫɿɹ� ɡ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɬɚ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ�ɩɚɥɚɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜɢɞɚɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɿ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ�ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɿ�ɩɨɞɿʀ�ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ, 
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ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɆɋɎɁ, ɜɢɞɿɥɟɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɡɨɧɢ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɧɚɭɤɨɜɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɳɨɞɨ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɡɨɧ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ 
ɡɭɦɨɜɢɥɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɬɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ: ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɆɋɎɁ, 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɞɥɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɆɋɎɁ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɛɚɡɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɡɚɤɨɧɢ, 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɤɨɞɟɤɫɢ, ɜɢɦɨɝɢ�ɬɚ�ɤɟɪɿɜɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɹɤɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɜɢɦɨɝ, 
ɹɤɢɦ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɥɿɞɭɜɚɬɢ� ɜɫɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɥɚɧɰɸɠɤɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɡ� ɬɢɦ� ɳɨɛ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ� ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɿ� ɡɜɿɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɿ� ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. ȼɨɧɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ «ɛɭɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɚ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɥɚɧɰɸɝɚ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɞɟɹɤɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɹɤɨɫɬɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɨɧɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ: 
1. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɦɿɧɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɿ�ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ.  
2. Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɬɚ 

ɟɬɢɱɧɢɯ�ɧɨɪɦ. 
3. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɫɬɚɬɭɬɧɢɦɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɹɤɨɫɬɿ. 
4. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɳɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ 

ɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ) ɬɚ�ɚɛɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ� ɿ�ɡɜɿɬɿɜ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ 
ɜ�ɥɿɫɬɢɧɝ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɬɚ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

5. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ� ɡɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ɿɫɩɢɬɿɜ� ɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɢɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

6. ɇɚɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ�ɫɬɹɝɧɟɧɶ�ɧɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ. 
7. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. 
8. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤ�ɭ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ». 

�ɇɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɤɨɠɧɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ: ɛɿɡɧɟɫ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ; ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ; ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ; 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ�ɬɚ�ɰɿɥɿ, ɹɤɿ�ɜɨɧɢ�ɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɸ; ɜɩɥɢɜ  ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɭ – ɰɟ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ 
ɧɚɣɜɢɳɢɯ�ɝɿɥɨɤ�ɜɥɚɞɢ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɿ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ, ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɨʀ), Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɿɧɲɢɯ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ� ɬɚ� ɜɿɞɨɦɫɬɜ� ɿ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɨɤɪɟɦɚ,  ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ [6].  

Ⱦɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ: 
Ɂɚɤɨɧɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ»;  ɍɤɚɡɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ; ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ� ɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ; ɧɚɤɚɡɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ, 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ, ɥɢɫɬɢ, ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ� ɬɚ� ɜɿɞɨɦɫɬɜ; ɉ�ɋ�ȻɈ; Ɇ�ɋ�ɎɁ; Ʉɨɞɟɤɫɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ, Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ, Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ, ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ, ɉɪɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɩɪɨ� ɩɪɚɰɸ� ɬɨɳɨ); ɧɚɤɚɡɢ� ɩɪɨ� ɨɛɥɿɤɨɜɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
ɝɪɚɮɿɤɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, ɝɪɚɮɿɤɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɨɜɨ�ɡɜɿɬɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɬɨɳɨ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ�ɳɨɞɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɪɿɜɧɿ:  
– ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɚɛɨ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɿ (ɆɋɎɁ, Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�ȯɋ);  
– ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɿ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ, Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ);  
– ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɥɿɤɨɜɿ (ɚɤɬɢ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, ɇȻɍ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ);  
– ɝɚɥɭɡɟɜɿ (ɜɿɞɨɦɱɿ) (ɚɤɬɢ�ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ�ɬɚ�ɜɿɞɨɦɫɬɜ);  
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– ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ�ɨɛɥɚɫɧɢɯ� ɿ�ɪɚɣɨɧɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ, ɫɥɭɠɛ, 
ɜɿɞɞɿɥɿɜ, ɝɪɭɩ). ɐɟɣ� ɪɿɜɟɧɶ – ɧɚɣɫɥɚɛɲɚ� ɥɚɧɤɚ� ɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɚ�ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ. Ɉɞɧɚɤ�ɧɟɸ�ɧɟ�ɜɚɪɬɨ�ɧɟɯɬɭɜɚɬɢ;  

– ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɮɿɪɦɨɜɿ) [4]. 
 Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɸ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɆɋɎɈ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɽ�Ɂɚɤɨɧ «ɉɪɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ 
ɨɛɥɿɤ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ» [9], ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɆɋɎɁ: 
– ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦɢ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɡ 
2012 ɪɨɤɭ; 

– ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɤɪɿɦ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡ 2013 ɪɨɤɭ; 

– ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɮɟɪɚɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡ 2014 ɪɨɤɭ. 

 ɍɫɿ�ɿɧɲɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɞɥɹ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɥɹ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɹɤɳɨ 
ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɿ� ɨɮɿɰɿɣɧɨ� ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɜɟɛ�ɫɚɣɬɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ, ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɆɋɎɁ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɥɹ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɽ «ɧɟɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ» Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ», ɚ�ɫɚɦɟ: 
– ɰɿɥɹɦ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ 

Ɂɚɤɨɧɭ: ɧɚɞɚɧɧɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɨɜɧɨʀ�ɩɪɚɜɞɢɜɨʀ�ɬɚ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɭɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

– ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ. 
ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɩɪɢ� ɜɟɞɟɧɧɿ� ɨɛɥɿɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɰɹ� ɧɨɪɦɚ� ɱɚɫɬɨ 

ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ. 
ɇɚɣɫɟɪɣɨɡɧɿɲɿ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɆɋɎɁ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɜ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ». ɐɟ� ɞɚɽ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɢɜɿɞ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɨ� ɧɟ� ɧɚɡɜɚɧɨ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ» ɿ� ɧɚ� ɧɶɨɝɨ 
ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɝɚɪɚɧɬɿɹ�Ɂɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ», 
ɚɛɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ, ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭɸɱɢ�ɫɜɨʀ�ɜɢɦɨɝɢ, ɫɬɚɥɢ�ɩɨɫɢɥɚɬɢɫɹ�ɧɚ�Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ 
ɨɫɧɨɜɭ�ɆɋɎɁ, ɹɤɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ, ɧɿɛɢɬɨ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɞɭɦɤɭ [10]. Ɂɝɚɞɚɧɚ� ɭ 
ɜɫɬɭɩɿ�ɞɨ�Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɨɫɧɨɜɢ�ɆɋɎɁ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɫɭɜɚɬɢ «ɿɧɲɿ�ɚɛɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ» ɜɢɦɨɝɢ 
ɞɨ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɭɪɹɞɚɦɢ� ɧɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ� ɧɨɪɦɭ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ 
ɨɛɥɿɤ, ɹɤɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ, ɳɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ�ɆɋɎɁ. 

Ȼɚɝɚɬɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ�ɩɥɭɬɚɸɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɧɟ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�ɆɋɎɁ» ɡ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ 
©ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɆɋɎɁ». ɍ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ� ɛɚɝɚɬɨɨɛɿɰɹɸɱɿ� ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɆɋɎɁ, ɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ» [11]. 

Ƚɨɥɨɜɧɿ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɿɝɧɨɪɭɸɱɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɫɬɭɥɚɬɢ IFRS 1 
©ɉɟɪɲɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ» [12], ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɩɨɬɿɦ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɉɪɢɦɿɬɤɢ, 
ɜɜɚɠɚɸɱɢ, ɳɨ� ɬɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɆɋɎɁ. Ⱥɛɨ� ɧɚɜɩɚɤɢ, ɞɟɤɥɚɪɭɸɱɢ, ɳɨ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 
ɫɤɥɚɞɟɧɚ�ɡɚ�ɆɋɎɁ, ɡɜɨɞɹɬɶ�ʀʀ�ɞɨ�ɮɨɪɦɚɬɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ, ɳɨ 
ɜ IFRS 1 ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɜɢɦɨɝɚ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ�ɜ�ɉɪɢɦɿɬɤɚɯ�ɞɨ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɧɟɞɜɨɡɧɚɱɧɭ�ɧɨɪɦɭ�ɩɪɨ�ɹɜɧɭ�ɿ 
ɛɟɡɭɦɨɜɧɨɦɭ�ɡɚɹɜɭ�ɩɪɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɆɋɎɁ.  

Ⱥɥɟ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɚɤɟɬɭ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɧɨɪɦɢ� Ɂɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ», ɩɨɪɹɞɤɭ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�ɳɨɞɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɩɢɫɿɜ�ɭ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ�ɨɛɥɿɤɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ�ɬɨɳɨ. 
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ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɩɨɞɚɽ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ IFRS 1 «ɉɟɪɲɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ», ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɭɫɿɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɿ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɆɋɎɁ. 

ɉɟɜɧɿ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢ,  ɡɚɩɨɜɧɸɸɱɢ�ɮɨɪɦɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɬɚ�ɩɨɞɚɸɱɢ� ʀʀ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɭ. ɋɩɪɚɜɚ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿɧɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɩɪɨ�ɨɛɪɚɧɢɣ�ɩɚɤɟɬ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɭ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɜɢɛɪɚɜɲɢ� ɩɨɡɧɚɱɤɭ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɿ 
ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɜɠɟ� ɧɟ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ. 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɆɋɎɁ, ɧɚɞɫɢɥɚɸɬɶ 
ɥɢɫɬɨɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, 
ɫɤɥɚɞɟɧɚ�ɡɚ�ɆɋɎɁ, ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɦɭ�ɮɨɪɦɚɬɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�Ɋɚɞɨɸ�ɡ 
ɆɋɎɁ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɬɟɤɫɬɚɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɨɫɬɚɧɧɿ�ɡɦɿɧɢ. 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ�ɡ�Ɋɚɞɨɸ�ɡ�ɆɋɎɁ. Ȼɭɥɢ 
ɭɤɥɚɞɟɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɳɨɞɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ: 
– ɬɟɤɫɬɿɜ�ɆɋɎɁ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ʀɯ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɦɨɜɭ�ɬɚ�ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ; 
– ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɆɋɎɁ�ɬɚ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ. 

Ɉɞɧɚɤ� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɚ� ɩɟɪɟɤɥɚɞ� ɬɟɤɫɬɿɜ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɧɟ� ɜɢɬɪɚɱɚɥɨ 
ɤɨɲɬɿɜ – ɩɟɪɟɤɥɚɞ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ� ɦɨɜɨɸ� ɛɭɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ� ɫɢɥɚɦɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ – 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ� ɬɚ� ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ (UFPAA) ɿ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɣ� ɧɚ� ɫɚɣɬɿ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɨɫɧɨɜɚ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɬɨɳɨ� ɽ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ�ɊɆɋɎɈ�ɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɨɩɥɚɬɭ. 

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɆɋɎɁ� ɿ� ɪɨɡɭɦɿɸɱɢ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɸɱɢ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɡɭɫɢɥɶ�ɭɫɿɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɿ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿɧɿɰɿɸɜɚɥɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɡɚɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɦ [13]. 

ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ� ɽ: Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɤɨɦɿɫɿɹ� ɡ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɤɨɦɿɫɿɹ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɪɢɧɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɫɥɭɠɛɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɫɥɭɠɛɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɉɪɨɟɤɬ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ (FINREP), ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɋɬɨɪɨɧɢ� Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ� ɞɨɦɨɜɢɥɢɫɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɆɋɎɁ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɽɞɢɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɆɋɎɁ, ʀɯ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɬɚ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ, ɭ�ɪɨɥɿ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɟɪɲɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɡ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɆɋɎɁ� ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɚɣɬɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɫɩɿɥɶɧɨ� ɡ�ɉɪɨɟɤɬɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ (FINREP).  Ƀɨɝɨ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ�ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ�ɜ�ɥɸɬɨɦɭ 2012 ɪɨɤɭ. Ⱥɞɪɟɫɚ�ɫɚɣɬɭ: msfz.minfin.gov.ua. 

Ɇɟɬɨɸ�ɫɚɣɬɭ�ɽ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɿ�ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ�ɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɞɨ�ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɆɋɎɁ. ȼ�ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɿɧɲɿ�ɩɭɧɤɬɢ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ, ɡ�ɨɰɿɧɤɨɸ�ɫɬɚɧɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɋɬɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�ɩɪɨ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ�ɞɿɣ�ɳɨɞɨ 

ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ  
ɜɿɞ 10 ɱɟɪɜɧɹ 2011 ɪɨɤɭ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ [13]) 

Ɂɚɯɨɞɢ, ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɉɨɦɿɬɤɢ�ɩɪɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ 
Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɆɋɎɁ 

ȼɢɤɨɧɚɧɨ  
[14, ɫ. 209] 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 1 
Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ� ɡɦɿɧ� ɬɚ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ� ɞɨ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� Ɋɚɞɨɸ� ɡ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 01.01.2012 ɪ. 

ȼɢɤɨɧɚɧɨ  
Ɉɮɿɰɿɣɧɿɣ� ɩɟɪɟɤɥɚɞ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɧɚ� ɫɚɣɬɿ 
http://www.minfin.gov.ua/control/publish/article/ 
main?art_id=92410&cat_id=92408 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɡ� ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɞɥɹ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɆɋɎɁ 

ɑɚɫɬɤɨɜɨ, ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɿɫɧɭɸɬɶ  

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɆɋɎɁ� ȼɢɤɨɧɚɧɨ 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ 
ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɆɋɎɁ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɞɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɑɚɫɬɤɨɜɨ. 
ɇɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɨ: 
– ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɹ 
ɞɨ�ɆɋɎɁ 1 «ɉɟɪɲɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɆɋɎɁ». 

– ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɆɋɎɁ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɦɟɧɬɚɪɸ� ɞɨ 
ɆɋɎɁ 1  «ɉɟɪɲɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɆɋɎɁ»  ɬɚ 
ɆɋȻɈ 41 «ɋɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ». 

– ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ-
ɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɆɋɎɁ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ� ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɡ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚ-
ɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ� ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɭɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɆɋɎɁ 

ɑɚɫɬɤɨɜɨ 
ɇɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɨ: 
– ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ� ɞɥɹ  
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ� ɫɥɭɠɛ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɆɋɎɁ; 

– ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɟ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ� ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɡ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɿɣ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɆɋɎɁ 

ȼɢɤɨɧɚɧɨ 
 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɜ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ 
ɋɨɸɡɿ� ɬɚ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ 

ȼɢɤɨɧɚɧɨ 
[14, ɫ. 9–45] 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɡ� Ɋɚɞɨɸ� ɡ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬ-
ɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɆɋɎɁ 

ȼɢɤɨɧɚɧɨ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ 
ɹɤɿɫɬɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɫɤɥɚɞɟɧɨʀ�ɡɚ 
ɆɋɎɁ 

ɇɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɨ 

 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɧɚɥɟɠɧɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. Ɉɝɥɹɞ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ 
ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɛɭɜ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɞɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɛɭɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ 
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ɞɨ� ɬɟɤɫɬɿɜ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɉɥɚɧɭ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɬɚ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɣɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ (ɤɪɿɦ� ɛɚɧɤɿɜ) ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɆɋɎɁ, 
ɜɧɨɫɢɥɢɫɹ� ɡɦɿɧɢ� ɞɨ� ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ�ɳɨɞɨ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɫɮɟɪɢ 
ʀɯɧɶɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. Ȼɭɥɨ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɡ�Ɋɚɞɨɸ�ɡ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɆɋɎɁ. Ⱥɥɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ 
ɧɟ� ɡɦɨɝɥɢ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ� ɨɫɧɨɜɢ� ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɞɥɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɆɋɎɁ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɦ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɡ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɭɬɶ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɡɚ�ɆɋɎɁ� ɬɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ 
ɹɤɿɫɬɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɫɤɥɚɞɟɧɨʀ� ɡɚ� ɆɋɎɁ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɨɤɪɟɦɢɣ� ɨɪɝɚɧ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɹɤɿɫɬɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɫɤɥɚɞɟɧɨʀ�ɡɚ�ɆɋɎɁ. ɉɨɞɚɥɶɲɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɿ� ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɿɡ� ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ� ɡɦɿɫɬɭ, ɩɨɜɧɿɲɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ, 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɢɪɿɱ. 
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ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ», ɹɤɟ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɭ «Ɇɨɪɫɶɤɿɣ�ɞɨɤɬɪɢɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ 2035 ɪɨɤɭ», ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɛɿɥɶɲ�ɤɨɪɟɤɬɧɚ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɪɢɫɢ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɿɣ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ� ɧɚ� ɦɨɪɫɶɤɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɬɚ� ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɿɣ� ɡɨɧɿ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɨɞɧɚɤɨɜɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɿɡɧɿ�ɜɢɞɢ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɜɢɞɢ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɞɟɹɤɿ� ɿɫɧɭɸɱɿ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ʀɯ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɿ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ʀɦ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ. Ⱦɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɯɟɦɢ�ɜɢɞɿɜ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ� ɍɤɪɚʀɧɢ «Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɜɢɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ». ɉɨɤɚɡɚɧɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɣɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɟɬɚɥɶɧɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɞɿɜ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  
 
Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ: ɦɨɪɫɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɦɨɪɫɶɤɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɚ� ɡɨɧɚ; 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɜɢɞɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ.� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ� ɲɢɪɨɤɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɨɪɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɜ «Ɇɨɪɫɤɨɣ� ɞɨɤɬɪɢɧɟ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɧɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ� ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɱɟɪɬɵ�ɦɨɪɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɦɨɪɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɵ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ�ɧɚ�ɦɨɪɫɤɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɢ�ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ�ɡɨɧɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɦɨɪɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɦɨɪɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɨɪɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɯ 
ɚɧɚɥɢɡɚ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ� ɩɪɢɫɭɳɢɟ� ɢɦ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ⱦɥɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɯɟɦɵ� ɜɢɞɨɜ� ɦɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ� ɍɤɪɚɢɧɵ «Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɜɢɞɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ɉɨɤɚɡɚɧɵ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ� ɟɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ� ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜɢɞɨɜ�ɦɨɪɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ:�ɦɨɪɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɦɨɪɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɦɨɪɫɤɚɹ�ɫɪɟɞɚ; ɩɪɢɛɪɟɠɧɚɹ�ɡɨɧɚ; 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜɢɞɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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MARITIME ACTIVITIES: NATURE, FEATURES AND TYPES 

 
Lomonosova, O., Lomonosov, D., Nadtochiy, I. (2015), Maritime activities: nature, features and types. Ed.:  
M. Zveryakov (ed.-in-ch.) and others [Morska diialnist: sutnist, osoblyvosti ta vydy; za red.: Ɇ. I. Zveriakova (gol. red.) 
ta in.], Socio-economic research bulletin (ISSN 2313-4569), Odessa National Economic University, Odessa,  
Issue 1, No. 56, pp. 229–238. 

 
Abstract. The article substantiates the need to clarify widely used term «maritime activity» which is given by the 
«Maritime Doctrine of Ukraine till 2035» and proposed a correct interpretation of this concept. The characteristics of 
marine activities that are caused by the peculiarities of the marine environment are examined. The necessity of 
coordination of functioning on sea and coastal zone entities carrying out the same, as well as various types of maritime 
activities, is proved. Possible kinds of maritime activities are presented. Some existing classifications of maritime 
economy are analyzed, based on their analysis disadvantages inherent to them are detected. To create the classification 
scheme of marine species the National Classifier of Ukraine «Classification of economic activities» is proposed to use. 
The advantages and disadvantages of its use and the possibility of formation based on detailed classification of marine 
activities are shown. 
 
Keywords: sea activity; maritime activity; marine environment; coastal zone; classification of economic activities. 

 
JEL classification: M200, M210, M290 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɫɤɪɭɬɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɟɪɟɞ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɩɨɫɬɚɽ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ʀʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ� ɛ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɩɨɠɜɚɜɢɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɧɚɞɚɬɢ� ʀɣ� ɧɨɜɢɣ� ɩɨɲɬɨɜɯ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɦɢ�ɪɨɛɨɱɢɦɢ�ɦɿɫɰɹɦɢ. Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ʀʀ 
ɦɨɪɫɶɤɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ. ɐɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɞɨɫɢɬɶ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ�ɦɨɪɫɶɤɨɸ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɡ�ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɬɚ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹɦ�ɿ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨɦ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɦɨɪɿɜ, ɛɿɥɶɲɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɸ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡ�ɿɧɲɨɝɨ.  

Ⱦɥɹ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɿ�ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ 
ʀʀ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜɚɠɥɢɜɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɦɨɪɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  
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ʀʀ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦɢ, ɦɚɽ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ� ɛɿɥɶɲ  
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ, ɚ  
ɬɚɤɨɠ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɚɤɰɟɧɬɭɸɱɢ�ʀɯ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɚɯ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɹɤɿ� ɞɥɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɝɪɨɦɚɞ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɣ 
ɿɧɬɟɪɟɫ.  

ɐɟ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɿ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɢɞɿɜ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɢɦɢ� ɞɨ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ.  ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ,  ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɜɚɪɬɨ 
ɭɬɨɱɧɢɬɢ�ɿ�ɫɚɦɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɨɪɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ».  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɦɨɪɫɶɤɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɧɟ�ɽ�ɧɨɜɢɦɢ. ȼɨɧɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɢɤɥɢɤɚɥɢ�ɿ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ�ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɟɥɢɤɢɣ 
ɿɧɬɟɪɟɫ. Ɍɿɥɶɤɢ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿɣ� ɱɚɫ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ  
Ȼ. ȼ. Ȼɭɪɤɢɧɫɶɤɢɦ, Ʉ. Ɉ. ȱɥɶɧɢɰɶɤɢɦ, Ƚ. Ƚ. Ƚɨɝɨɛɟɪɢɞɡɟ, Ɉ. Ɇ. Ʉɨɬɥɭɛɚɽɦ, ɘ. ȼ. Ɇɚɤɨɝɨɧɨɦ, 
ȼ. ɇ. ɉɚɪɫɹɤɨɦ, ȱ. Ɉ. ɉɢɥɢɩɟɧɤɨɦ, ɋ. Ȼ. ɋɚɜɟɥɶɽɜɨɸ, Ⱥ. Ɉ. Ɏɢɥɢɩɟɧɤɨɦ, Ɇ. Ʌ. ɒɢɧɤɚɪɟɦ�ɬɚ 
ɿɧɲɢɦɢ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱥɜɬɨɪɢ�ɰɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ 
ɩɪɚɰɶ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɨɤɪɟɦɿ� ɜɢɞɢ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɱɢ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɸ� ɭɫɿɽʀ� ɫɬɪɨɤɚɬɨʀ� ʀɯ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ. Ɂɚɦɿɫɬɶ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɩɪɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɥɿɤɢ�ɜɢɞɿɜ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɹɤɿ� ɱɚɫɬɨ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɨɞɢɧ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨɝɨ. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɢɞɿɜ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɭɜɚɝɢ. ɉɿɞɥɹɝɚɽ 
ɭɬɨɱɧɟɧɧɸ� ɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɨɪɫɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ», ɹɤɟ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɭ «Ɇɨɪɫɶɤɿɣ� ɞɨɤɬɪɢɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ 
ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ 2035 ɪɨɤɭ» (ɞɚɥɿ – Ɇɨɪɫɶɤɚ�ɞɨɤɬɪɢɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ). 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɨɪɫɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ», 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ʀʀ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ� ɫɤɥɚɞɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɜɢɞɿɜ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɜɚɪɬɨ� ɭɬɨɱɧɢɬɢ� ɫɚɦɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɨɪɫɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ». Ɍɚɤɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹɦɢ, ɹɤɿ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɭ�Ɇɨɪɫɶɤɿɣ�ɞɨɤɬɪɢɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ [1].  

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɧɟɸ� ɦɨɪɫɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� Ⱥɡɨɜɫɶɤɨɝɨ� ɿ 
ɑɨɪɧɨɝɨ�ɦɨɪɿɜ, Ʉɟɪɱɟɧɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɬɨɤɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɪɚɣɨɧɿɜ�ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɭ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɿ� ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɥɨʀ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ� ɡ�ɨɯɨɪɨɧɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɪɞɨɧɭ�ɧɚ 
ɦɨɪɿ [1]. Ɍɨɛɬɨ�ɦɨɪɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɬɪɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɦɨɪɫɶɤɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ�ɦɨɪɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɪɞɨɧɭ�ɧɚ�ɦɨɪɿ.  

ɉɨɞɿɛɧɟ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦ. Ɍɚɤ,  
Ƚ. ȼ. Ʌɟɛɽɞɽɜ�ɩɢɲɟ: «ȼɿɞ�ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ «ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ-
ɦɨɪɫɶɤɚ», ɹɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɦɚɽ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɪɭɛɟɠɿɜ, ɡɚɯɢɫɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿ, ɜ 
ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɪɚɯɭɧɤɭ, ɡɚɯɢɫɬ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ, ɿ� ɪɚɡɨɦ� ɜɨɧɢ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ «ɦɨɪɫɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» [2, ɫ.30]. ɘ. ȼ. ɏɚɣɦɿɧɨɜɚ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ «ɦɨɪɫɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ 
ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ� ɿɡ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ» [3, ɫ.9].   

Ʌ. Ȼ. Ɍɚɪɯɚɧɨɜɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ, ɳɨ «ɦɨɪɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – ɰɟ�ɫɤɥɚɞɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɤɨʀ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɛɟɡɥɿɱɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɨɪɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ» [4, ɫ.75]. Ɇɨɪɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɚ� ʀʀ� ɞɭɦɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɽ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɮɟɪɚɯ 
ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ� ɬɚ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ [5, ɫ.57].   

ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɩɥɭɬɚɧɢɧɚ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɿ� ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɬɚ  
ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɭ� Ɇɨɪɫɶɤɿɣ� ɞɨɤɬɪɢɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɿɞ� ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ  
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ «ɩɪɨɰɟɫ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɢɝɨɞɢ� ɜɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� Ⱥɡɨɜɫɶɤɨɝɨ� ɿ 
ɑɨɪɧɨɝɨ� ɦɨɪɿɜ, Ʉɟɪɱɟɧɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɬɨɤɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɪɚɣɨɧɿɜ� ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɨɤɟɚɧɭ� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
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ɩɨɬɪɟɛ� ɥɸɞɢɧɢ� ɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ  
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɨɤɟɚɧɭ» [1]. Ⱥɥɟ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɰɢɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɞɨ� ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ  
ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ�ɦɨɪɫɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɤɨɪɞɨɧɭ�ɧɚ�ɦɨɪɿ.  

Ⱦɿɣɫɧɨ, ɜɨɧɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɝɨɞɢ (ɬɨɛɬɨ� ɬɨɝɨ, «ɳɨ�ɞɚɽ� ɞɨɛɪɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɜ 
ɱɨɦɭ�ɧɟɛɭɞɶ, ɹɤɢɣɫɶ� ɡɢɫɤ� ɿ� ɬ. ɿɧ.» [6, ɫ.91]. ȼɢɝɨɞɚ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɚɛɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ), ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ (ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡ� ɫɭɫɿɞɧɿɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ), ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɸ (ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ) ɬɚ� ɿɧ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɹɤɳɨ� ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɡ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɭ� Ɇɨɪɫɶɤɿɣ 
ɞɨɤɬɪɢɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨ�ɞɨ�ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɪɿɦ, ɜɥɚɫɧɟ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ, ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɜɢɞɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɨʀ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɚɛɨ� ɩɟɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɧɢɦɢ. Ⱥɥɟ� ɭ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɨɞɿɥɟɧɧɹ 
ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ�ɦɨɪɫɶɤɭ� ɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡ� ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɪɞɨɧɭ� ɧɚ� ɦɨɪɿ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɫɟɧɫɭ. ɍɫɿ� ɜɨɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ� ɞɨ 
ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ, ɳɨ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ.  

ȱɧɤɨɥɢ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɨ) ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ�ɦɨɪɫɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ 
ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɍ. ȼ. Ɍɭɪɱɚɧɢɧɨɜɚ� ɬɚ� ȼ. ȯ. ɏɪɚɩɨɜ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ 
©ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɿɡ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ�ɣ�ɡ�ɿɧɲɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ: ɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, ɪɢɛɧɨʀ�ɥɨɜɥɿ, 
ɝɟɨɥɨɝɨɪɨɡɜɿɞɤɢ, ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ� ɤɨɪɢɫɧɢɯ� ɤɨɩɚɥɢɧ, ɫɭɞɟɧ� ɦɟɬɟɨɪɨɡɜɿɞɤɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ  
ɿ�ɬ. ɞ.» [7, ɫ.147].    

Ɇɨɪɫɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ [8–11]. Ʉɪɿɦ� ɜɠɟ� ɧɚɡɜɚɧɢɯ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ, ɹɤɚ� ɜɢɞɿɥɟɧɚ� ɡ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ, ɹɤɚ� ɽ� ɬɚɤɨɠ 
ɦɨɪɫɶɤɨɸ� ɧɚɭɤɨɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɦɚɽ� ɡɚ� ɦɟɬɭ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɦɨɪɿɜ,  ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɨɤɟɚɧɭ� ɬɚ  
ʀɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȼɨɧɚ� ɦɨɠɟ� ɩɨɥɹɝɚɬɢ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɡɦɿɧ� ɩɥɨɳɿ� ɥɶɨɞɭ� ɜ� ɋɜɿɬɨɜɨɦɭ  
ɨɤɟɚɧɿ, ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɨɥɨɧɨɫɬɿ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɜɨɞɢ, ɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɝɥɢɛɢɧ, ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɬɨɳɨ  
ɿ� ɪɨɡɲɢɪɸɽ� ɡɧɚɧɧɹ� ɥɸɞɫɬɜɚ� ɩɪɨ� ɨɬɨɱɭɸɱɢɣ� ɫɜɿɬ.  ɍɫɿ� ɰɿ� ɜɢɞɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɧɟ� ɽ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ, ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɭ� ɚɛɨ� ʀɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚɭɤɨɜɿ, ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɞɚɥɟɤɨɦɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɞɥɹ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭɫɿɯ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɜɚɪɬɨ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ� ɞɨ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ, ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɤɨɠɧɚ� ɡ� ɧɢɯ� ɩɟɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɦɨɪɫɶɤɢɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ,  ɦɨɪɫɶɤɢɦ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ� ɿ� ɦɨɪɫɶɤɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  ɐɟɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ (ɫɭɞɧɨɩɥɚɜɫɬɜɨ, ɦɨɪɫɶɤɟ� ɪɢɛɚɥɶɫɬɜɨ� ɿ� ɬ. ɩ.) ɚɛɨ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɦ, ɹɤɢɣ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɫɭɞɧɨɪɟɦɨɧɬ, ɩɨɪɬɨɜɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɨɳɨ).  ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɨɪɫɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɦɨɪɫɶɤɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɚɥɟ� ɿ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ� ɡɨɧɚɯ. ɋɚɦɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɟ� ɩɨɥɹɝɚɬɢ� ɭ 
ɜɢɜɱɟɧɧɿ, ɨɫɜɨɽɧɧɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɿ� ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ 
ɡɨɧ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɡɚɯɨɞɢ�ɡ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɣ�ɨɯɨɪɨɧɢ. Ȳʀ�ɦɟɬɨɸ�ɽ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɟɮɟɤɬɭ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɇɨɪɫɶɤɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɬɚɤɿ� ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɹɤ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɨɤɟɚɧɭ; ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɣ� ɮɿɡɢɤɨ�ɯɿɦɿɱɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɜɨɞɢ; 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɝɿɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ, ɜɢɫɨɤɚ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ (ɦɨɪɫɶɤɿ� ɬɟɱɿʀ, ɯɜɢɥɶɨɜɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ); ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ; ɜɟɥɢɤɚ 
ɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ� ɠɢɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɚɦɢ; ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɣɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɨɳɨ.  

ɐɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɚɜɠɞɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɱɢ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ  
ɿɧɬɟɪɟɫ� ɥɸɞɫɬɜɚ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ  
ɫɮɟɪɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɰɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɪɢɫɢ� ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ� ʀʀ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɧɚ�ɫɭɲɿ.  
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Ⱦɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ� ʀʀ� ɜɢɞɿɜ; 
ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ «ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ» ɧɚ� ɫɭɲɿ; 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɞɿɜ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ� ɬɚ� ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɦɢ� ɹɜɢɳɚɦɢ; ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɢɯ�ɹɜɢɳ�ɿ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ�ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɜɢɞɿɜ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ; 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ, ɧɚ�ɛɿɥɶɲɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɜɢɞɿɜ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɧɟʀ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ; ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɢɯ, ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɫɩɨɪɭɞ, ɳɨ� ɞɨɪɨɝɨ� ɤɨɲɬɭɸɬɶ, ɿ� ɫɭɬɬɽɜɚ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨ- ɬɚ� ɮɨɧɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ  
ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ.   

Ɉɞɧɚ� ɿɡ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ,  ɳɨ,  ɞɥɹ�ɨɞɧɿɽʀ�ɣ 
ɬɿɽʀ� ɠ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɚɛɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɿɫɧɭɸɬɶ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.  ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ,  ɦɨɪɫɶɤɿ� ɬɚ� ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɿ� ɡɨɧɢ,  ɹɤ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ,  ɽ 
ɡɨɧɚɦɢ� ɡɿɬɤɧɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜ. ɐɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɥɟɠɚɬɶ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ, ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɿɣ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɚɯ� ɿ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɝɪɨɦɚɞ�ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɤɪɚʀɧ�ɬɨɳɨ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɭ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ� ɦɨɪɿ� ɬɚ� ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ� ɡɨɧɚɯ� ɩɨɤɚɡɭɽ 
ɜɢɫɨɤɢɣ� ɫɬɭɩɟɧɶ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ [12, ɫ.63–64]. ɑɚɫɬɨɬɚ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 81%,  
ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɿ�ɱɚɫɬɢɯ – 56%, ɨɤɪɟɦɢɯ – 25%. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɬɢ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ, ɳɨ 
ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ�ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ.   

Ɍɚɤɚ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɬɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ� ɬɚ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɦɨɪɫɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɡɧɹɬɬɹ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɞɿɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɟ� ɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɣɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɫɬɿɣɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɩɨɜɢɧɟɧ� ɞɨɫɹɝɚɬɢɫɹ� ɫɩɿɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɬɚ� ɜɢɞɿɜ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɞɢ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɡɧɚɣɬɢ�ɜ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ 
ɇɚɰɿɣ�ɡ�ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ [13], ɹɤɚ�ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ�Ɋɚɞɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ 1999 ɪɨɰɿ [14]. 
ɐɟ: ɫɭɞɧɨɩɥɚɜɫɬɜɨ; ɦɨɪɫɶɤɟ� ɪɢɛɚɥɶɫɬɜɨ; ɩɪɨɦɢɫɟɥ� ɿɧɲɢɯ� ɠɢɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɫɫɚɜɰɿɜ, 
©ɫɢɞɹɱɢɯ» ɜɢɞɿɜ� ɠɢɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɪɚɤɨɩɨɞɿɛɧɢɯ, ɦɨɥɸɫɤɿɜ, ɝɭɛɨɤ, ɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɜɨɞɨɪɨɫɬɟɣ 
ɬɨɳɨ); ɪɨɡɜɿɞɤɚ� ɬɚ� ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ� ɬɜɟɪɞɢɯ, ɪɿɞɤɢɯ� ɚɛɨ� ɝɚɡɨɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɩɨɥɿɦɟɬɚɥɿɱɧɿ� ɤɨɧɤɪɟɰɿʀ; ɡɜɟɞɟɧɧɹ� ɲɬɭɱɧɢɯ� ɨɫɬɪɨɜɿɜ, ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɩɪɨɤɥɚɞɤɚ� ɤɚɛɟɥɿɜ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɿɜ, ɬɭɧɟɥɿɜ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɿɧɲɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɿ 
ɫɩɨɪɭɞ� ɬɚ� ʀɯ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ; ɡɚɯɢɫɬ� ɿ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɦɨɪɫɶɤɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɳɨɞɨ 
ɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɨɛɦɿɧ� ɞɭɦɤɚɦɢ� ɩɪɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ� ɫɩɨɪɿɜ); ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ�ɬɨɳɨ.  

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɞɨ� ɰɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɚɪɬɨ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɞɚɬɢ� ɩɨɪɬɨɜɭ  
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɪɢɛɨɪɨɡɜɟɞɟɧɧɹ, ɦɨɪɫɶɤɭ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɭ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɦɨɪɫɶɤɢɯ� ɯɜɢɥɶ, 
ɩɪɢɩɥɢɜɿɜ, ɬɟɱɿɣ, ɪɿɡɧɢɰɿ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ� ɿ� ɫɨɥɨɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɲɚɪɚɯ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ�ɜɨɞɢ), ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ-
ɦɨɪɫɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɨɯɨɪɨɧɭ� ɤɨɪɞɨɧɿɜ, ɨɯɨɪɨɧɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ� ɫɩɚɞɳɢɧɢ, ɬɭɪɢɡɦ� ɿ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɸ.  

Ⱦɥɹ� ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɿɜ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ –  ɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɰɿɽʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɚɠɥɢɜɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ� ɡ� ʀɯ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɢɞɿɜ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ�ɜɠɟ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɨɫɹ, ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɟɛɚɝɚɬɨ�ɭɜɚɝɢ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɜ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɯɟɦ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ.   
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ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɞɿɜ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ 
ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɐɟ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ� ɬɢɦ, ɳɨ 
ɩɨɪɨɞɠɟɧɢɣ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦ� ɩɨɞɿɥɨɦ� ɩɪɚɰɿ� ɤɨɠɧɢɣ� ɜɢɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤɨɠ, ɹɤ� ɿ 
ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɚɛɨ� ɿɧɲɨɝɨ, ɛɿɥɶɲ� ɞɪɿɛɧɨɝɨ 
ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ); ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣ; ɜɢɩɭɫɤɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɚɛɨ� ɧɚɞɚɧɧɹɦ� ɩɨɫɥɭɝ. Ɉɞɧɨɪɿɞɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɪɢɫɚɦɢ,  ɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɩɟɜɧɭ� ɝɚɥɭɡɶ.  Ȳʀ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ 
ɨɡɧɚɤɨɸ� ɽ� ɜɢɩɭɫɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɰɿɽʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ) ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ [15, ɫ.8, 21].    

ɋ. Ȼ. ɋɚɜɟɥɶɽɜɚ, Ⱥ. Ɇ. ɋɚɜɟɥɶɽɜ, ȱ. ȼ. Ʉɨɡɢɧɫɶɤɢɣ [16, ɫ.667–668], ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɱɢ�ɜɢɞɢ 
ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɨɡɧɚɤɭ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ «ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ». ȼɨɧɢ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɬɪɢ� ɝɪɭɩɢ� ɜɢɞɿɜ� ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 
ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɚɛɨ�ɩɪɹɦɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ (ɡ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹɦ) ɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɪɫɶɤɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɧɟɩɪɹɦɟ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ); ɨɯɨɪɨɧɚ 
ɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɚɛɨ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ⱥɥɟ�ɞɨ�ɤɨɠɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɪɿɡɧɿ�ɡɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɹɽ�ɞɚɧɭ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɛɿɥɶɲ�ɦɟɧɲ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.  

Ɍ. Ⱥ. ɋɬɨɜɛɚ�ɩɨɞɿɥɹɽ «ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ» [17, ɫ.123] ɧɚ «ɦɨɪɫɶɤɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɝɚɥɭɡɿ» (ɦɨɪɫɶɤɢɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɪɢɛɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɜɨɞɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɬɨɳɨ), «ɛɟɪɟɝɨɜɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɝɚɥɭɡɿ» (ɫɭɞɧɨ-, ɦɚɲɢɧɨ- ɬɚ� ɩɪɢɥɚɞɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ), «ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» (ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ�ɦɨɪɫɶɤɿ� ɫɢɥɢ, ɧɚɜɿɝɚɰɿɣɧɨ�ɝɿɞɪɨɝɪɚɮɿɱɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɳɨ) ɬɚ «ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɭ� ɫɮɟɪɭ» (ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɬɨɳɨ).  ɉɪɢ� ɬɚɤɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɤɨɪɟɤɬɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɩɟɜɧɢɯ� ɝɪɭɩ (ɪɢɛɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɜɨɞɧɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� ɬɚ� ɞɟɹɤɿ� ɿɧɲɿ). Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɧɟ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɹɤɚ� ɫɚɦɟ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ� ɨɡɧɚɤɚ 
ɛɟɪɟɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɭ�ɩɨɞɿɥɭ.  

Ʉ. ɋ. Ɍɪɭɧɿɧ, ɩɢɲɭɱɢ� ɩɪɨ «ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ» 
ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ. Ɂɚ� ɩɟɪɲɨɸ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ – ɝɚɥɭɡɟɜɨɸ� ɜɿɧ 
ɜɢɞɿɥɹɽ� ɩɟɜɧɿ� ɜɢɞɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɫɭɞɧɨɪɟɦɨɧɬ; ɦɨɪɫɶɤɢɣ� ɿ 
ɪɿɱɤɨɜɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; ɦɨɪɫɶɤɿ�ɣ�ɪɿɱɤɨɜɿ�ɩɨɪɬɢ; ɦɨɪɫɶɤɿ�ɣ�ɪɿɱɤɨɜɿ�ɤɚɧɚɥɢ; ɪɢɛɧɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ; 
ɦɚɪɢɤɭɥɶɬɭɪɚ (ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɚ); ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɣ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
[17,  ɫ.123].  Ⱥɥɟ,  ɬɭɬ� ɦɨɜɚ� ɣɞɟ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɿ� ɧɟ� ɫɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɨ� ɝɚɥɭɡɿ� ɦɨɪɟɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. Ɍɚɤ, ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ 
©Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɜɢɞɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» ȾɄ 009:2010 (ɞɚɥɿ – ɄȼȿȾ) [19], ɹɤɢɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɞɜɨɯ� ɝɪɭɩ (ɝɪɭɩɚ 30.1  «Ȼɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɞɟɧ� ɿ� ɱɨɜɧɿɜ»)  
ɪɨɡɞɿɥɭ 30 ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɿɧɲɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɫɟɤɰɿʀ� ɋ «ɉɟɪɟɪɨɛɧɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ», ɿ, ɫɬɪɨɝɨ� ɤɚɠɭɱɢ, ɧɟ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ� ɝɚɥɭɡɡɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɚɥɭɡɿ 
ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶɫɹ�ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɫɟɤɰɿɣ.  Ⱥ�ɬɚɤɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɹɤ�ɦɨɪɫɶɤɿ� ɣ� ɪɿɱɤɨɜɿ� ɩɨɪɬɢ (ɰɟ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ),  
ɦɨɪɫɶɤɿ�ɣ�ɪɿɱɤɨɜɿ�ɤɚɧɚɥɢ (ɨɛ¶ɽɤɬɢ), ɦɚɪɢɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɣ�ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɚ (ɜɢɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ) ɚɛɨ�ɦɨɪɫɶɤɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɿɜ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɪɟɱɨɜɢɧɢ, ɟɧɟɪɝɿʀ� ɚɛɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ) ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ. ɇɟ� ɿɫɧɭɽ� ɬɚɤɨɠ� ɹɤɨʀɫɶ� ɨɤɪɟɦɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɿ 
ɧɚɜɿɬɶ� ɝɪɭɩ� ɬɚ� ɤɥɚɫɿɜ, ɹɤɿ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.    

ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ, ɜɢɞɢ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɝɪɭɩɭɜɚɬɢɫɹ� ɫɚɦɟ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ�ɜɢɞɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɄȼȿȾ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɽ «ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ), ɹɤɢɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɟɜɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ: ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɨɳɨ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɜɢɩɭɫɤ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ» [18]. 
əɤɳɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɿɧɲɨɝɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» ɭ� ɞɿɸɱɨɦɭ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɧɟɦɚɽ, ɚ� ɡɦɿɫɬ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɄȼȿȾ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ, 
ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ, ɬɨ� ɰɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ.  

Ⱦɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ʀʀ� ɜɢɞɢ,  ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɫɮɟɪɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɜ� ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ� ɫɮɟɪɿ. ɑɚɫɬɢɧɚ� ɜɢɞɿɜ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, ɝɪɭɩɚɦɢ�ɬɚ�ɤɥɚɫɚɦɢ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ. Ɍɚɤ, ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ 
ɫɮɟɪɭ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɤɥɚɫ 03.11 «Ɇɨɪɫɶɤɟ� ɪɢɛɚɥɶɫɬɜɨ», ɤɥɚɫ 03.21 «Ɇɨɪɫɶɤɟ� ɪɢɛɧɢɰɬɜɨ 
�ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɚ)», ɝɪɭɩɚ 50.1 «ɉɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɣ� ɦɨɪɫɶɤɢɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ», ɝɪɭɩɚ 50.2 «ȼɚɧɬɚɠɧɢɣ 
ɦɨɪɫɶɤɢɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ». ɑɚɫɬɢɧɚ� ɜɢɞɿɜ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɚ� ɡ� ɪɿɱɤɨɜɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ.  
ɐɟ� ɤɥɚɫɢ 30.1 «Ȼɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɞɟɧ� ɿ� ɱɨɜɧɿɜ» ɬɚ 30.11 «Ȼɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɞɟɧ� ɿ� ɩɥɚɜɭɱɢɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ», ɤɥɚɫ 42.91 «Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɜɨɞɧɢɯ� ɫɩɨɪɭɞ», ɤɥɚɫ 52.22 «Ⱦɨɩɨɦɿɠɧɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ». ɍɫɿ�ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɤɪɟɦɨ�ɧɟ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ. 
ȼɨɧɢ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɝɪɭɩ, ɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɬɚ� ɤɥɚɫɿɜ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ «ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ» ɜɢɞɚɦɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɭɲɿ. ɐɟ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɨɡɞɿɥ 06 «Ⱦɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɪɨʀ� ɧɚɮɬɢ  
ɬɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɚɡɭ», ɪɨɡɞɿɥ 07 «Ⱦɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ� ɪɭɞ», ɤɥɚɫ 35.11 «ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ», ɤɥɚɫ 39.00 «ȱɧɲɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɳɨɞɨ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ», ɤɥɚɫ 
49.50 «Ɍɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ» ɬɚ�ɿɧ.  

Ⱦɨ�ɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɫɮɟɪɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ 
ɜɢɞɢ� ɹɤ� ɦɨɪɫɶɤɚ� ɧɚɭɤɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɫɟɤɰɿʀ� Ɇ «ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ, ɧɚɭɤɨɜɚ� ɬɚ 
ɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ»; ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ�ɦɨɪɫɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɤɥɚɫɭ 84.22 «Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ 
ɫɮɟɪɿ� ɨɛɨɪɨɧɢ»; ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɤɥɚɫɨɦ 84.21 «Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ»; ɦɨɪɫɶɤɚ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɤɥɚɫɢ 93.11 «Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ 
ɫɩɨɪɭɞ», 93.12 «Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ� ɤɥɭɛɿɜ», 93.19  «ȱɧɲɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɩɨɪɬɭ») 
ɬɨɳɨ. 

ɉɟɪɟɥɿɱɟɧɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɜɢɞɢ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɟɪɠɚɜɢ, ɿɧɲɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ʀɯ 
ɩɨɬɪɟɛ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɟɜɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɚ� ɿɧɲɿ�ɬɪɭɞɨɜɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ, ɪɟɫɭɪɫɢ, 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ,  ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɚɪɬɿɫɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ.  ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ,  ɳɨ�ɰɿ�ɜɢɞɢ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.   

Ⱦɨ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɉɤɪɟɦɨ� ɜɨɧɚ� ɧɟ 
ɜɢɞɿɥɟɧɚ. Ȳʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɜɤɥɸɱɟɧɿ� ɞɨ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɿ� ɤɥɚɫɿɜ. ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ� ɞɟɹɤɿ� ɡ� ɧɢɯ. ɐɟ� ɤɥɚɫɢ  
38.12 «Ɂɛɢɪɚɧɧɹ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ»; 39.00 «ȱɧɲɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɳɨɞɨ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ 
ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ»; ɤɥɚɫ 71.20 «Ɍɟɯɧɿɱɧɿ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ»; 71.20 «Ɍɟɯɧɿɱɧɿ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ» ɣ�ɿɧ.  

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɜɢɞɿɜ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɚɪɬɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ «Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɜɢɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ». ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɦɟɬɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɽ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ʀʀ�ɜɢɞɿɜ,  
ɹɤɿ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ, ɬɢɯ, ɹɤɿ� ɽ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɟɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ.  

Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɫɩɪɨɳɭɽ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɡɧɚɱɧɨ�ɩɨɥɟɝɲɭɽ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɦɨɪɫɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɿ 
ɡɚɝɚɥɨɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ.  ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɬɟ,  ɳɨ� ɰɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɽ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɿɫɬɚɜɧɨɸ� ɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ�ɜɢɞɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɡ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɸ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɸ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ISIC, Rev. 4 – 2008) – ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɿ� ɡ� Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ� ɜɢɞɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ȯɋ (NACE, Rev. 2 – 2006) – ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɤɥɚɫɿɜ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɇɨɪɫɶɤɨɸ�ɜɚɪɬɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ� ɩɪɹɦɨ� ɚɛɨ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ, ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹɦ, 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɽɸ� ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɿ� ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ� ɡɨɧ, ʀɯ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ� ɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɨɤɟɚɧɭ� ɬɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɟɮɟɤɬɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ.  

http://www.kved.com.ua/index.php/item/3511-%D0%B2%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE-%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D1%96%D1%97
http://www.kved.com.ua/index.php/item/3511-%D0%B2%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE-%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D1%96%D1%97
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Ⱦɥɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɢɞɿɜ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɪɿɡɧɿ  
ɩɿɞɯɨɞɢ. Ⱥɥɟ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ� ɍɤɪɚʀɧɢ «Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɜɢɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ». Ƀɨɝɨ  
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɥɟɝɲɭɽ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɡɧɚɱɧɨ� ɫɩɪɨɳɭɽ  
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɦɨɪɫɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ  
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ʀʀ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ.   

ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɽ� ɬɟ,  ɳɨ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɦɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɞɧɨɝɨ� ɣ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɞɭ� ɦɿɫɬɢɬɢɫɹ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɟɤɰɿɹɯ, ɪɨɡɞɿɥɚɯ, ɝɪɭɩɚɯ, ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɱɢɦ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ⱥɥɟ� ɰɟɣ� ɧɟɞɨɥɿɤ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɪɨɡɝɥɹɞɭɜɚɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ȼ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɄȼȿȾ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɚ�ɦɨɪɫɶɤɢɯ 
ɜɢɞɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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Lutsiak, V. (2015), Features of state regulation of small business development. Ed.: M. Zveryakov (ed.-in-ch.) and 
others [Osoblyvosti derzhavnoho rehuliuvannia rozvytku maloho pidpryiemnytstva; za red.: Ɇ. I. Zveriakova (gol. red.) 
ta in.], Socio-economic research bulletin (ISSN 2313-4569), Odessa National Economic University, Odessa, Issue 1, 
No. 56, pp. 239–247. 
 
Abstract. The article presents directions of ordering of legal regulation system of the marketing of small manufacturing 
enterprises. Some problematic aspects of the status and effectiveness of state regulatory policy in economic activity and 
its impact on business development are grounded. The basic problems and obstacles that exist in the development of 
small business in the area of regulation are highlighted. 
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ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ.  Ɍɨɦɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɽ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɬɚ�ʀɯɧɶɨʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɚɯ� ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɬɚ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ� ȯ. Ȼɭɪɚɜɥɶɨɜɚ, ȼ. ɋɬɨɝɧɿɹ [1, ɫ.32–40], Ⱥ. Ⱥ. Ʉɢɪɢɱɟɧɤɚ [2, ɫ.64–69],  
ȼ. ȱ. Ʌɹɲɟɧɤɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɉɪɨɫɭɥɟɧɤɚ [3, ɫ.93–111], Ɇ. ɉ. ȼɨɣɧɚɪɟɧɤɚ [4, ɫ.56–73]. ɍ�ɩɪɚɰɹɯ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ 
ɜɱɟɧɢɯ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɟɮɟɤɬ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 
ɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɑɢɫɥɟɧɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɢ, ɳɨ� ɦɚɥɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɡɚɣɦɚɽ� ɩɪɨɜɿɞɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ, 
ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɥɹ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɛɚɡɢ�ɡ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ� ɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ� ɿ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɚʀɧɢ.  
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɽ� ɭɡɚɤɨɧɟɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ, ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɱɟɪɟɡ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɞɿɸ� ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ, ɡɚɯɢɳɚɸɬɶ�ɬɚ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɭɫɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɤɨɞɟɤɫɢ, ɡɚɤɨɧɢ, ɧɨɪɦɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ 
ɬɨɳɨ. 

ɍɫɩɿɲɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ  
ɫɬɚɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ, ɹɤɿ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ), ɳɨ� ɜɥɚɫɬɢɜɚ  
ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɦɚɥɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɭ. ȼɿɞ� ɫɬɚɧɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ  
ɧɚɩɪɹɦɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ʀʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ  
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [2, ɫ. 64–69] (ɬɚɛɥ. 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

ʋ 
ɡ�ɩ Ⱥɫɩɟɤɬɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɿ�ɛ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ 
ʀʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɿ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɧɚ 
ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɚɯ�ɬɚ�ɨɛɦɿɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ; 

2. ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɡɚɯɢɫɬ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɭ�ɜɫɿɯ�ʀʀ�ɮɨɪɦɚɯ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɚɞɿɣɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ; 

3. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɞɥɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɩɨɫɬɿɣɧɚ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ, ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɣ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɿɜ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

 
ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɦɚɥɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ� ɹɤ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɚ� ɮɨɪɦɚ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɫɜɨʀɦ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ (ɫɜɨɛɨɞɚ� ɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɪɿɲɟɧɶ, 
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɪɢɡɢɤɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ, ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɬɨɳɨ) ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɒɢɪɨɤɢɦ� ɤɨɥɨɦ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɬɚɤɨɠ� ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɭɱɚɫɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ�ɛɚɡɚ�ɳɨɞɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɡɨɜɫɿɦ�ɬɨɱɧɨ�ɮɨɪɦɭɥɸɽ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ʀʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɿ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɚɯ. ɋɢɬɭɚɰɿɸ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɬɚ�ɦɨɞɟɥɟɣ [2, ɫ. 64–69]. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɦɨɠɧɚ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɭ 
ɫɜɿɬɿ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɬɚɤɿ [1, ɫ.34]: 
– ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
– ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɧɚɭɤɢ; 
– ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
– ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɣ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
– ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ; 
– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɜɩɥɢɜɭ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɫɭɬɬɽɜɢɣ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ 
ɨɤɪɟɦɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ: 
– ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɬɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɫɮɟɪ�ɜɩɥɢɜɭ�ɜ�ɫɜɿɬɿ; 
– ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɟɮɿɰɢɬɧɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
– ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ�ɭ�ɛɿɞɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ; 
– ɬɿɧɿɡɚɰɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɬɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɛɿɞɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ; 
– ɜɿɞ¶ʀɡɞ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ; 

ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ʀʀ 
ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ, ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɛɿɤ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɧɢɡɶɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ� ɡ 
ɿɧɲɨɝɨ – ɫɤɨɪɨɱɭɽɬɶɫɹ�ɱɚɫɬɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɚɠɤɨʀ�ɬɚ�ɥɟɝɤɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɭ�ȼɇɉ. 

ɋɭɱɚɫɧɚ�ɬɟɨɪɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɿ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ 
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ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɮɨɪɦ,  ɡɨɤɪɟɦɚ,  ɜɚɪɬɨ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ 
ɫɟɤɬɨɪɢ, ɡɞɚɬɧɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ�ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɫɮɟɪɢ [1, ɫ.32–40]. 

ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɦɚɥɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ� ɽ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ. Ɇɚɥɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɿ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜɫɟɛɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɬɚ� ɞɨɯɨɞɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɸ� ɦɚɣɧɨɜɨʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɤɥɚɫɭ, ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɪɢɧɤɢ [5]. 

ɋɬɚɧ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɽ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ. ɐɟ 
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɜɿɥɶɧɢɦ� ɬɟɦɩɨɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɫɬɚɧɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɞɿɸɱɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ� ɛɚɡɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɚɥɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɤɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ: ɭɤɚɡɢ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ� ɿɧɲɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɚɤɬɢ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɝɨɞɚ�ɧɚ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɧɚɞɚɧɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ�Ɋɚɞɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂɚ�ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ «Doing Business–2014» (ɞɚɥɿ – Ɋɟɣɬɢɧɝ�ɭɦɨɜ 
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ) ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɿɞɧɹɥɚɫɹ�ɧɚ 28 ɩɨɡɢɰɿɣ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ�ɦɢɧɭɥɨɪɿɱɧɢɦ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ� ɬɚ 
ɩɨɫɿɥɚ 112-ɟ� ɦɿɫɰɟ. ɍɤɪɚʀɧɭ� ɜɢɡɧɚɧɨ� ɤɪɚʀɧɨɸ, ɳɨ� ɞɨɫɹɝɥɚ� ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɫɟɪɟɞ�ɭɫɿɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ�ɭ 2012–2013 ɪɨɤɚɯ [6]. 
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɡɦɿɧ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�Ɋɟɣɬɢɧɝɭ�ɭɦɨɜ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɡɚ 2010–2014 ɪɪ. 
�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [6]) 

 
Ɇɚɥɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɞɜɨɯ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ�ɫɢɥ: ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ – ɪɢɧɨɤ�ɡ 

ɧɚɹɜɧɢɦɢ�ɧɚ�ɧɶɨɦɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ�ɬɚ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ; ɡ�ɿɧɲɨɝɨ – ɞɟɪɠɚɜɚ (ɪɢɫ. 2). 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɬɟɨɪɿʀ�Ɏ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɞɿɸɬɶ�ɩ¶ɹɬɶ�ɫɢɥ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ 

ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ�ɬɢɦɢ�ɠ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɿ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɳɨ�ɣ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ�ɽ 
ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɹɤɢɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɱɟɪɟɡ 
ɫɜɨʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɬɚ�ɡɚɩɢɬɢ, ɳɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ, ɧɟ�ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ. 

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ.  ȼ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɬɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɨɛɪɚɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 
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Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɝɭɥɸɸɱɿ�ɫɢɥɢ�ɭɦɨɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

ɉɿɞɤɪɟɫɥɢɦɨ� ɬɟ, ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɫɥɭɠɛɨɸ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ, 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɞɿɸ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ� ɽ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ. ɐɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɡ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɽ:  
– ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ; 
– ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 
– ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɦɢ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɚɦɢ� ɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɫɬɚɬɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɬɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
©ɨɛɥɢɱɱɹ» ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɫɬɿ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ, ɳɨ�ɭ 2012 ɪɨɰɿ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɹɤ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ. ɉɢɬɨɦɚ 
ɜɚɝɚ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ, ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɹɤɢɯ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ� ɛɭɥɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɨ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɡɪɨɫɥɚ� ɡ 
50,2% ɭ 2011 ɪɨɰɿ�ɞɨ 64,6% ɭ 2012 ɪɨɰɿ [7]. 

ɍ 2012 ɪɨɰɿ� ɮɚɤɬɢɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɦɚɣɠɟ� ɜɬɪɢɱɿ� ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɭ� ʀɯ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ 2012 ɪɨɤɭ (2 018 ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɩɪɨɬɢ 727 ɩɪɨɟɤɬɿɜ). 

Ɂɚ 2013 ɪɿɤ� Ⱦɟɪɠɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨ� ɩɨɧɚɞ 2,5 ɬɢɫɹɱɿ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ, ɿɡ�ɹɤɢɯ 1 756 ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�ɹɤɢɯ�ɜɢɫɬɭɩɚɥɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ, ɬɚ�ɩɨɧɚɞ 800 ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɧɚɞɿɣɲɥɨ�ɜɿɞ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ. ȱɡ�ɧɢɯ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɨ�ɬɿɥɶɤɢ 63% ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ, 
20% ɚɤɬɿɜ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɜɿɞɦɨɜɭ�ɜ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɿ [6]. 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɢɦɢ 
ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ (ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɭ 2012 ɪɨɰɿ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ� ɬɚ� ɜɿɞɨɦɫɬɜɚɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ), ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɜɿɞɨɦɱɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɛɿɥɶɲ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɢ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɡ� ɦɟɬɨɸ� ʀʀ� ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɿʀ, 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɿɡ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɫɮɟɪɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

 

ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼɈ 

ɋɉɈɀɂȼȺɑȱ 

 

ɊɂɇɈɄ  
 
 
– Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ. 
– Ʉɨɧɬɪɨɥɸɸɱɿ�ɨɪɝɚɧɢ. 

 

ȾȿɊɀȺȼȺ 
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ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɦɿɧɢ� ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɿ� ɜ� Ʉɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ. 

Ⱦɟɪɠɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨɦ�ɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɪɨɛɨɬɚ�ɳɨɞɨ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɿɜ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɯ�ɫɮɟɪ�ɹɤ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɧɚɞɪɚɦɢ, ɩɨɠɟɠɧɢɣ�ɧɚɝɥɹɞ, 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ. 

ɇɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ 2012  ɪɨɤɭ� ɛɭɥɨ� ɡɦɿɧɟɧɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɢɞɚɱɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɨɡɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ� ɜɢɞɚɸɬɶɫɹ 
ɬɟɩɟɪ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɚ�ɜ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ. ȼɿɞɛɭɜɫɹ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɜɿɞ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ�ɨɮɿɫɿɜ�ɞɨ�ɦɟɠ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɞɟɹɤɢɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɢɬɹɝɿɜ� ɬɚ�ɜɢɩɢɫɨɤ�ɡ�ȯɞɢɧɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɬɚ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ» ʋ 5410 ɜɿɞ 02.10.2012 ɪ. [8] ɫɤɚɫɨɜɚɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ 
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɢɬɹɝɿɜ�ɬɚ�ɜɢɩɢɫɨɤ�ɡ�ȯɞɢɧɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ-
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

ȼɠɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɨɡɜɿɥɶɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȼ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽɬɶɫɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ� ɬɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɭ�ɞɚɧɢɦɢ�ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ�ɣ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɿɚɥɨɝɭ�ɦɿɠ�ɦɿɫɰɟɜɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ�ɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɬɟɥɟɮɨɧɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ «Ƚɚɪɹɱɢɯ� ɥɿɧɿɣ» ɬɚ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɿ� ɩɭɧɤɬɢ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɪɨɛɨɬɭ�ɹɤɢɯ�ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ⱦɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ�ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɭ. 

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» ʋ 1775 ɜɿɞ 01.06.2000 ɪ. [9] ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɸ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 56 ɜɢɞɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ (ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹɦ) ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ, ɧɚɞɚɧɧɹɦ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɪɨɛɿɬ. 

Ⱦɥɹ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɿ�ɭɦɨɜɢ – 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ, ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶ� ɜɢɱɟɪɩɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɸ. 

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɳɨɞɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɥɿɰɟɧɡɿɣ� ɬɚ� ʀɯ� ɤɨɩɿɣ,  ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɬɚ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɫɬɜɨɪɸɽ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɹɤ�ɞɥɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚ�ɰɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɜɢɬɪɚɬ�ɱɚɫɭ 
ɬɚ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɦɚɽ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�ɰɿɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɫɭɬɬɽɜɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜ 
ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ («ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ», «ɨɰɿɧɤɚ», 
©ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ», «ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ»). ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɰɢɦ, ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɥɚɧɨɜɢɯ� ɬɚ� ɩɨɡɚɩɥɚɧɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ 
�ɤɨɧɬɪɨɥɸ). 

Ɂɜɟɪɧɟɦɨ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ: 
1. Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ 

ɧɚɥɟɠɧɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɝɚɪɚɧɬɿɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
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ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɫɩɿɥɨɤ�ɬɨɳɨ. 

2. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɫɩɥɚɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɥɹ 
ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. 

3. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɳɨɞɨ� ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɫɩɪɚɜɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ, ɤɪɭɝɥɢɯ� ɫɬɨɥɿɜ, ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ, 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɬɨɳɨ, ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɡ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɬɨɳɨ. 

Ⱦɥɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɽ: 
– ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ; 
– ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 
– ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ʀɯ�ɩɨɞɚɧɧɹ; 
– ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɣ�ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ; 
– ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɜɨɤ�ɩɨɞɚɬɤɭ; 
– ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɱɚɫɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ; 
– ɩɟɪɟɯɿɞ�ɧɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ�ɮɨɪɦɭ�ɩɨɞɚɱɿ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ʉɪɿɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɢɡɤɨɸ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɩɪɨɞɚɠɭ (ɍȺɉɉ) – ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɟ, ɞɨɛɪɨɜLɥɶɧɟ, 
ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɟ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɡɞLɣɫɧɸɸɬɶ�ɞLɹɥɶɧLɫɬɶ�ɜ�ɝɚɥɭɡi ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɜɚɪLɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧi [10]. 

ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ»  
�ȼȽɈ «ɍȺɆ») ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɭ 1997 ɪ. ɡɚ�ɮɚɯɨɜɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɿ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ɉɪɨɟɤɬɢ�ɍȺɆ: 
– ɜɢɞɚɧɧɹ�ɠɭɪɧɚɥɭ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ»; 
– ɬɪɟɧɿɧɝɢ� ɡ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɮɚɯɨɜɿ� ɬɪɟɧɿɧɝɢ� ɡɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ� ɇȱɆȺ 

�ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɫɶɤɨʀ�Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ�Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɭ); 
– ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ», ɳɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɚ� ɡ� ɧɨɜɢɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ� ɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɬɚ� ɨɛɦɿɧ 
ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɡ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ�ɤɨɥɟɝɚɦɢ; 

– ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɮɨɪɭɦ «ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», ɧɚ� ɹɤɨɦɭ� ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɨɛɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ B2B. 

ȼ� Ɂɚɤɨɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ» [4] ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɿɞ�ɹɤɢɦ 
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɛɿɡɧɟɫ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɎɅɉ� ɬɚ� ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɚɥɟ� ɣ� ɦɚɥɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɜɟɥɢɤɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɦɚɥɢɣ�ɿ�ɦɿɤɪɨɛɿɡɧɟɫ, ɚɥɟ�ɣ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɿɡɧɟɫ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɜɫɿ� ɜɢɞɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ, ɤɪɿɦ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɞɨɦɚɲɧɿɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɡɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɨɞɧɢɦɢ�ɿ�ɬɢɦɢ�ɠ�ɨɫɨɛɚɦɢ. ɐɟ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɚɯ. Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɦɚɥɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɜɟɥɢɤɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɐɿ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�ɫɬɚɸɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɢɯ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ 
ɭɦɨɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɞɨɦɚɲɧɿɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɂɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ. ɉɪɚɰɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɡ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ 
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɽɞɢɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ, ɨɞɧɚɤ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɜɠɞɢ�ɽ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɨɦ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɤɨɲɬɿɜ. ɉɨɪɹɞ�ɡ�ɰɢɦ�ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�ɰɿɥɶɨɜɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ. 
Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɞɿɣɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɩɪɨ�ɬɟ,  ɳɨ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɨɤɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɪɟɚɥɶɧɭ� ɤɚɪɬɢɧɭ� ɡɦɿɧ, ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɡ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ [4] ɜɚɪɬɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ�ɬɚɤɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɢɲɟ�ɬɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ʀɯ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ, ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ� ɪɢɡɢɤɨɦ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨɦ�ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɥɚɫɧɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɰɢɤɥɿɜ. 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɰɿ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɭɫɭɜɚɸɬɶɫɹ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ�ɜɧɟɫɟɧɧɹɦ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɿɸɱɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɬɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ. Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɧɟɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜ� ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ, ɭ�ɹɤɢɯ�ɛɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɥɢɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ. 

Ⱦɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɦɚɥɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɨɦɚɲɧɿɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɹɤ�ɨɫɧɨɜɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɡɚɫɚɞɢ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ: 
– ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ 2014–2015 ɪɪ. ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɨɦɚɲɧɿɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ; 

– ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɞɨɦɚɲɧɿɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɹɤɚ�ɛ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚ�ɧɟ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɚ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɛɿɬ; 

– ɡɧɢɡɢɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɞɨɦɚɲɧɿɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ; 

– ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɜ�ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɿ�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ 
ɞɥɹ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɨɦɚɲɧɿɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ; 

– ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɫɩɪɨɳɟɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɞɨɦɚɲɧɿɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ� ɜɩɥɢɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ 
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 ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ȼɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ – ɰɟ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ� ɭɦɨɜɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿ, ɦɨɠɧɚ� ɫɤɚɡɚɬɢ, ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. ɋɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɩɪɚɝɧɟ� ɞɨ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ – ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɡ�ɩɟɜɧɢɦɢ�ɣɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɹɤ 
ɨɫɧɨɜɧɚ� ɥɚɧɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɭɽ� ɠɢɬɬɽɜɿ� ɛɥɚɝɚ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ – ɰɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ�ɬɚɤɨɠ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɞɥɹ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɭ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɹɤ�ɧɚ�ɦɿɤɪɨ-, ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ 
ɠɨɪɫɬɤɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɹɤ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 
 ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɦɨɠɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɿ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ, ɿ� ɹɤ� ɩɟɜɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ, ɿ� ɹɤ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɟɥɟɦɟɧɬ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ. ȱ� ɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɦɟɬɢ� ɽ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɚ 
ɭɦɨɜɚɯ, ɹɤɿ�ɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɟɤɬɭ. 
 Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɡɚɜɠɞɢ�ɛɭɥɚ�ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɚ�ɭɜɚɝɚ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɦɿɧɨɪɢɬɚɪɿʀɜ, ɜɩɥɢɜɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ� ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɭɯɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɿ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɛɚɝɚɬɨ� ɿɧɲɢɯ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ. Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ 
ɩɪɚɰɿ� ɬɚɤɢɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɚɜɬɨɪɿɜ, ɹɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ, Ⱦ. Ȼɚɸɪɢ, Ɇ. Ɂɜɽɪɹɤɨɜɚ, ȼ. ȯɜɬɭɲɟɜɫɶɤɨɝɨ,  
ȼ. Ʉɭɛɥɿɤɨɜɚ, ȱ. Ʌɚɡɧɹ, Ʌ. Ɇɚɦɿɱɟɜɚ, ȼ. Ɇɿɳɟɧɤɨ, Ⱥ. ɉɟɞɶɤɨ, ȼ. Ɋɢɛɚɥɤɿɧɚ, Ⱥ. ɋɿɪɤɨ, ɇ. ɋɭɩɪɭɧ, 
Ⱥ. ɒɟɝɞɢ, Ɂ. ɒɟɪɲɧɶɨɜɚ, Ⱥ. ɑɟɪɩɚɤ, ȼ. əɤɭɛɟɧɤɨ. 
 ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ɂɨɜɧɿɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ. Ɍɟɦɩɢ� ɡɦɿɧ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɇɚɛɿɪ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɬɚɤɨɠ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɣ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ. ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ, ɜɚɠɥɢɜɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, 
ɲɚɧɫɢ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ. Ɉɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ  ɦɨɠɧɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɩɨɲɭɤ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɲɚɧɫɿɜ� ɿ 
ɪɢɡɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ� ɿ 
ɬɟɦɩɿɜ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. 
 ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ɉɨɲɭɤ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ – ɰɟ�ɨɞɧɚ�ɿɡ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ.  
ɇɚ�ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ: ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɜ� ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ�ɮɨɧɞ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɩɨɡɢɤɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ; ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;  ɿɧɲɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ.  Ɉɬɠɟ,  ɜɢɛɿɪ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɥɨɳɢɧɿ «ɜɥɚɫɧɿ�ɤɨɲɬɢ – 
ɩɨɡɢɤɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ». Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɪɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɚ� ɜɢɛɿɪ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ – ɞɨɫɢɬɶ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ. ɏɨɱɚ� ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ� ɜɫɿ� ɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɿ� ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ 
ɜɞɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɝɥɢɛɨɤɨʀ� ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ� ɩɟɪɟɞ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. Ɂɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɢɡɧɚɬɢ� ɞɭɠɟ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ� ɰɿɥɟɣ.  ɇɚ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ,  ɡɞɚɽɬɶɫɹ,  ɳɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɦɚɽ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ 
ɫɯɜɚɥɸɜɚɬɢ�ɰɟɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ – ɚɞɠɟ�ɜɿɧ�ɡɚɥɭɱɚɽ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɞɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨʀ� ɫɩɥɚɬɢ� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� ɡɚ� ɩɨɡɢɤɨɸ, ɳɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɽ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɭ, 
ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɜɿɞɞɚɱɿ, ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɪɢɡɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɪɢɡɢɤɭ�ɜɬɪɚɬɢ�ɚɤɬɢɜɿɜ – ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɽ 
ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ, ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɧɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ. 
ɋɩɥɚɬɚ� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɨɦ –  ɰɟ� ɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ɩɨɫɥɭɝɭ,  ɳɨ� ɽ� ɰɿɥɤɨɦ� ɥɨɝɿɱɧɢɦ.  əɤɳɨ� ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɟɦɨɰɿɣɧɭ�ɫɩɨɤɭɫɭ�ɤɪɟɞɢɬɭ, ɦɨɠɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɿɧɚɤɲɟ – ɹɤɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
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ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɞɨɦɿɧɭɽ,  ɜ� ɹɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ,  ɜ� ɹɤɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɩɨ� ɫɭɬɿ� ɱɟɪɟɡ� ɤɪɟɞɢɬ� ɦɨɠɟ� ɡɪɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɲɚɧɫɢ�ɧɚ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ? 
 ȼɥɚɫɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ –  ɧɚ� ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ� ɰɟ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ –  ɽ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɞɨɫɢɬɶ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿɫɬɶ), ɚɥɟ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɣɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɢ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɫɢɬɶ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ȼɥɚɫɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ – ɰɟ� ɛɥɚɝɨ� ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɥɹ� ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɉɢɬɚɧɧɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɜɥɚɫɧɢɤɢ 
ɫɤɨɪɢɫɬɚɸɬɶɫɹ�ɰɢɦ «ɛɥɚɝɨɦ». 
 Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ, ɮɨɧɞɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɜɥɚɫɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ 
©ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ» ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱥ. ɋɦɿɬ� ɡɚɡɧɚɱɚɜ, ɳɨ� ɩɨɲɭɤ� ɲɥɹɯɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɨɛɽɞɧɚɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ [1, ɫ.230]. Ʉ. Ɇɚɪɤɫ� ɬɚɤɨɠ 
ɡɜɟɪɬɚɜ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟ, ɳɨ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɜɿɞɿɝɪɚɜ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɠɢɬɬɿ 
ȯɜɪɨɩɢ [2, ɫ.822]. ɑɚɫɬɤɨɜɨ� ɮɨɞɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɤɨɧɤɭɪɭɽ� ɡ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ� ɪɢɧɤɨɦ, ɚɥɟ� ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ� ɜɿɧ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɜɥɚɫɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  ȼɨɧɢ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ� ɧɿɠ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɪɢɧɤɭ 
ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ: 
 1. ɐɟɣ� ɪɢɧɨɤ�ɦɚɽ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ, ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ. ɉɟɪɜɢɧɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɞɨ� ɟɦɿɬɟɧɬɚ, ɬɨɛɬɨ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ» 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ. ɋɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ «ɩɿɞɠɢɜɥɟɧɧɹ» ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼɬɨɪɢɧɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɟɦɿɬɟɧɬɚɦ. Ʉɨɲɬɢ� ɜɿɞ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɚɤɰɿɣ� ɧɚ� ɜɬɨɪɢɧɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɧɟ� ɫɬɚɸɬɶ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ȼɿɥɶɲ�ɬɨɝɨ, ɧɢɦɢ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ «ɝɪɚɬɢ» 
ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɠ�ɪɢɧɤɭ.  Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɮɚɤɬɨɦ�ɽ�ɿ�ɬɟ,  ɳɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɢɧɤɭ – ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ: 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɹɤɿ� ɰɿɤɚɜɥɹɬɶɫɹ� ɚɤɰɿɹɦɢ, ɩɨɬɪɿɛɧɚ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɨɧɢ 
ɡɦɨɠɭɬɶ� ʀɯ� ɩɪɨɞɚɬɢ, ɡɦɿɧɢɬɢ� ɮɨɪɦɭ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɧɚ 
ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ� ɿ� ɜɬɨɪɢɧɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ, ɿ� ɬɭɬ� ɦɨɠɧɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɞɭɠɟ 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
 Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɟɦɿɫɿɹ� ɚɤɰɿɣ –  ɦɚɛɭɬɶ,  ɛɥɚɝɨ� ɞɥɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ� ʀʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. Ⱥɥɟ «ɦɢɫɥɹɱɿ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ» ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ� ɞɨ 
ɧɟʀ�ɭɜɚɠɧɨ�ɿ�ɨɛɟɪɟɠɧɨ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɟɦɿɫɿɹ – ɰɟ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɚɜ 
ɜ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ. Ɍɨɦɭ� ɧɟɪɿɞɤɨ «ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ» ɩɨɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ «ɩɨɛɨɸɜɚɧɧɹɦ� ɜɬɪɚɬ». 
 Ɉɫɬɚɧɧɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɹɤ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ� ɞɥɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɡɦɿɧ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ). Ɏɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɿ 
ɮɚɤɬɨɪ� ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɦɿɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɂɚ� ɧɟɡɦɿɧɧɢɯ� ɜɫɿɯ� ɿɧɲɢɯ� ɭɦɨɜ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɿ�ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. 
 2. ɇɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɟɦɿɫɿʀ, ɚɥɟ�ɣ�ɩɟɜɧɿ�ɭɝɨɞɢ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɚɤɰɿɣ�ɧɚ�ɜɬɨɪɢɧɧɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ� ɡɦɿɧɸɸɬɶ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɚɜ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɫɢɥ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɦɿɠ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɱɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɰɟ� ɞɥɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ? ɋɤɥɚɞɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɧɚ�ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ «ɜ�ɰɿɥɨɦɭ». Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɭɝɨɞ�ɡ�ɜɟɥɢɤɢɦɢ�ɩɚɤɟɬɚɦɢ 
ɚɤɰɿɣ� ɲɜɢɞɲɟ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ.  ɐɟ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɭ�ɞɥɹ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ� ɿ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ. Ⱥɥɟ� ɹɤɢɯ� ɫɚɦɟ? ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɚɛɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ? əɤ� ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ? Ȼɚɝɚɬɨ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɝɨɜɨɪɹɬɶ� ɩɪɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ. Ⱥɥɟ, ɦɚɛɭɬɶ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɛɪɚɬɢ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ 
©ɹɤɿɫɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ» ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɣ�ɫɤɥɚɜɫɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ. 
 3. ɉɟɜɧɟ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ. Ɍɚɤ, ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, 
ɳɨ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɮɨɧɞɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ� ɩɨɤɚɡɭɽ «ɪɿɜɟɧɶ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ» ɨɤɪɟɦɨ� ɜɡɹɬɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɮɨɧɞɨɜɢɯ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ) ɜɿɧ� ɮɨɪɦɭɽ 
ɫɢɝɧɚɥɢ�ɳɨɞɨ�ɧɚɫɬɪɨʀɜ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ�ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ. Ȼɭɞɟɦɨ�ɭɜɚɠɧɿ� ɿ�ɞɨɫɢɬɶ 
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ɤɪɢɬɢɱɧɿ� ɜ� ɨɰɿɧɰɿ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ� ɰɢɯ «ɫɢɝɧɚɥɿɜ». Ɍɚɤ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ «ɮɨɧɞɨɜɨʀ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ»  ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɞɨɫɢɬɶ «ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɦɢ»  ɜɿɞ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɰɿ «ɫɢɝɧɚɥɢ» – ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɭɹɜɥɟɧɶ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɫɚɦɟ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ. Ɇɨɠɧɚ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɰɿ «ɫɢɝɧɚɥɢ»: ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ 
ɩɨɝɥɹɞ – ɜɨɧɢ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɭ� ɭ� ɜɢɛɨɪɿ, ɜ� ɿɧɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ – ɜɨɧɢ «ɪɨɡɯɢɬɭɸɬɶ» 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ,  ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ.  Ȼɚɝɚɬɨ�ɳɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɿ� ɜɿɞ� ɹɤɨɫɬɿ�ɦɟɬɨɞɢɤ� ɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɰɢɯ «ɫɢɝɧɚɥɿɜ». 
 Ɏɨɧɞɨɜɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ – ɰɟ�ɿ�ɹɤɢɣɫɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɪɟɫɭɪɫ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɿ, 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ, – «ɩɪɨɛɥɟɦɧɟ� ɦɿɫɰɟ». ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ 
ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ, ɚɥɟ� ɣ� ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ� ɦɚɫɲɬɚɛɢ� ɧɚɰɿɥɟɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ «ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɯ  
ɝɪɨɲɟɣ» [3]. Ɉɫɬɚɧɧɽ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡɚɝɪɨɡ� ɞɥɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɞɥɹ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ «ɬɨɧɤɨɸ» ɽ�ɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɜ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ: 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ «ɨɞɢɧ�ɞɢɜɿɞɟɧɞ�ɜ�ɪɭɤɚɯ�ɤɨɲɬɭɽ�ɞɜɨɯ (ɚɛɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ) ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜ 
ɧɟɛɿ» [4,  ɫ.212].  ȼ�ɧɢɧɿɲɧɿɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ,  ɹɤ� ɿ�ɪɚɧɿɲɟ,  ɜɚɠɤɨ�ɫɩɨɞɿɜɚɬɢɫɶ�ɧɚ 
ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɿɫɧɭɸɬɶ� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ  
ɍɤɪɚʀɧɿ [5, ɫ.78]. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɿ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ�ɡɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ, – ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ. Ɏɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɜɚɬɢ� ɱɢɦɚɥɨ [6]. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɢɣ 
ɜɩɥɢɜ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ – ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ (ɌɇɄ), ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɫɩɿɥɨɤ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ɇɚɪɚɡɿ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿ� ɧɨɫɿʀ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɡ «ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ» – ɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɿ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɌɇɄ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɚɩɚɪɚɬ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɨɸɡɿɜ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɿɧɲɿ. ȼɨɧɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ. 
 Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɩɪɢɹɽ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɌɇɄ, ɹɤɿ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɪɭɲɿɣɧɨɸ� ɫɢɥɨɸ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ. ɌɇɄ� ɜɫɟ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɹɤ� ɩɪɹɦɢɣ� ɿɧɜɟɫɬɨɪ. ȼɨɧɢ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ, ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɶ 
ɡɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɯ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ� ɜ� ɽɞɢɧɭ� ɛɿɡɧɟɫ�ɦɟɪɟɠɭ.  
ɐɟ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɌɇɄ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧ. 
 ɑɨɝɨ�ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɦ�ɜɿɞ�ɌɇɄ�ɜ�ɫɟɧɫɿ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɦɿɧ� ɭ 
ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ? ɍ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɧɚ� ɰɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɛɭɞɟɦɨ� ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɚ 
ɞɨɫɜɿɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 
 Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ�ɲɚɧɫɿɜ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɿɜ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɥɹ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɱɟɪɟɡ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɚɛɨ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ 
ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨ� ɹɤɿ�ɦɚɫɲɬɚɛɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɣɞɟɬɶɫɹ?  əɤ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɰɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ?  əɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ? Ɍɚɤ, ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɚɦɿ� ɭ� ɫɟɛɟ� ɡɚɩɢɬɚɬɢ: 
ɱɢ� ɳɚɫɥɢɜɿɲɢɦɢ� ɫɬɚɥɢ� ɭɤɪɚʀɧɰɿ� ɜɿɞ� ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ, 
ɩɢɜɚ, ɫɨɥɨɞɤɢɯ�ɧɚɩɨʀɜ, ɱɿɩɫɿɜ, ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ? 
 ɑɢ� ɛɚɝɚɬɨ� ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɩɿɞɞɚɥɢɫɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ? ɑɢ�ɫɬɜɨɪɢɥɢ�ɿɧɨɡɟɦɧɿ�ɜɥɚɫɧɢɤɢ�ɞɨɞɚɬɤɜɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ 
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚɛɨ� ɜɨɧɢ� ɩɪɨɫɬɨ «ɟɤɫɩɪɨɩɪɿɸɜɚɥɢ» ɰɿ� ɦɿɫɰɹ� ɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ? ɑɨɦɭ 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ� ɫɬɚɥɚ� ɬɚɤɨɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ� ɞɥɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ? ɍ� ɞɟɹɤɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɡɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟɞɨɪɟɱɧɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɭ «ɿɧɜɟɫɬɨɪ». Ⱥɞɠɟ�ɧɟɪɿɞɤɨ�ɦɨɠɧɚ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɩɪɨɫɬɭ� ɤɭɩɿɜɥɸ�ɩɪɨɞɚɠ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɨ�ɫɭɬɿ� ɛɟɡ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɜ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ⱦɟ� ɬɭɬ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɿ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ «ɧɨɜɨɝɨ» 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɡ «ɧɨɜɨʀ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ? 
 Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɞɟɹɤɿ «ɮɚɤɬɨɪɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ» ɚɛɨ «ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ» ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɜɿɞ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ. ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɦɨɠɧɚ� ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɽɦɧɨɫɬɿ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɹɤ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
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ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ. ɇɨɜɿ� ɩɨɤɭɩɰɿ – ɰɟ� ɧɨɜɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɧɨɜɿ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ – ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɽɦɧɨɫɬɿ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɤɪɚɳɭɽ� ɭɦɨɜɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɟɦɿɫɿɣ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɰɟ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɰɿɧɧɢɦɢ� ɩɚɩɟɪɚɦɢ. ɑɢɦ 
ɛɿɥɶɲɟ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɪɢɧɤɭ, ɱɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɿɽ�ɧɚ�ɧɶɨɦɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ, 
ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲ� ɥɿɤɜɿɞɧɢɦ� ɛɭɞɟ� ɪɢɧɨɤ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɫɚɦɟ� ɜɬɨɪɢɧɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ. ɑɢɦ 
ɤɪɚɳɟ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɜɬɨɪɢɧɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ, ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲ «ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦ» ɜɢɹɜɥɹɽ�ɫɟɛɟ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ 
ɪɢɧɨɤ�ɹɤ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ. ɉɨ�ɬɪɟɬɽ, 
ɦɨɠɥɢɜɟ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɞɨɜɿɪɢ�ɞɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. əɤɳɨ 
ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɜɯɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɩɪɢɣɞɟ� ɧɨɜɢɣ� ɞɭɯ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɬɨ� ɰɟ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɛɿɥɶɲ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɿɦɿɞɠɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɬɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ�ʀʀ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ. 
 Ⱥɤɬɢɜɧɟ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ 
ɩɿɞɫɢɥɸɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ʀʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ, ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ. Ɍɭɬ�ɜɠɟ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɪɢɡɢɤɢ�ɞɥɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. ɍɤɪɚʀɧɚ�ɭɠɟ 
ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɱɚɫ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɿɞɱɭɜɚɽ�ɰɿ�ɪɢɡɢɤɢ. 
 ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɦɨɠɟ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɧɚ 
ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɸ� ɜɫɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɡɚɽɦɢɧ –  ɟɤɨɧɨɦɿɤ (ɤɪɚʀɧ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ),  ʀɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ,  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  
Ɇɚɫɲɬɚɛɧɟ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ� ɩɚɤɟɬɿɜ� ɚɤɰɿɣ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɞɥɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɨɞɧɭ� ɤɪɚʀɧɭ� ɚɛɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɭ� ɝɪɭɩɭ 
ɤɪɚʀɧ, ɫɬɚɜɢɬɶ� ɭ� ɫɭɬɬɽɜɭ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɜɿɞ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɢɯ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ɇɚɛɭɬɶ, ɦɨɠɧɚ� ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ� ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɤɭɩɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. «ȼɢɱɚɜɢɬɢ» – ɰɟ� ɨɞɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, «ɥɨɤɚɥɿɡɭɜɚɬɢ» – ɰɟ�ɿɧɲɚ, «ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ» – ɰɟ�ɬɪɟɬɹ. ɇɟ�ɫɤɥɚɞɧɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɹɤ�ɤɨɠɧɚ�ɡ 
ɧɢɯ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. 
 Ⱦɥɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ «ɝɪɚɜɰɿɜ», ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɜɬɪɚɬɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɭ�ɩɟɜɧɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ, ɧɟ�ɽ�ɤɪɢɬɢɱɧɨɸ, ɿ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɿ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɜɡɹɬɨʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɬɪɚɬɚ�ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɡɨɜɫɿɦ� ɿɧɲɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ. Ɉɬɠɟ, ɧɟɦɢɧɭɱɟ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɳɨɞɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɰɶɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ� ɥɿɧɿɸ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɸ� ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ� ɫɟɪɟɞɭ� ɞɥɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ, ɹɤɢɦ� ɽ� ɤɪɚʀɧɚ� ɬɚ� ʀʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɣ� ɬɚɤɬɢɱɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɟ�ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɬɨɳɨ. 
 ɉɢɬɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɽ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, 
ɡɧɚɱɭɳɢɦ, ɚɥɟ� ɜɨɧɨ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɫɬɨɹɬɢ� ɧɟ� ɥɨɤɚɥɶɧɨ, ɧɟ� ɫɚɦɨ� ɩɨ� ɫɨɛɿ, ɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɋɿɜɟɧɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�ɤɪɚʀɧɢ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɤɪɚʀɧɢ, 
ʀʀ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 
 ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɦɨɠɟ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɿ 
ɜɿɞɬɨɤɨɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɨɱɧɿɲɟ� ɫɤɚɡɚɬɢ, – ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɪɭɯɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼɿɞɬɿɤ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɝɿɪɲɭɽ� ʀʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ɍ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɫɩɟɤɬɪ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɥɚɧɿɜ� ɳɨɞɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɚ�ɹɤɿɫɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 
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ȼɢɛɿɪ� ɞɠɟɪɟɥ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɪɨɡɦɿɪ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɚ�ɪɢɧɤɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ�ɿ�ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ�ɬɨɳɨ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ, ɞɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɢɝɿɞɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. Ɉɛɢɞɜɿ�ɨɛɥɚɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɞɿɣ�ɿɫɬɨɬɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

Ɏɨɧɞɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ –  ɰɟ� ɫɮɟɪɚ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɞɿɣ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ,  ɨɛɥɚɫɬɶ� ɠɨɪɫɬɤɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ. ɋɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɰɢɯ� ɞɿɣ� ɦɚɽ� ɣ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ� ɫɬɚɸɬɶ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɮɨɧɞɨɜɢɣ� ɪɢɧɨɤ 
ɮɨɪɦɭɽ� ɹɤ�ɲɚɧɫɢ, ɬɚɤ� ɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ. Ɉɬɠɟ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ – 
ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɛɚɱɢɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɿ�ɪɢɡɢɤɢ, ɛɚɱɢɬɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɿ�ɧɚ 
ɰɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ. 
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Abstract. The main priorities of social policy in Ukraine are substantiated in the article. The possibilities of a 
combination of financial stabilization, recovery from the economic crisis and the conditions for economic growth with 
social policies in the current Ukrainian realities are investigated. The indicators and analyzed the current socio-
economic situation of the Carpathian region, which is largely a consequence of fuzzy state regional social and 
economic policy are summarized. The mechanisms of the strategic development of the tourism industry, which will help 
increase employment, development of market relations, international cooperation are proposed. 
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transformation processes. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɝɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɤɪɚʀɧɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ 
ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɞɨɯɨɞɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ, 
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɚɞɪɟɫɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɢɦ� ɜɟɪɫɬɜɚɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɫɜɿɬɢ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɍ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɹɤ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɬɚɤ� ɿ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɩɨ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ  
ɜɤɪɚɣ� ɫɤɥɚɞɧɚ� ɬɚ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɿɡ�ɡɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ. Ȼɸɞɠɟɬ  
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɛɿɥɶɲɟ 20% ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɭ 2004 ɪɨɰɿ�ɨɛɫɹɝ�ȼȼɉ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɧɢɡɢɜɫɹ� ɧɚ 7%, ɚ� ɭ 2015 ɪ. ɩɪɨɝɧɨɡɭɽɬɶɫɹ� ɣɨɝɨ� ɫɩɚɞ� ɧɚ 5%, ɭ 2014 ɪ. ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ  
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ� ɧɚ 12,2  ɦɥɪɞ.  ɞɨɥɚɪɿɜ� ɋɒȺ.  ɑɟɪɟɡ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ� ɞɿʀ� ɧɚ� Ⱦɨɧɛɚɫɿ� ɛɿɥɹ  
700 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ� ɟɦɿɝɪɭɜɚɥɢ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɩɨɧɚɞ 800 ɬɢɫ. ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɫɬɚɥɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ 
ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɹɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�ɬɚ�ɜɿɞɫɬɚɥɨɫɬɿ�ɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɤɪɚʀɧɢ. 

ɍ� ɰɟɧɬɪɿ� ɧɚɭɤɢ� ɩɪɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  ɹɤɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ:  Ƚ.  ɋɚɣɦɨɧɨɦ,   
Ɇ. ȱ. Ⱦɨɥɿɲɧɿɦ, ȼ. Ⱦɨɪɨɮɿɽɧɤɨ, ȼ. Ʉɨɥɨɦɿɣɱɭɤɨɦ, Ʌ. Ʌ. Ɍɚɪɚɧɝɭɥ, ȱ. Ɉ. Ƚɨɪɥɟɧɤɨ,  
Ɉ. ɉ. Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ, ȼ. ɋ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨɦ, ȱ. Ɉ. Ʌɭɧɿɧɨɸ, Ⱦ. Ɇ. ɋɬɟɱɟɧɤɨɦ, ȼ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨɦ. ɉɪɨɬɟ, 
ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ʀɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ, ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȼ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ  
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɤɪɚɣ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ  
ɳɨɞɨ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɹɤɿ� ɽ, ɧɚ� ɠɚɥɶ, ɞɭɠɟ� ɠɨɪɫɬɤɢɦɢ� ɿ� ɧɟ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ  
ɫɟɪɟɞ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɐɟ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɚɪɚɡɨɜɨɝɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɨɩɥɚɬɢ  
ɡɚ� ɝɚɡ, ɫɜɿɬɥɨ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɜ� ɨɛɫɹɝɚɯ� ɡɚɪɩɥɚɬ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɧɚ 15% ɩɟɧɫɿɣ� ɭ  
ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ, ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ� ɭ� ɬɪɢ� ɪɚɡɢ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɥɿɤɿɜ, ɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ – ɧɚ 
ɩɨɥɨɜɢɧɭ.  

ɍɪɹɞɨɦ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɧɚ� ɦɿɫɰɹɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ,  
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɩɥɚɬɚ� ɜɢɦɭɲɟɧɢɦ� ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɹɦ� ɭ 2014 ɪ. 1,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ 
ɋɒȺ, ɫɭɛɫɢɞɿʀ� ɞɥɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɭ 2015 ɪ. 4 ɦɥɧ. 
ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ, ɭ� ɬɪɚɜɧɿ 2015 ɪ. ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɡɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɭ  
ɩɟɧɫɿɣɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ» ɬɨɳɨ.  

ɏɨɱɚ� ɫɬɚɬɬɹ� ɩɟɪɲɚ� ɿ� ɬɪɟɬɹ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ [1, ɫ.141] ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɭ  
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ɹɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɞɟɪɠɚɜɭ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɪɟɮɨɪɦ� ɭ� ɪɨɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ  
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɮɚɤɬɢɱɧɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɜɚɥɚɫɶ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɹɤ� ɰɿɥɹɦ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ� ɡɦɿɧɚɦ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɚɠɟɥɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɧɟ� ɩɪɢɞɿɥɹɥɨɫɶ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɭɜɚɝɢ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ� ɪɨɤɢ� ɩɟɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɥɚɫɶ� ɧɚ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɰɟ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚ� ɨɡɧɚɤɚ� ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ [2, ɫ.234].  
ȼɨɧɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɢɥɶɧɿ� ɞɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɭɪɹɞɭ� ɜ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ  
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɨɫɜɿɬɢ� ɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ; ɱɿɬɤɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ; ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ, 
ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɥɶɝ, ɱɿɬɤɿ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ� ɬɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɩɪɢɜɿɥɟʀɜ;  ɨɯɨɩɥɸɽ� ɭɫɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɹɤ� ɧɚ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɧɚɥɟɠɧɢɣ� ɠɢɬɬɽɜɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɩɪɨɹɜɿɜ.  
Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ, ɜɢɧɢɤɥɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɿ�ɤɨɪɟɤɬɢɜ�ɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȼɨɧɚ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɟ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɫɩɚɞɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɯɨɞɭ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɪɢɡɢ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɿɡ�ɡɚɯɨɞɚɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɹɤɚ 
ɩɪɢɣɲɥɚ� ɭ� ɞɪɭɝɿɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɿ� ɏɏ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɬɨɪɤɧɭɥɚɫɹ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɰɟ� ɿɞɟɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɹɤɨʀ�ɽ:  
1) ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ, ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ;  
2) ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ;  
3) ɧɨɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɹɤ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨ-, ɬɚɤ�ɿ�ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ [3, ɫ.418]. 

Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɢɣ� ɪɟɝɿɨɧ, ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɹɤɨɝɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ, ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ, 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ� ɬɚ� ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɿ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɡɚɣɦɚɽ� ɩɥɨɳɭ� ɜ 56,6 ɬɢɫ. ɤɦ2, ɬɭɬ� ɩɪɨɠɢɜɚɽ� ɛɿɥɶɲɟ  
6,5 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ� ɚɛɨ 12% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɧɚɱɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɤɪɚɸ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�Ʉɚɪɩɚɬɢ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɟɜɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɹɤɿ�ɧɚɦɿɬɢɥɢɫɶ, ɚ�ɜ 
ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɿ� ɩɨɝɥɢɛɢɥɢɫɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɧɟɩɚɞɭ� ɤɪɚɸ: 
ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ, ɩɪɨɝɪɟɫɭɽ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɡɚɝɨɫɬɪɸɸɬɶɫɹ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ� ɜ 
ɠɢɬɬɽɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɝɿɪɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɪɿɜɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɧɚɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɞɟɝɪɚɞɭɽ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɚ� Ʉɚɪɩɚɬ, ɡɚɧɟɞɛɚɧɿ� ɿɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ [4, ɫ.184]. 

ɐɿ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨ�ɿɧɲɢɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɹɜɢɳ�ɬɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɽ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɧɟɡɜɚɠɟɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɪɨɤɢ. ɉɪɨɬɟ, ɱɢɦɚɥɨ 
ɩɨɦɢɥɨɤ�ɞɨɩɭɳɟɧɨ�ɿ�ɜ�ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ – ɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɚ� ɬɨɦɭ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ 
Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɽ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɧɟɱɿɬɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ.  

Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɧɚɣɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɲɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɫɬɚɜ 
ɬɭɪɢɡɦ. ɉɪɢɱɨɦɭ� ɫɟɪɟɞ� ɜɢɞɿɜ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɿɲɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɪɨɥɶ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ  
ɫɚɦɟ� ɬɭɪɢɡɦ, ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɢɥ� ɥɸɞɢɧɢ, ʀʀ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ. 
ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɬɹ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɳɨ� ɦɚɽ  
ɜɟɥɢɤɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɿ� ɜɧɨɫɢɬɶ� ɿɫɬɨɬɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɿ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɧɚɰɿʀ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɳɢɧɢ� ɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɛɥɚɫɬɿ, 
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ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ, ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɭɪɢɡɦ� ɧɚ� ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɬɿ� ɫɩɪɢɹɽ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɭ. Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɪɟɝɿɨɧ� ɦɚɽ� ɜɫɿ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ (ɜ¶ʀɡɧɨɝɨ) ɬɭɪɢɡɦɭ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ, 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɯ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ, ɿɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ, ɟɬɧɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɭɪɢɡɦɭ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ�ɽ�ɝɿɪɫɶɤɢɣ, ɩɿɲɨɯɿɞɧɢɣ, ɜɨɞɧɢɣ, ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ (ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɤɚɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɝɿɪɫɶɤɢɯ 
ɥɢɠɚɯ), ɫɿɥɶɫɶɤɢɣ, ɡɟɥɟɧɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɣ, ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɢɣ�ɬɚ�ɿɧ. [5, ɫ.524]. 

ɍ 2009–2012 ɪɨɤɚɯ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɨɫɹ�ɩɨɧɚɞ 1,0 ɦɥɧ. ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɬɚ 
ɟɤɫɤɭɪɫɚɧɬɿɜ. Ɂɚ 2013 ɪɿɤ� ɨɛɫɹɝ� ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ� ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɭɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɫɤɥɚɜ�ɛɿɥɶɲɟ 35 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ 01.01.2014 ɪ. ɜ�ȱɜɚɧɨ-
Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɨ� ɩɨɧɚɞ 200 ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ,  
ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ,  98  ɝɨɬɟɥɿɜ.  ɉɨɫɥɭɝɢ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɧɚɞ 750  ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɫɚɞɢɛ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ, ɡɟɥɟɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɟ 100 ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɬɭɪɚɝɟɧɬɿɜ, ɹɤɢɦɢ�ɭ 2013 ɪ. ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɥɨɫɶ�ɛɥɢɡɶɤɨ�ɦɿɥɶɣɨɧɚ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɬɚ 
ɟɤɫɤɭɪɫɚɧɬɿɜ [6, ɫ.8]. 

Ɉɤɪɟɦɨ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜ� ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ. Ƀɨɝɨ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ�ɫɭɫɿɞɫɬɜɨ�ɡ�ɬɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɹɤɿ�ɜɠɟ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɽ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ȯɋ, ɡɚɜɠɞɢ 
ɛɭɞɟ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɞɥɹ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɹɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɬɚɤ�ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɤɪɚʀɧ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ� ɬɚ� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɜɫɿ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ�ɠɢɜɭɬɶ� ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  
ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɪɹɞɿɜ� ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɧɚɪɿɠɧɢɦ� ɤɚɦɟɧɟɦ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [7, ɫ.20]. 

ɍɤɪɚʀɧɚ, ɹɤ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɞɨ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɹɤ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ, ɬɚɤ� ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�ɬɟɠ�ɫɩɨɜɿɞɭɽ 
ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȱ� ɰɟ� ʀʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɤɭɪɫ� ɩɿɫɥɹ 
ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɭ 2014 ɪɨɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɡ�ȯɋ. 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ� ʀʀ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɦ� ɭɫɬɪɨɽɦ� ɿ� ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɞɭɯɨɜɧɢɦɢ� ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ, 
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ.  

ɉɪɨɬɟ, ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ʀʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɜɭɠɟɧɧɹɦ 
ɫɮɟɪɢ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɚɞɦɿɪɧɢɦ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ� ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ, ɜɢɫɨɤɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɬɚ�ɧɟɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɉɮɿɰɿɣɧɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɚɪɚɯɨɜɭɽ�ɛɿɥɶɲɟ 
1,8 ɦɥɧ. ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ [8, ɫ.12]. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɭɯɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ�ɭɦɨɜ, ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ�ɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɽɸ, ɫɜɨɛɨɞɨɸ�ɿ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿɫɬɸ�ɜɢɛɨɪɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɫɮɟɪɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɤɨɪɢɫɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɭɠɟ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ�ɫɬɚɽ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ, ɳɨ�ɩɪɨɰɟɫ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɳɟ� ɛɭɞɟ� ɬɪɢɜɚɥɢɦ.  Ƀɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɸ�ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ, ɜ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɿ�ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɨɸ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ. 

Ɂɧɚɱɧɨ� ɛɿɥɶɲɢɦ,  ɧɿɠ� ɧɚ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ,  ɽ� ɜɩɥɢɜ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ. Ɍɪɭɞɨɜɿ� ɩɨʀɡɞɤɢ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜɢɯɨɞɭ� ɡɚ  
ɪɚɯɭɧɨɤ: ɜɢʀɡɞɭ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɿɜ; ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɪɨɡɪɹɞɭ  
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɩɚɫɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɨɫɿɛ, ɹɤɿ�ɧɚɝɪɨɦɚɞɢɥɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɲɬɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɦɿɝɪɚɰɿɣ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɤɨɥɢɲɧɿɦɢ� ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ 
ɦɿɝɪɚɧɬɚɦɢ, ɳɨ�ɡɚɪɨɛɢɥɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɿ�ɞɥɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɫɭɦɢ�ɝɪɨɲɟɣ [9, ɫ.6]. 

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɚ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ɬɚ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ 
ȯɜɪɨɩɢ�ɫɬɚɽ�ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɧɨɪɦ�ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɬɪɭɞɨɜɿ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɫɬɚɸɬɶ ɱɢ� ɧɟ� ɽɞɢɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɞɥɹ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ.� ȼ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɜɢɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ, ɹɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɬɚɤ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɿ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɧɚ�ɝɿɞɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɭ. ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɬɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɚɦɨɛɭɬɧɿɣ�ɬɚ 
ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɤɪɚɣ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɞɿɣ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ� ɡ 
ɩɟɜɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɨɫɢɬɶ�ɲɜɢɞɤɨ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɡɦɿɧɢ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɥɸɞɟɣ�ɞɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɮɨɪɦɭɸɱɢ�ʀɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɤɨɪɢɫɧɢɦ� ɞɨɫɜɿɞ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ȱɜɚɧɨ-
Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ, ɞɟ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɫɭɩɪɨɜɿɞ� ɩɪɨɯɨɞɢɜ� ɱɟɪɟɡ 
ɩɥɿɞɧɭ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ� ɬɚ� ɜɥɚɞɢ.  ȱɡ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ,  ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ 
ɫɬɿɣɤɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɚɦɟ� ɨɫɬɚɧɧɹ, ɫɬɚɽ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɜɢɳɢɯ� ɭɱɛɨɜɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɭ. ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ  
ɫɬɚɸɬɶ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɜɢɤɥɢɤɿɜ� ɬɚ� ɡɚɝɪɨɡ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ.  
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Abstract. The existing scientific and practical approaches to the problem of management of the bank known as the 
«liquidity-profitability» in terms of partial bank reserve and possible directions of development of the theory of banking 
to adequately address the problem are summarized in the article. It is reasoned, that principle of functioning of the 
banking system on the basis of partial redundancy can be implemented only if the central bank and its willingness to 
enter into the banking system monetary resources in the form of debt or commercial banks increase their capital. The 
development of new versions of the theory of asset and liability of an individual bank, which will take into account the 
presence of cyclical fluctuations in the economy and introduce scientific and practical rules for managing individual 
banks is proposed.  
 
Keywords: bank; management of the bank; the bank's assets; liabilities of the bank; liquidity of the bank; profitability 
of the bank.  
 
JEL classification: G21 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɑɢɧɧɚ� ɧɢɧɿ� ɦɨɞɟɥɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɿɞɟɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. ɐɹ 
ɿɞɟɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɚ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ� ɩɨɜɧɨɦɭ («ɫɬɨɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɦɭ») ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɿ� ɛɚɧɤ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɦɚɬɢ� ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɪɟɡɟɪɜɢ (ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ – ɤɨɲɬɢ� ɜ� ɤɚɫɿ� ɬɚ� ɧɚ� ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ), ɹɤɿ 
ɞɨɪɿɜɧɸɸɬɶ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɦ� ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ� ɚɛɨ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. ɉɪɢ� ɱɚɫɬɤɨɜɨɦɭ  
(«ɧɟ� ɫɬɨɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɦɭ») ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɿ� ɛɚɧɤ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɦɚɬɢ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɪɟɡɟɪɜɢ, ɹɤɿ� ɞɨɪɿɜɧɸɸɬɶ 
ɩɟɜɧɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ� ɚɛɨ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. ɋɭɱɚɫɧɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ�ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ. Ʉɪɢɡɨɜɿ�ɹɜɢɳɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨ 
ɜɜɨɞɹɬɶ� ɜ� ɩɨɥɟ� ɡɨɪɭ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ� ɿ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜ�ɤɨɠɧɿɣ�ɮɚɡɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ. 

 Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɛɚɧɤɢ�ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ, ɹɤɿ�ɞɨɪɿɜɧɸɸɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ 
ɧɚ� ɰɟ, ɛɚɧɤɢ� ɡ� ɱɚɫɬɤɨɜɢɦ� ɪɟɡɟɪɜɧɢɦ� ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ� ɦɨɠɭɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɪɢɩɥɢɜ� ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ� ɝɪɨɲɟɣ� ɿ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɽɬɶɫɹ� ʀɯ� ɜɿɞɬɨɤɨɦ. Ʌɚɧɰɸɝɨɜɚ 
ɪɟɚɤɰɿɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜ,  ɩɚɞɿɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ,  ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɫɨɜɟ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ 
ɜɤɥɚɞɿɜ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɤɪɢɡ. ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 
ɛɚɧɤɿɜ� ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɦɚɫɨɜɟ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɥɸɞɢ� ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɭ 
ɛɟɡɩɟɰɿ�ɫɜɨʀɯ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ. Ʉɨɥɢ�ɡɝɨɞɨɦ�ɛɚɧɤɢ�ɩɪɨɞɚɸɬɶ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɝɨɬɿɜɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ʀɦ�ɞɥɹ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ�ɩɚɞɚɸɬɶ, ɜɢɤɥɢɤɚɸɱɢ�ɧɨɜɭ 
ɯɜɢɥɸ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɛɚɧɤɿɜ [1, ɫ.167]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɇɟɠɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɞɢɥɟɦɢ «ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ» ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ:  
– Ȼɚɧɤ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɚɞɿɣɧɢɦ, ɹɤɳɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɽ�ɜɫɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ 

ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ (ɤɚɫɚ� ɿ� ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɿ� ɪɚɯɭɧɤɢ), ɚɥɟ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɩɨɜɧɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɹɤ� ɞɥɹ� ɛɚɧɤɭ,  ɬɚɤ� ɿ� ɞɥɹ� ɣɨɝɨ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ.  Ȼɚɧɤ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɚɞɿɣɧɟ�ɫɯɨɜɢɳɟ�ɝɪɨɲɟɣ.  

– Ȼɚɧɤ�ɦɨɠɟ�ɡɚɞɿɹɬɢ�ɜɫɿ�ɞɨɫɬɭɩɧɿ�ɣɨɦɭ�ɪɟɫɭɪɫɢ (ɩɚɫɢɜɢ) ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ). ɉɨɞɿɛɧɿ�ɞɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɡɧɚɱɧɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɢ�ɞɥɹ�ɛɚɧɤɭ, 
ɚɥɟ� ɜɿɧ� ɫɬɚɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɥɿɤɜɿɞɧɢɦ, ɬɨɛɬɨ� ɛɭɞɟ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɚɠɤɨ� ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ� ɚɤɬɢɜɢ 
�ɩɨɝɚɫɢɬɢ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɚɛɨ� ɩɪɨɞɚɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ)  ɡ� ɬɢɦ,  ɳɨɛ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɝɪɨɲɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ,  ɹɤɳɨ 
ɜɤɥɚɞɧɢɤɢ�ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɭɬɶ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ�ɝɪɨɲɿ�ɡɿ�ɫɜɨʀɯ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ.  

Ⱦɥɹ� ɛɚɧɤɿɜ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɽ� ɛɿɥɶɲ� ɝɨɫɬɪɨɸ, 
ɧɿɠ�ɞɥɹ�ɿɧɲɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɛɚɧɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɧɢɡɶɤɟ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɚ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ʀɯɧɿɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɽ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ [2, ɫ.417]. 
ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ�ɬɚ�ɫɬɭɩɟɧɸ�ɣɨɝɨ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ 
ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɬɨɝɨ, ɹɤ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ� ɞɢɥɟɦɭ «ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ-
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ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ» ɿ� ɹɤɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦɢ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� ȼ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɲɢɪɨɤɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ «ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ», ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ� ɹɤɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤ, ɚɧɚɥɿɡ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ [3, ɫ.5; 4, ɫ.26]. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɚɧɤɨɦ 
ɜɿɞɨɦɨʀ� ɹɤ «ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ» ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɨɪɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� ɞɥɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ȼɱɟɧɚ� ɍ. Ⱥɣɬɛɚɟɜɚ� ɡɿ� ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɚɦɢ  
[5, ɫ.129‒137], Ⱥ. Ɋ. Ⱥɥɚɜɟɪɞɨɜ [6, ɫ.40‒43], Ɋ. Ʌ. Ɇɿɥɥɟɪ� ɿ� Ⱦ. Ⱦ. ȼɚɧ�ɏɭɡ [7, ɫ.213‒219],  
ȼ. ɋ. ɋɬɟɥɶɦɚɯ�ɡɿ�ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɚɦɢ [8, ɫ.39‒42] ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�ɟɜɨɥɸɰɿɸ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɿɞɟɣɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ «ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ». ɐɹ�ɟɜɨɥɸɰɿɹ 
ɦɿɫɬɢɬɶ� ɧɢɡɤɭ� ɬɟɨɪɿɣ,  ɤɨɠɧɚ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ. Ɋɚɧɧɿ� ɟɬɚɩɢ� ɬɟɨɪɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɮɨɤɭɫɭɜɚɥɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɚɛɨ� ɩɚɫɢɜɚɦɢ. ɋɭɱɚɫɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ 
ɮɨɤɭɫɭɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɧɚ�ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɿ�ɩɚɫɢɜɚɦɢ. 
ȿɜɨɥɸɰɿɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɩɪɨɣɲɥɚ� ɧɢɡɤɭ� ɟɬɚɩɿɜ,  ɹɤɿ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɛɭɥɢ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɚɛɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɧɢɡɤɭ�ɬɟɨɪɿɣ�ɚɛɨ�ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ. 
 1. Ɍɟɨɪɿɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɡɢɤ�ɚɛɨ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɜɟɤɫɟɥɿɜ. ɐɹ�ɬɟɨɪɿɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɫɚɦɨɥɿɤɜɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɡɢɱɨɤ� ɱɢ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɜɟɤɫɟɥɿɜ». Ⱥɜɬɨɪɢ� ɬɟɨɪɿʀ� ɜɜɚɠɚɥɢ, ɳɨ� ɩɨɡɢɱɤɚ 
ɫɚɦɨɥɿɤɜɿɞɭɽɬɶɫɹ (ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɚ�ɫɤɥɚɞɿ�ɚɛɨ�ɜ 
ɞɨɪɨɡɿ� ɞɨ�ɦɿɫɰɹ� ɩɪɨɞɚɠɭ), ɤɨɥɢ� ɬɨɜɚɪɢ�ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ (ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤ�ɩɨɜɟɪɬɚɽ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɤɨɲɬɢ 
ɛɚɧɤɭ� ɿ� ɩɨɡɢɱɤɚ� ɩɨɝɚɲɚɽɬɶɫɹ). ɉɪɢɩɭɳɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɩɨɡɢɱɤɢ� ɰɶɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɛɚɧɤɭ�ɩɨɫɬɿɣɧɭ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ (ɚɤɬɢɜɢ�ɽ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɦɢ�ɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ) ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɧɟ�ɨɬɪɢɦɚɥɨ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ�ɜɢɧɢɤɚɥɢ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɤɨɥɢ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɧɟ 
ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɞɚɬɢ. Ȼɿɥɶɲ� ɬɨɝɨ, ɰɹ� ɬɟɨɪɿɹ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɧɚ� ɰɿɥɟ, ɤɨɥɢ 
ɨɤɪɟɦɢɣ� ɛɚɧɤ� ɦɨɠɟ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɭ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ, ɚɥɟ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɪɢɡɢ� ɭɫɿ� ɛɚɧɤɢ� ɧɟ� ɡɦɨɠɭɬɶ� ʀʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ. ɉɚɞɿɧɧɹ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɞɟɹɤɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ 
ɩɨɩɢɬɭ� ɞɥɹ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɟ� ɡɦɿɧɢɬɶ� ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ – ɩɨ� ɫɭɬɿ, 
ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ «ɩɟɪɟɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɿɹ» ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. Ɉɬɠɟ, 
ɛɟɡ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ� ɛɭɞɟ� ɝɨɬɨɜɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ 
ɛɚɧɤɚɦ� ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ� ɿ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ, ɬɟɨɪɿɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɡɢɱɨɤ� ɽ� ɧɟ� ɩɨɜɧɨɸ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨɸ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ.  
 2. Ɍɟɨɪɿɹ�ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ. ɐɹ�ɬɟɨɪɿɹ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɪɨ 
ɬɟ, ɳɨ�ɩɟɜɧɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɛɭɞɟ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɞɥɹ�ɹɤɢɯ 
ɿɫɧɭɽ� ɜɬɨɪɢɧɧɢɣ� ɪɢɧɨɤ. Ɍɚɤɢɦɢ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɽ� ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɿ� ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ 
�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɿ� ɜɟɤɫɟɥɿ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɚɤɰɟɩɬɢ� ɬɨɳɨ), ɚɛɨ� ɜɬɨɪɢɧɧɿ� ɪɟɡɟɪɜɢ. 
Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɤɨɥɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɩɨɬɪɿɛɧɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ�ɞɥɹ 
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɟɣ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ� ɿ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦ, ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬ�ɚɛɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ, ɬɨ�ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɜ�ɬɚɤɿ�ɚɤɬɢɜɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɨɞɚɧɿ�ɧɚ 
ɜɬɨɪɢɧɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɞɚɜɚɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 
ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɤɥɿɽɧɬɚɦ� ɡ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɿ� ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɚ� ɧɟ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ�ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ).  

Ɉɬɠɟ, ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɰɿɽʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɛɚɧɤɢ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɩɨɡɢɤ, ɳɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɽ� ɫɟɪɟɞɧɸ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɿɫɬɶ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɛɚɧɤɭ� ɿ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɣɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɰɿɽʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ (ɣɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɨɦ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɫɩɟɤɬɪɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 
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ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɦɿɪɨɸ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɬɨɳɨ) ɿ� ɮɚɡɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɠ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɧɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ – ɩɨɤɭɩɰɿ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, 
ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɽ� ɜ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɿ� ɜɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɤɨɲɬɢ� ɞɥɹ� ɩɨɤɭɩɤɢ (ɪɢɧɨɤ� ɽ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ 
ɥɿɤɜɿɞɧɢɦ� ɿ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɣɨɝɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɧɟ� ɡɦɿɧɸɽ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɪɢɧɤɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ).  

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɩɚɞɭ�ɚɛɨ�ɤɪɢɡɢ�ɩɪɨɞɚɠ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɛɟɡ�ɜɬɪɚɬɢ�ʀɯ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɫɬɚɽ�ɧɟ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɞɥɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɚɛɨ�ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɸ�ɤɨɲɬɿɜ 
ɞɥɹ�ɩɨɤɭɩɤɢ (ɪɢɧɨɤ�ɽ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɧɟ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɦ) ɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ�ɩɚɞɿɧɧɹ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜ� ɜ� ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ�ɿ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɿ�ɜɟɤɫɟɥɿ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɜɬɪɚɬ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ʀɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ – ɬɚɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɹɜɢɳ� ȯɜɪɨɡɨɧɢ� ɿ� ɪɚɧɿɲɟ� ɜ� Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɿ, Ɇɟɤɫɢɰɿ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ. Ɉɬɠɟ, ɛɟɡ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ�ɬɟɨɪɿɹ�ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɧɟɞɨɥɿɤ, ɳɨ�ɣ�ɬɟɨɪɿɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɡɢɱɨɤ – ɽ�ɧɟ�ɩɨɜɧɨɸ�ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨɸ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ. 
 3.  Ɍɟɨɪɿɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ� ɤɨɲɬɿɜ.  ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɰɿɽʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɜɫɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɿ� ɤɨɲɬɢ 
ɛɚɧɤɭ (ɣɨɝɨ�ɩɚɫɢɜɢ)  ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɽɞɢɧɢɣ�ɮɨɧɞ�ɡ� ʀɯ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ. ȼ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɪɨɡɦɿɪ�ɮɨɧɞɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ 
ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɛɚɧɤɭ – ɮɚɡɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ, ɪɿɜɧɟɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɚɞɿɧɧɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ, ɪɿɜɧɟɦ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɪɿɜɧɟɦ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɮɿɪɦ� ɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɬɨɳɨ. ɐɹ� ɬɟɨɪɿɹ� ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɪɬɮɟɥɶ� ɛɚɧɤɭ� ɧɟ� ɽ� ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. ȼɿɞ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɛɚɧɤɭ� ɰɹ� ɬɟɨɪɿɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɬɚɤɨʀ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ:  
– ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɤɨɲɬɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɿ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ (ɝɨɬɿɜɤɚ� ɜ� ɤɚɫɿ, ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ� ɪɟɡɟɪɜɢ� ɧɚ� ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɨɦɭ 
ɪɚɯɭɧɤɭ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɛɚɧɤɭ�ɿ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɚɯ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɛɚɧɤɚɯ);  

– ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɫɬɚɽ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ – ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ (ɦɟɧɲɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ)  ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ,  ɹɤɿ�ɽ 
ɞɥɹ�ɛɚɧɤɭ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ;  

– ɩɪɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɛɚɧɤɨɦ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ (ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɛɚɧɤɭ) 
ɤɨɲɬɢ, ɳɨ� ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɿ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ɜɚɥɸɬɨɸ�ɬɚ�ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɢɦɢ�ɦɟɬɚɥɚɦɢ;  

– ɪɟɲɬɭ� ɤɨɲɬɿɜ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɞɥɹ� ɩɨɤɭɩɤɢ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɚɛɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɭ� ɦɿɪɭ� ɬɨɝɨ, ɹɤ� ɧɚɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ� ɬɟɪɦɿɧ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɨɪɿʀ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ 
ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ:  
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ (ɤɨɠɟɧ�ɛɚɧɤ�ɩɪɢɣɦɚɽ 

ɫɜɨʀ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ);  
– ɩɪɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɪɿɜɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɢɩɿɜ 

ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ;  
– ɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɲɤɨɞɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɳɨ� ɜ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ�ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɨʀ�ɛɚɧɤɨɦ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ;  
– ɬɟɨɪɿɹ�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɩɪɢɩɥɢɜ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɳɨ 

ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɭ;  
– ɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɭ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ� ɩɚɫɢɜɿɜ (ɡɚ� ɫɭɦɚɦɢ, 

ɫɬɪɨɤɚɦɢ, ɜɢɞɚɦɢ�ɜɚɥɸɬ�ɬɨɳɨ) ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɪɿɜɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ; 
– ɨɰɿɧɤɚ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɚ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɚɡɚɯ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɪɿɡɧɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ 

ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɚ, ɳɨ� ɜ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɧɚɱɧɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ  ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  
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Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɬɟɨɪɿɹ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɤɨɲɬɿɜ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɬɿ�ɠ�ɫɥɚɛɤɿ�ɦɿɫɰɹ, ɳɨ�ɣ 
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɜɢɳɟ�ɬɟɨɪɿʀ. 
 4.  Ɍɟɨɪɿɹ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ.  ɐɹ� ɬɟɨɪɿɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ,  ɧɚɰɿɥɟɧɢɯ� ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɍ� ɧɿɣ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ-
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɛɚɧɤɭ�ɹɤ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɣɨɝɨ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. Ȼɿɥɶɲ�ɬɨɝɨ, ɬɟɨɪɿɹ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɿ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɩɨɡɢɱɤɢ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɿɩɨɬɟɱɧɿ� ɬɚ� ɫɩɨɠɢɜɱɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɩɨɝɚɲɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ 
ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɩɥɚɬ�ɧɢɡɤɢ�ɬɪɚɧɲɟɣ (ɤɨɠɟɧ�ɡ�ɧɢɯ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɫɭɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɿ�ɫɭɦɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɡɚ 
ɦɢɧɭɥɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɱɚɫɭ), ɹɤɿ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ� ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɳɨ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɩɨɝɚɲɚɸɬɶɫɹ. ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɩɪɢɩɥɢɜ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ (ɬɪɚɧɲɟɣ) ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɟɤ¶ɸɪɢɬɢɡɚɰɿʀ� ɜ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɡɚɝɚɥɨɦ, ɿ� ɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɩɪɚɜɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ 
ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ�ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ (ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ�ɚɛɨ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɦɢ). Ɍɚɤɿ�ɰɿɧɧɿ 
ɩɚɩɟɪɢ�ɛɚɧɤ�ɦɨɠɟ�ɩɪɨɞɚɬɢ�ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɿ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɤɨɲɬɢ�ɞɥɹ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. 
Ɍɟɨɪɿɹ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɫɯɨɠɚ� ɧɚ� ɬɟɨɪɿɸ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɡɢɤ� ɿ� ʀʀ� ɨɫɧɨɜɧɚ 
ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�ɲɜɢɞɲɟ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ,  ɧɿɠ� ɹɤɿɫɧɚ –  ɜɨɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɟ� ɤɨɥɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ. ȱɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɟɨɪɿɹ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɭ� ɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɬɟɨɪɿʀ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɡɢɤ� ɿ,  ɨɬɠɟ,  ɫɥɚɛɤɿ� ɦɿɫɰɹ� ɬɟɨɪɿʀ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɡɢɱɨɤ�ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ�ɿ�ɬɟɨɪɿʀ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ.  
 5. Ɍɟɨɪɿɹ� ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ. Ⱦɟɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɡɚɝɚɥɨɦ, ɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɩɨɹɜɢ� ɧɨɜɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ (ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ, ɩɨɡɢɤɢ�ɜ�ɽɜɪɨɞɨɥɚɪɚɯ, ɭɝɨɞɢ REPO ɬɨɳɨ) ɿ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɦɿɠ�ɛɚɧɤɚɦɢ� ɿ�ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɰɿɽʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɩɨɫɬɚɜɢɜ� ɩɟɪɟɞ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ� ɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɬɟɨɪɿʀ� ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɿ� ɬɟɨɪɿʀ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ. Ʉɨɠɧɟ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɚɫɢɜɿɜ 
�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ), ɤɨɠɟɧ�ɜɢɞ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɦɚɽ�ɜɥɚɫɧɭ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɭ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ, ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ�ɰɿɧ, ɫɬɭɩɿɧɶ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɫɜɨʀ 
ɜɢɦɨɝɢ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɬɨɳɨ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɫɬɚɥɚ� ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ� ɧɟ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɭɹɜɥɟɧɶ� ɩɪɨ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ (ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɚɛɨ� ɫɯɨɠɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) ɞɠɟɪɟɥ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɹɤ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ.  

Ɍɟɨɪɿɹ�ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɨɤɪɟɦɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɤɨɠɧɟ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɤɨɲɬɿɜ�ɿ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɶ� ɣɨɝɨ� ɡ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɡ� ɩɨɞɿɛɧɢɦ� ɬɟɪɦɿɧɨɦ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ� ɞɨ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ 
�ɜɿɞɦɿɧɧɿ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ�ɪɟɡɟɪɜɧɢɦɢ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ� ɿ� ɛɿɥɶɲ�ɲɜɢɞɤɨʀ� ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɸ) ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ� ɿ� ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ. ɋɬɪɨɤɨɜɿ� ɞɟɩɨɡɢɬɢ�ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɿ 
ɰɿɧɧɿ� ɩɚɩɟɪɢ� ɡ� ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ� ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ� ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɩɪɨɞɚɠɭ. Ⱦɨɯɨɞɢ� ɬɚ� ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɩɨɡɢɱɤɢ� ɬɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ� ɩɪɚɜɚ. ȱɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ, ɰɹ� ɬɟɨɪɿɹ 
ɜɢɪɿɲɭɽ� ɞɢɥɟɦɭ «ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ» ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ – ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ 
ɫɟɪɟɞɧɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɟɪɲɨʀ� ɬɚ� ɞɪɭɝɨʀ� ɱɟɪɝɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ�ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ�ɛɚɧɤɿɜ.  

Ɂɦɿɳɟɧɧɹ� ɚɤɰɟɧɬɭ� ɜɿɞ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ� ɨɞɪɚɡɭ� ɠ� ɞɨɞɚɥɨ� ɞɨ� ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ (ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ� ɩɚɫɢɜɿɜ� ɬɨɳɨ) ɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ – ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɩɪɢ� ɧɚɫɬɚɧɧɿ 
ɤɪɢɡɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ɉɬɠɟ, ɬɟɨɪɿɹ� ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɥɚ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ� ɛɚɧɤɭ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɛɟɡ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɨ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ� ɦɿɫɬɢɥɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɚɛɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɭ 
ɩɨɦɢɥɤɭ�ɞɥɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
 6. Ɍɟɨɪɿɹ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ� ɩɚɫɢɜɿɜ. ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɚɧɤɨɦ�ɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɿɣ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɧɬɪɰɢɤɥɿɱɧɨʀ�ɚɛɨ�ɩɪɨɰɢɤɥɿɱɧɨɸ�ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ) ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɯɨɞɭ, ɹɤɢɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ – ɬɟɨɪɿʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɿ�ɩɚɫɢɜɿɜ. 
Ɍɟɨɪɿɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɿ�ɩɚɫɢɜɚɦɢ�ɹɤ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɫɿɦɚ�ɪɹɞɤɚɦɢ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɛɚɧɤɭ 
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ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɛɚɧɤɭ (ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ). Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɰɿɽʀ 
ɬɟɨɪɿʀ� ɜ� ɬɨɦɭ,  ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɚɤɰɟɧɬɭɽ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɚɯ (ɰɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɡɦɿɧɸɸɬɶ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɪɢ� ɡɦɿɧɿ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ) ɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɯ (ɰɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡɦɿɧɸɸɬɶ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɢ�ɡɦɿɧɿ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ) ɡ�ɩɥɚɜɚɸɱɨɸ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ�ɫɬɚɜɤɨɸ. ɍ�ɰɿɣ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɩɨɫɬɿɣɧɚ�ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɿɹ�ɬɚɤɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ�ɩɚɫɢɜɿɜ, ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ� ʀɯ�ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ�ɧɚ 
ɜɫɶɨɦɭ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɿ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɜɿɞ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ). 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɰɿɽʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɪɿɡɧɢɰɿ�ɚɛɨ�ɪɨɡɪɢɜɭ (ɝɟɩɚ) ɦɿɠ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɿ 
ɩɚɫɢɜɚɦɢ, ɹɤɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɛɚɧɤɭ� ɞɨ� ɡɦɿɧ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ� ɫɬɚɜɤɚ� ɡ� ɩɨɡɢɤ� ɦɚɽ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɩɚɞɚɬɢ� ɚɛɨ� ɪɨɫɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɡɦɿɧ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨ�ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ).  ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɰɿɽʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɛɭɥɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɬɪɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɿ� ɩɚɫɢɜɚɦɢ – ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɧɭɥɶɨɜɨɸ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ� ɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɸ 
ɪɿɡɧɢɰɿ�ɦɿɠ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɿ�ɩɚɫɢɜɚɦɢ.  

ɉɟɪɲɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɧɭɥɶɨɜɨʀ� ɪɿɡɧɢɰɿ� ɦɿɠ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɿ� ɩɚɫɢɜɚɦɢ, 
ɬɨɛɬɨ� ɛɚɧɤ� ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɦɚɬɢ� ɨɞɧɚɤɨɜɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ� ɩɚɫɢɜɿɜ� ɡ� ɩɥɚɜɚɸɱɨɸ� ɫɬɚɜɤɨɸ� ɜ 
ɜɚɥɸɬɿ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɛɚɧɤɭ. ɐɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ� ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ� ɪɢɡɢɤ, ɬɨɛɬɨ� ɜɨɧɚ 
ɦɿɧɿɦɿɡɭɽ�ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚ�ɜɫɶɨɦɭ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɿ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ – ɱɢɫɬɢɣ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɽ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɰɢɤɥɭ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ� ɫɬɚɜɤɢ, ɹɤɢɣ� ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɰɢɤɥɨɦ� ɞɿɥɨɜɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɍ� ɮɚɡɿ� ɪɨɫɬɭ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɡɪɨɫɬɟ� ɹɤ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ� ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ 
ɛɚɧɤɨɦ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɿ� ɩɨɤɢ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɜ� ɫɬɚɜɤɚɯ� ɩɨ� ɩɨɡɢɤɚɯ� ɿ� ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ� ɛɭɞɟ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ, ɬɨ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɥɢɲɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ. ɍ� ɮɚɡɿ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ 
ɫɬɚɜɨɤ� ɜɩɚɞɟ� ɹɤ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ� ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ� ɛɚɧɤɨɦ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɿ� ɩɨɤɢ 
ɪɿɡɧɢɰɹ�ɜ�ɫɬɚɜɤɚɯ�ɩɨ�ɩɨɡɢɤɚɯ�ɿ�ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ�ɛɭɞɟ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ, ɬɨ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɥɢɲɚɬɢɦɟɬɶɫɹ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɩɨɤɢ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɦɿɠ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ� ɡ� ɩɥɚɜɚɸɱɨɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ� ɫɬɚɜɤɨɸ� ɩɨɫɬɿɣɧɚ, ɰɿ� ɡɦɿɧɢ� ɩɨɬɨɱɧɨʀ� ɰɿɧɢ� ɧɟ� ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ� ɫɬɚɥɨɫɬɿ� ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ. ɍ� ɬɟɨɪɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɣ� ɿɧɲɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ 
ɩɚɫɢɜɿɜ, ɬɢɯ� ɹɤɿ� ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ�ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ� ɫɬɚɜɤɨɸ� ɜɿɞɫɨɬɤɚ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ� ʀɯ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɬɢɮɚɡɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡ� ɩɥɚɜɚɸɱɨɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ�ɫɬɚɜɤɨɸ – ɩɪɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɚɫɢɜɿɜ�ɡ�ɩɥɚɜɚɸɱɨɸ�ɫɬɚɜɤɨɸ 
ɩɨɬɨɱɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɚɤɬɢɜɿɜ�ɩɚɫɢɜɿɜ� ɡ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ� ɫɬɚɜɤɨɸ (ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ�ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ) ɡɧɢɡɢɬɶɫɹ� ɿ 
ɧɚɜɩɚɤɢ. ɉɪɢ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɞɟɹɤɢɯ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ (ɫɤɚɠɿɦɨ, 50 ɧɚ 50%) ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɨɬɨɱɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ� ɩɚɫɢɜɿɜ� ɛɚɧɤɭ� ɧɟ� ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ (ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɨɞɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɩɨɤɪɢɽ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɿɧɲɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ; ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɡ�ɩɚɫɢɜɚɦɢ).  

Ⱦɪɭɝɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ – ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ�ɪɿɡɧɢɰɿ�ɦɿɠ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɿ�ɩɚɫɢɜɚɦɢ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, 
ɳɨ� ɛɚɧɤ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɡ� ɩɥɚɜɚɸɱɨɸ 
ɫɬɚɜɤɨɸ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ, ɧɿɠ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɡ�ɩɥɚɜɚɸɱɨɸ�ɫɬɚɜɤɨɸ�ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɚɫɢɜɿɜ�ɛɚɧɤɭ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɪɿɡɧɢɰɹ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɿ�ɬɟ, ɳɨ�ɱɚɫɬɤɚ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ 
ɫɬɚɜɤɨɸ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɚɯ, ɳɨ�ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ�ɜɿɞɫɨɬɤɢ, ɛɭɞɟ�ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ�ɱɚɫɬɤɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɡ 
ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ� ɫɬɚɜɤɨɸ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɚɫɢɜɚɯ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɛɚɧɤ� ɜɢɩɥɚɱɭɽ� ɜɿɞɫɨɬɤɢ. ɍ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɩɚɞɿɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ� ɞɨɯɿɞ� ɛɚɧɤɭ� ɿ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ� ɜɢɬɪɚɬɚ 
ɡɧɢɡɹɬɶɫɹ. Ɉɞɧɚɤ, ɩɪɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿɣ�ɪɿɡɧɢɰɿ�ɦɿɠ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɿ�ɩɚɫɢɜɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɛɚɧɤɭ 
ɜɩɚɞɟ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ, ɧɿɠ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ�ɜɢɬɪɚɬɚ, ɨɬɠɟ, ɿ�ɣɨɝɨ�ɱɢɫɬɢɣ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ 
ɡɧɢɡɢɬɶɫɹ. ɍ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ� ɞɨɯɿɞ� ɛɚɧɤɭ� ɿ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ�ɜɢɬɪɚɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɚɬɶɫɹ, ɚɥɟ�ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɛɚɧɤɭ�ɜɢɪɨɫɬɟ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ, ɧɿɠ 
ɣɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ�ɜɢɬɪɚɬɚ, ɨɬɠɟ, ɿ�ɣɨɝɨ�ɱɢɫɬɢɣ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɶɫɹ. Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ� ɜ� ɬɿɣ� ɮɚɡɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ, ɹɤɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ�ɳɨɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ.  

Ɍɪɟɬɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ – ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ�ɪɿɡɧɢɰɿ�ɦɿɠ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɿ�ɩɚɫɢɜɚɦɢ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, 
ɳɨ� ɛɚɧɤ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɡ� ɩɥɚɜɚɸɱɨɸ� ɫɬɚɜɤɨɸ� ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɦɟɧɲɢɦ, ɧɿɠ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡ� ɩɥɚɜɚɸɱɨɸ� ɫɬɚɜɤɨɸ� ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɚɫɢɜɿɜ� ɛɚɧɤɭ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɱɚɫɬɤɚ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɡ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ 
ɫɬɚɜɤɨɸ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɚɯ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢɦɟ� ɱɚɫɬɤɭ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ� ɫɬɚɜɤɨɸ� ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɚɫɢɜɚɯ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɤɨɥɢ� ɛɚɧɤ� ɨɱɿɤɭɽ� ɩɚɞɿɧɧɹ 
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ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ (ɰɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ). Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, 
ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɿ�ɩɚɫɢɜɚɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɨɡɪɢɜɭ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ�ɩɚɫɢɜɿɜ�ɹɤ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ�ɡɦɿɧɧɿ, ɳɨ�ɞɚɽ�ɹɤ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ,  ɬɚɤ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɟɫɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ.  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɬɪɶɨɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɧɚɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɜɢɛɿɪ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɿɣ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɞɿɣ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ.  

ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɜɫɿ�ɬɪɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɟɨɪɿʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɿ� ɩɚɫɢɜɿɜ, ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɿ� ɩɪɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɨɞɿɣ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɨɝɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɛɚɧɤɢ 
ɨɩɢɧɹɸɬɶɫɹ� ɜ� ɡɛɢɬɤɨɜɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɬɟɨɪɿʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ� ɩɚɫɢɜɿɜ� ɧɟ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɰɢɤɥɿɱɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɩɨɝɚɫɢɬɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɛɨɪɝɨɜɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞ� ɛɚɧɤɚɦɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ 
ɰɢɤɥɿɱɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɡɚɱɿɩɚɸɬɶ�ɛɨɪɠɧɢɤɿɜ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜ�ɦɚɫɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ, ɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɛɢɬɤɿɜ�ɛɚɧɤɿɜ 
ɧɚɛɭɜɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɤɪɚʀɧɢ. ɓɟ� ɨɞɧɢɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ 
ɬɟɨɪɿʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ� ɩɚɫɢɜɿɜ� ɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɧ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɯ� ɿ� ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɫɬɪɨɤ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, 
ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɫɬɪɨɤ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɬɨ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɡɦɿɧɢ� ɫɬɚɜɨɤ� ɩɨ� ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ� ɦɨɠɧɚ� ɜ 
ɫɬɪɨɤɢ� ɦɟɧɲɟ� ɧɿɠ� ɫɬɪɨɤɢ� ɩɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ. ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɤɪɢɡɨɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɰɟ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɛɚɧɤɿɜ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɜɫɿɯ� ɬɪɶɨɯ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɿ�ɩɚɫɢɜɚɦɢ.  

Ɍɚɤɨɠ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɬɟɨɪɿɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ�ɩɚɫɢɜɿɜ, ɬɚɤɨɠ�ɹɤ� ɿ� ɿɧɲɿ�ɬɟɨɪɿʀ, 
ɜɢɦɚɝɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɩɨ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ�ɩɪɢ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɞɿɣ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɬɟɨɪɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɿ� ɩɚɫɢɜɚɦɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
©ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ» ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɧɟ� ɡɦɨɝɥɢ. Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɢɥɟɦɢ «ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ» ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɠɧɨʀ� ɮɚɡɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ� ɛɟɡ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɜ� ʀɯ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ. ɉɪɢɧɚɣɦɧɿ, ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɦɨɠɟ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɟ�ɹɜɢɳɟ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɨɦɢɥɨɤ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. ɉɪɢɱɢɧɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ «ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ» ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɧɚɣɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɤɨɠɧɿɣ� ɮɚɡɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɛɟɡ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ. 
Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ (ɹɤɳɨ� ɡɚɥɢɲɢɬɢ� ɨɫɬɨɪɨɧɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɧɟɜɞɚɥɨɝɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɜ�ɮɚɡɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ) ɜ�ɰɢɤɥɿɱɧɨʀ 
ɮɚɡɿ�ɫɩɚɞɭ�ɚɛɨ�ɪɟɰɟɫɿʀ�ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɛɟɡ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ. 
ȱɧɚɤɲɟ� ɤɚɠɭɱɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɜɜɨɞɢɬɢ�ɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ.  

Ɇɨɠɧɚ� ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ «ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ» 
ɦɨɠɥɢɜɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ:  
– ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɨɜɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɚɦɢ� ɿ� ɩɚɫɢɜɚɦɢ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ, ɹɤɚ 

ɜɪɚɯɭɽ� ɹɤ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɬɚɤ� ɿ� ɜɜɟɞɟ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ 
ɩɪɚɜɢɥɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ;  

– ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɿ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ;  

– ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɨɡɨɪɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ� ɛɚɧɤɚɦ� ɡ� ɛɨɤɭ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ (ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ�ɚɛɨ�ɭɱɚɫɬɸ�ɜ�ɤɚɩɿɬɚɥɿ) ɩɪɢ�ɧɚɫɬɚɧɧɿ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ;  

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɚɛɨ� ɜɿɞɦɨɜɚ� ɜɿɞ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ.  
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ɍɫɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɿ�ʀɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 
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Suduk, O. (2015), National and international experience of development of the water complex management system.  
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Abstract. The article used the morphological and abstract logical methods for the analysis and synthesis of scientific 
theories in the field of water complex management, statistical method for preparation the practical recommendations 
and justification of the proposed solutions. Scientific novelty of research results is in a well-grounding of theoretical 
and practical prerequisites of development of the water complex management and directions of rational nature 
resources use in the context of global environmental and socio-economic processes. Implementation of these scientific 
and methodological approaches will improve the state needs in water resources and create conditions for sustainable 
development of water management complex. Using the national and international experience it is possible to 
recommend the develop water management systems with the help of such vectors as the ecologization of the economy, 
the concept of sustainable development, balance, basin principle of water resources management. 
 
Keywords: sustainable water supply; basin principle; integrated management of water resources; water management 
complex; decentralization.  
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɜɨɞɢ� ɽ  
ɥɿɦɿɬɭɸɱɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ.  ɓɨɪɿɱɧɨ� ɩɨɧɚɞ 2,2  ɦɥɧ.  ɥɸɞɟɣ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɜɦɢɪɚɽ� ɜɿɞ� ɯɜɨɪɨɛ,   
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɧɢɡɶɤɨɸ� ɹɤɿɫɬɸ� ɜɨɞɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɩɨɧɚɞ 40% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɥɚɧɟɬɢ� ɩɪɨɠɢɜɚɽ  
ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɹɤɿ� ɩɨɬɟɪɩɚɸɬɶ� ɜɿɞ� ɧɟɫɬɚɱɿ� ɜɨɞɢ [1, ɫ.45]. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ� ɜɿɞɨɦɨɝɨ  
ɝɿɞɪɨɥɨɝɚ� Ⱦɠ. Ɋɨɞɞɟ, ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2035 ɩɨ 2045 ɪɪ. ɨɛɫɹɝɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɪɿɫɧɨʀ  
ɜɨɞɢ� ɧɚɛɥɢɡɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɂɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɈɈɇ, ɭ 2030 ɪɨɰɿ� ɫɜɿɬɨɜɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜ� ɩɪɿɫɧɿɣ� ɜɨɞɿ  
ɡɪɨɫɬɭɬɶ� ɧɚ 60% [2, ɫ.17]. Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ, ɡɚ� ɦɢɧɭɥɿ 10 ɪɨɤɿɜ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɥɨɫɹ, ɳɨ� ɜɨɞɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɡɪɨɫɬɚɽ� ɲɜɢɞɲɟ, ɧɿɠ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɥɨɫɹ� ɜ� ɧɚɣɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɲɢɯ� ɫɰɟɧɚɪɿɹɯ, ɚ� ɨɛɫɹɝ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɫɤɨɪɨɱɭɽɬɶɫɹ� ɲɜɢɞɲɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɉɬɠɟ, ɜɨɞɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɩɥɚɧɟɬɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɶ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɥɚɧɟɬɢ, ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɬɚ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɡɦɿɧ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɜɨɞɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɥɚɧ� ɜɢɣɞɟ� ɜɨɞɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ, ɳɨ  
ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɬɚɤɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɜɨɞɢ� ɿ� ɜɨɞɨɽɦɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɚ� ɹɤɨɝɨ� ɧɟ� ɜɢɧɢɤɚɬɢɦɟ  
ɡɚɝɪɨɡɚ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɨɞɧɢɯ� ɜɨɽɧ, ɜɨɞɧɨɝɨ� ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ� ɬɨɳɨ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɫɜɿɬɨɜɚ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɚ� ɜɟɫɬɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɩɨɜɧɨɬɨɸ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɂɚɧɟɩɚɞ�ɭɫɿɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨ�ɜɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɚɦɢ� ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿ� ɬɚɤɬɢɰɿ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ (ȼȽɄ), ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɰɿɧɨɜɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɬɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɸ� ɿ�ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ� ɬɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ� ɧɚ� ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  
ɜɿɞ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ  
ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
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ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɨɽɞɧɚɬɢ� ɰɿɥɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɿɡ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɳɨɞɨ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ� ɫɬɚɧ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɇɉɋ), ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ� ɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɜɢɪɨɛɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ� ɩɨɫɢɥɢɬɶ� ɪɨɥɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɹɤɿ� ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɜɚɠɟɥɿ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɜɨɞɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ  
ɧɚ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɰɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɨɸ, ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ȼȽɄ, ɥɟɠɚɬɶ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤ: ȼ. Ⱥ. Ƚɨɥɹɧ, ȱ. Ʌ. Ƚɨɥɨɜɢɧɫɶɤɢɣ, Ʌ. Ɇ. Ƚɪɚɧɨɜɫɶɤɚ,  
ȼ.  ȱ.  Ⱦɚɧɿɥɨɜ�Ⱦɚɧɿɥɶɹɧ,  ɇ.  Ȼ.  Ɂɚɤɨɪɱɟɜɧɚ,  Ɇ.  Ɇ.  ɉɚɥɚɦɚɪɱɭɤ,  ȼ.  Ƚ.  ɉɪɹɠɢɧɫɶɤɚ,   
ȼ. Ⱥ. ɋɬɚɲɭɤ, Ɇ. Ⱥ. ɏɜɟɫɢɤ, Ɉ. ȼ. əɪɨɰɶɤɚ, Ⱥ. ȼ. əɰɢɤ�ɬɚ� ɿɧ. [1; 3; 9–12]. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ� ʀɯɧɿɯ 
ɩɪɚɰɹɯ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɨɞɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɬɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɉɪɨɬɟ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɹɤ� ɰɿɥɿɫɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɯɨɪɨɧɢ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɫɿɯ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ� ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɨɞɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ: ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ 
ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɬɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ� ɛɚɡɢ�ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɜɨɞɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɨɛɪɨɛɤɢ� ɞɚɧɢɯ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜɨɞɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɡɟɥɟɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɚɫɩɟɤɬɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  ɍ�ɧɿɣ� ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜɫɹ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɹɤ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɡɟɥɟɧɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ,  ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɯ� ɲɥɹɯɚɯ� ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ� ɬɢɫɤɭ� ɧɚ� ɜɨɞɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ  
ɫɯɟɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɧɟ� ɩɟɪɟɫɬɭɩɢɜɲɢ� ɱɟɪɟɡ� ɤɪɢɬɢɱɧɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ  
ɩɨɪɨɝɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ɉɪɢɪɨɞɧɨ,  ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ� ɿɫɧɭɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, ɳɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɜɨɞɧɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ʀɯ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɜɚɪɬɨ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɤɥɸɱɨɜɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɜɨɞɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɽ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. ɋɚɦɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɜɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ. «Ɇɨɡɤɨɜɢɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ» ɡɿ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɜɨɞɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɹɤɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɨɞɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɿ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ� ɭ� ɫɜɿɬɿ, ɽ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɹ� ȼɨɞɧɚ� Ɋɚɞɚ. ɉɟɪɟɥɿɤ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɜɨɞɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ� ʀɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ  
ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  
 

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɰɿɥɿ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɬɚ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [3, ɫ.58]) 

 

ɐɿɥɶɨɜɿ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ ɇɚɩɪɹɦɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ 
ɤɨɠɧɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ 

– Ƚɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɜɨɞɢ�ɿ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɧɟʀ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ. 
– ɉɨɤɪɚɳɢɬɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɫɩɨɪɭɞ. 
– Ɂɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɝɿɝɿɽɧɢ� ɿ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɨɞɢ�ɿ�ɫɚɧɿɬɚɪɿʀ. 

– ɋɩɪɢɹɬɢ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ 
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɜɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȼɧɟɫɨɤ�ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɚɛɨ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ 

– Ɂɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ� ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦɢ. 

– Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

– ɉɪɢɜɟɫɬɢ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɥɚɧɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɿɞɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ʀɯ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɢɦɢ�ɜɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

– ɉɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɿɫɬ. 
Ȼɟɪɟɠɥɢɜɟ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ 
ɛɥɚɤɢɬɧɨʀ 
ɩɥɚɧɟɬɢ 

– ɉɨɤɪɚɳɢɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɜɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ. 

– Ɋɟɝɭɥɸɜɚɬɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɣ�ɬɢɫɤ�ɧɚ�ɜɨɞɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ. 
– Ⱥɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɿ�ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɿ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɡɦɿɧ 
ɜ�ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ. 

 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɜɨɞɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ� ɡɝɪɭɩɭɜɚɜɫɹ� ɜ 

ɬɪɢ�ɯɜɢɥɿ: ɩɟɪɿɨɞ 1975–1980 ɪɪ., ɤɨɥɢ�ɜ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɧɚɛɭɥɢ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ� ɜɨɞ� ɿ� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ� ɡ� ɩɢɬɧɨɝɨ� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ; 1991–1996 ɪɪ. – ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɤɢɞɿɜ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɭ� ɜɨɞɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ (Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɿɱɧɢɦɢ� ɜɨɞɚɦɢ 
ɦɿɫɶɤɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ɡ�ɧɿɬɪɚɬɿɜ�ɿ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ɡ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɿ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɸ� ɜɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ); 1996–2000 ɪɪ. – ɩɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «Ɋɚɦɤɨɜɨʀ� ȼɨɞɧɨʀ 
Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ» ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ (WFD) [3].  

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ WFD ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɢɥɚ� ɧɨɜɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɡ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɿɱɤɨɜɢɯ�ɛɚɫɟɣɧɿɜ.  ɐɹ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ɜɩɟɪɲɟ�ɜ� ɿɫɬɨɪɿʀ 
ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ� ɫɩɪɨɛɭɜɚɥɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ� ɡ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɳɨ� ɭ� ɜɨɞɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ� ɜɿɞ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɨɞɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ» ɜ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɰɶɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɚ («management») ɞɨ «ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɜɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ» («governance»), ɬɨɛɬɨ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɹɤɨʀ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɜɫɿɦɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɭɪɹɞ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ, 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɳɨ. Ʉɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɬɚɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɽ� ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɩɪɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɪɿɲɟɧɶ, ɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɭɫɿɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɝɪɭɩ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɜɫɶɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ,  ɰɿɥɿɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɜɨɞɢ� ɬɚ� ɿɧ.  Ɉɞɧɚɤ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ȼɨɞɧɨʀ� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ.  

Ɂɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ 
�ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɆȻɊɊ� ɬɚ� ɈȿɋɊ), ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɩɥɚɧɨɜɢɯ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɭ 
ɜɨɞɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɜɫɶɨɝɨ� ɫɩɟɤɬɪɭ 
ɩɨɫɥɭɝ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɟɦɢɧɭɱɿɫɬɶ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɜɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɰɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɚɤɫɿɨɦɚ. ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɭ� ɞɨ� ɜɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɛɭɞɭɬɶ� ɡɚɥɭɱɟɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɛɭɞɟ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɣ 
ɞɨɫɬɭɩ�ɥɸɞɟɣ�ɞɨ�ɜɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɨ�ɹɤɿɫɬɶ�ɜɨɞɢ�ɬɚ�ɜɨɞɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤ�ɰɹ�ɩɨɡɢɰɿɹ 
ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ� ɱɢɫɥɟɧɧɢɦɢ� ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɭ� ɜɨɞɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ. 
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ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɽ�ɬɟ, ɳɨ�ɜɨɞɚ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɿ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɿɧɲɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ, ɽ� ɪɟɫɭɪɫɨɦ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɟ� ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɜɨɞɢ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿ  
20 ɪɨɤɿɜ, ɞɨ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɞɨɤɚɡɢ� ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɩɟɪɟɞ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɭ�ɜɨɞɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ.  

Ⱦɥɹ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɨɞɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɥɢɲɟ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɿɞɟɣ� ɬɚ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɿ� ɫɢɥɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ 
ɭɫɩɿɲɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ. Ⱥɥɟ� ɞɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ 
ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞ� ɿ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ʀɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱦɥɹ 
ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɭ�ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜ�ɧɢɡɰɿ�ɤɪɚʀɧ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ 

�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ [3–8]) 

ʋ 
ɡ�ɩ Ʉɪɚʀɧɚ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɇɟɞɨɥɿɤɢ 

1 2 3 4 5 
1. Ȼɪɚɡɢɥɿɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɡ�ɜɨɞɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ; Ɋɚɞɢ�ɲɬɚɬɿɜ�ɿ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɭ�ɡ 

ɜɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɤɨɦɿɬɟɬɢ 
ɪɿɱɤɨɜɢɯ�ɛɚɫɟɣɧɿɜ; ɨɪɝɚɧɢ�ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ, 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɲɬɚɬɿɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɨɞɧɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɣ 
ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ, 
ɛɚɫɟɣɧɨɜɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɨɞɧɢɦ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɝɪɨɦɿɡɞɤɚ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ 
ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɜɨɞɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

2. əɩɨɧɿɹ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ – 

ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ, ɚɥɟ 

ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ 

ɜɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɭɪɹɞɨɦ�ɤɪɚʀɧɢ 

ɩɨɪɭɲɟɧɢɣ 
ɰɿɥɿɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

3. ȱɫɩɚɧɿɹ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɛɚɫɟɣɧɨɜɿ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɦɿɲɚɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ – 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ, ɹɤɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ 
ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 

ɝɿɞɪɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɿɜɧɨɫɬɿ 

ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 

4. Ɏɪɚɧɰɿɹ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɭɪɹɞɨɜɿ�ɨɪɝɚɧɢ, 
Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɪɿɱɤɨɜɨɝɨ�ɛɚɫɟɣɧɭ 
�ɛɚɫɟɣɧɨɜɚ�ɪɚɞɚ) ɿ�ȼɨɞɧɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɜɨɞɚ – 
ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 

ɜɨɞɚ�ɩɥɚɬɢɬɶ�ɡɚ�ɜɨɞɭ 
�ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɨɤɪɢɜɚɬɢ�ɡɚɬɪɚɬɢ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ), 
©ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱ�ɩɥɚɬɢɬɶ» 

ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɨɞɧɢɦ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɝɪɨɦɿɡɞɤɚ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ. 2 
5. ȼɟɥɢɤɚ 

Ȼɪɢɬɚɧɿɹ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ, ɜɨɞɧɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ, ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ, ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ, ɚɥɟ 

ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ 

ɜɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɭɪɹɞɨɦ�ɤɪɚʀɧɢ 

ɩɨɪɭɲɟɧɢɣ 
ɰɿɥɿɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

6. ɇɿɦɟɱ- 
ɱɢɧɚ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɢɪɨɞɢ 

ɬɚ�ɹɞɟɪɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɢ 

ɮɭɧɤɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ 
ɦɿɠ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɢɦɢ, 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɩɨɪɭɲɟɧɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�ɩɪɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ 

 
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɨɞɧɢɦ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɹɤɢɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɨɩɨɧɭɽ:  
– ɛɚɫɟɣɧɨɜɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɜ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 

ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ�ɹɤɢɯ�ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ�ɪɿɱɤɢ�ɡ�ɪɿɡɧɢɦ�ɝɿɞɪɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɪɟɠɢɦɨɦ; 
– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� Ȼɪɚɡɢɥɿɽɸ� ɬɚ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɨɸ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ 

ɫɭɦɿɳɚɬɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɨɞɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ� ɿ 
ɝɿɞɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɰɢɯ�ɤɪɚʀɧ. 

– ɩɿɞɯɿɞ� ȼɟɥɢɤɨʀ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɬɚ� Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɞɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɿ� ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɜɨɞɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ⱦɨɫɜɿɞ� ɬɚɤɢɯ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɹɤ� Ɏɪɚɧɰɿɹ� ɬɚ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ,  ɳɨ� ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɜɨɞɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɫɭɬɨ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɪɨɡɭɦɧɨ� ɩɨɽɞɧɭɸɬɶɫɹ� ɡ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɜɚɠɟɥɹɦɢ: ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɦɟɠɿ�ɞɿʀ�ɪɢɧɤɭ; ɞɨɫɬɭɩ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ 
ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, ɲɥɹɯɨɦ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ; ɡɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ (ɜɢɞɢ� ɿ� ɫɬɚɜɤɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɭ� ɛɸɞɠɟɬ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɩɿɥɶɝɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ); ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɿ� ɫɭɦɢ� ɜɢɬɪɚɬ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɩɥɚɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɜɫɿɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ�ɜɨɞɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ʀɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɨɸ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɜɫɿ�ɜɢɞɢ 
ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɜ� ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɜɨɞɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɜɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ� ʀɯ�ɨɯɨɪɨɧɨɸ. ȼɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɮɨɪɦɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɨɞɢ; ɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ɨɞɢɧɢɰɸ 
ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɥɸɞɢɧɚ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ, ɡɪɨɲɭɜɚɧɢɣ� ɝɟɤɬɚɪ); ɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɥɿɦɿɬɭ 
ɜɨɞɢ; ɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɜɨɞɢ; ɩɪɨɞɚɠ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɜɨɞɭ (ɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ɥɿɰɟɧɡɿɸ); ɩɨɞɚɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɩɥɚɬɭ� ɡɚ� ɜɨɞɭ; ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɜɨɞɭ. ɇɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɨɤɪɟɦɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɧɟ� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɨɜɧɨ. Ɍɚɤ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɭɜ¶ɹɡɰɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɡ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ.  

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ�ɬɚ�ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɽ� ɧɚɣɪɟɡɨɧɚɧɫɧɿɲɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɦ� ɰɿɤɚɜɢɥɢɫɹ� ɿ 
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ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɜɱɟɧɿ, ɹɤɿ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ�ɛɚɫɟɣɧɨɜɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɦɚɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, ɜɡɚɽɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɿ� ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɜɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ⱥɥɟ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦɢ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɛɚɫɟɣɧɨɜɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɢ� ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ� ɜɿɞɨɦɫɬɜ, ɳɨ� ɡɧɨɜɭ� ɠ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɚɤɭɭɦ� ɞɥɹ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ� ɡɦɿɧɹɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɮɨɪɦ.  

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� Ɇ. Ⱥ. ɏɜɟɫɢɤɚ [9, ɫ.112] ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȼȽɄ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɧɬɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 
ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɨɞɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɞɨ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɸ  
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ.  

ɇɚɭɤɨɜɟɰɶ� ȼ.  Ⱥ.  Ƚɨɥɹɧ� ɜɜɚɠɚɽ,  ɳɨ� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɜɚɪɬɨ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɭ� ɛɚɡɭ, ɹɤɚ� ɥɟɝɚɥɿɡɭɽ� ɬɪɚɧɫɮɟɪ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɬɚ� ɜɨɞɨɨɳɚɞɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɪɨɡɲɢɪɢɬɶ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɩɥɚɬɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ, ɫɬɜɨɪɢɬɶ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɿɣɬɢ� ɜɿɞ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɨɞɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɤɚ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɢɧɰɢɩɿ, ɿ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨ� ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ 
ɜɨɞɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɛɚɡɢɫɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɪɚɦɤɢ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɜɨɞɧɢɯ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿ�ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɫɩɨɪɭɞ [10, ɫ.322]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɿɥɟɣ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɜɨɞɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɧɟɫɬɢ� ɡɦɿɧɢ� ɞɨ 
ɱɢɧɧɨɝɨ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɜɚɠɟɥɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɭ� ɪɨɥɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɸ� ɬɚ� ɩɨɟɬɚɩɧɿɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɽɜɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɛɚɫɟɣɧɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɨɞɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ.  

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɭ� ɜɨɞɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ� ɳɨɞɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȼȽɄ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ� ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤ: ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɛɚɫɟɣɧɨɜɢɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɨɞɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɨɞɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɭ� ɰɶɨɦɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 
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Abstract. The article analyzes the trends in share of high-tech industries in the volume of value added and exports in 
Ukraine’s manufacturing industry. The share of such industries in the volume of sales of Odessa region manufacturing 
industry in 2006-2011 is calculated. The structure of the high-tech sector of Odessa region is analyzed, the main 
enterprises in this sector are examined. 
 
Keywords: high-tech industries; medium high-tech industries; medium-low-tech industries; low-tech industries. 
 
JEL classification: C16 
 
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ.� ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɿɫɬɨɬɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɳɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɩɢɬɨɦ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ. Ⱦɥɹ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɢɜɲɢ� ɩɢɬɨɦɭ� ɜɚɝɭ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ�ɩɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɿ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡɨɤɪɟɦɚ. 
 Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ.� Ⱦɚɧɿ� ɩɪɨ� ɱɚɫɬɤɭ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ�ɭ�ɞɨɞɚɧɿɣ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɨɛɪɨɛɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ,  ɜ� ɬ.  ɱ.  ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɡɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɘɇȱȾɈ. Ⱦɚɧɿ�ɩɨ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɡɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɪɨɤɢ�ɧɚɜɨɞɹɬɶ�ɞɟɹɤɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ȱ. ȼ. Ʉɪɸɱɤɨɜɚ [1]. ɍ 2009 ɪɨɰɿ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɞɿɣɫɧɢɥɚ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ�ɨɰɿɧɤɭ� ʀɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɹɤɨɝɨ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�Ɉ. Ȼ. ɋɚɥɿɯɨɜɨʀ [2]. 
 ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɱɚɫɬɤɢ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ�ɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȼɿɞɫɭɬɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɞɚɧɿ� ɩɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɜ� ɬ�ɱ. ɩɨ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɨɛɪɨɛɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɿ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ʀɯ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɭ 
2006–2011 ɪɨɤɚɯ. 
 ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɈȿɋɊ) ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɨɛɪɨɛɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɡɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ (technology intensity). ȼɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ  
4 ɝɪɭɩɢ� ɝɚɥɭɡɟɣ: ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɢɡɶɤɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɱɧɿ, ɧɢɡɶɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ. 

Ⱦɨ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɚɜɿɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɤɨɫɦɿɱɧɨʀ 
ɬɟɯɧɿɤɢ,  ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ,  ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɬɚ� ɨɩɬɢɱɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ.  Ⱦɨ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ – ɯɿɦɿɱɧɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɦɚɲɢɧ�ɿ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. ɋɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɢɡɶɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɝɚɥɭɡɿ�ɦɿɫɬɹɬɶ 
ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɤɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɤɨɤɫɭ, ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɸ� ɬɚ� ɦɟɬɚɥɨɨɛɪɨɛɤɭ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɝɭɦɨɜɢɯ�ɬɚ�ɩɥɚɫɬɦɚɫɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ, ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɨ 
ɧɢɡɶɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɬɚ� ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ, ɥɟɝɤɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɩɚɩɟɪɭ�ɬɚ�ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ, ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɹ�ɬɨɳɨ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɡɚ� ɹɤɢɦ� ɤɨɠɧɚ� ɝɚɥɭɡɶ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɩɟɜɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ, – ɰɟ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɇȾȾɄɊ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ 12 ɤɪɚʀɧ�ɈȿɋɊ�ɡɚ 1991–1999 ɪɨɤɢ, 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɇȾȾɄɊ�ɞɨ�ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ� ɫɤɥɚɥɨ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 9,3%, ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ – 3%, ɫɟɪɟɞɧɶɨ-
ɧɢɡɶɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ – 0,8%, ɧɢɡɶɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ – 0,3% [3]. 

ɑɚɫɬɤɚ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɜ�ɞɨɞɚɧɿɣ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɛɪɨɛɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ȯɋ�ɭ 
2010 ɪɨɰɿ� ɫɤɥɚɥɚ 12%, ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ – 35%. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɰɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɽ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚɦɢ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤ, ɨɛɫɹɝ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ȯɋ� ɭ  
2012 ɪɨɰɿ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ 2005 ɪɨɤɭ. Ⱥɥɟ� ɨɛɫɹɝ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɭ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɜ� ȱȱȱ� ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2012 ɪɨɤɭ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɧɚ 26% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ  
ȱ�ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2005, ɚ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ – ɧɚ 7%. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɢɡɶɤɨ- ɿ 
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ɧɢɡɶɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɡɚ� ɰɟɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɧɚ  
5 ɿ 6% [4]. 

ɇɚ� ɠɚɥɶ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ȯɜɪɨɫɬɚɬɭ, ɧɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ. Ȳɯ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɨɤɪɟɦɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɡɚ� ɞɟɹɤɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ, ɱɚɫɬɤɚ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɜ� ɨɛɪɨɛɧɿɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ 2003 ɪɨɰɿ� ɫɤɥɚɥɚ  
4,6% [1, ɫ.113]. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɰɿɧɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɡɚ�ɰɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɦɨɠɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɡɿ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɘɇȱȾɈ. 
ɐɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽ� ɿɧɞɟɤɫ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ 135 ɤɪɚʀɧ 
ɫɜɿɬɭ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ – ɱɚɫɬɤɚ 
ɜɢɫɨɤɨ- ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɜ� ɞɨɞɚɧɿɣ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜ� ɟɤɫɩɨɪɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɨɛɪɨɛɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ɍ 2010 ɪɨɰɿ� ɱɚɫɬɤɚ� ɰɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɭ� ɞɨɞɚɧɿɣ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɤɥɚɥɚ 20,78%. ɍ�ȯɋ, ɹɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ� ɜɢɳɟ, ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ – 47%. ɑɚɫɬɤɚ� ɜɢɫɨɤɨ- ɿ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɭ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɭ� ɩɨɦɿɬɧɨ� ɜɢɳɚ, ɧɿɠ� ɜ 
ɨɛɫɹɡɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ 43,25% [5, ɫ.48]. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ�ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɰɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɍ 2005 ɪɨɰɿ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜɢɫɨɤɨ- ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨ-
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɜ�ɞɨɞɚɧɿɣ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɛɪɨɛɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ 
ɡ 2000 ɪɨɤɨɦ�ɡɪɨɫɥɚ�ɧɚ 0,282%, ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɱɚɫɬɤɚ�ɰɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɜ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ – ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ�ɧɚ 0,979%. 
[5, ɫ.93]. ɍ� ɧɚɫɬɭɩɧɟ� ɩ¶ɹɬɢɪɿɱɱɹ (2005–2010 ɪɪ.) ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɹ� ɿɧɲɚ� ɤɚɪɬɢɧɚ. ɑɚɫɬɤɚ� ɰɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ�ɜ�ɞɨɞɚɧɿɣ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ 1,81%, ɬɨɞɿ�ɹɤ�ʀɯ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɜ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɨɛɪɨɛɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ�ɧɚ 6,96% [5, ɫ.98]. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɚɧɿ� ɳɨɞɨ� ɱɚɫɬɨɤ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɜ� ɨɛɪɨɛɧɿɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɭ 
2006–2011 ɪɨɤɚɯ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜ� ɬɚɛɥ. 1. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɡɧɟɨɫɨɛɥɟɧɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ɮɨɪɦɨɸ�ʋ 1-ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɟ�ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ, ɞɚɧɿ�ɬɚɛɥ. 1 ɦɨɠɥɢɜɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɿɡɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 
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2006 ɪ. 2007 ɪ. 2008 ɪ. 2009 ɪ. 2010 ɪ. 2011 ɪ. 

ȼɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 5, 1 4,5 3,4 3,8 3,2 4,6 
ɋɟɪɟɞɧɶɨ- 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 31,3 30,0 23,6 16,4 21,4 35,8 

ɋɟɪɟɞɧɶɨ- 
ɧɢɡɶɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 23,0 23,6 44,1 42,6 40,4 18,0 

ɇɢɡɶɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 40,6 41,9 28,9 37,2 35,0 41,6 
 

əɤ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɞɚɧɿ� ɬɚɛɥ. 1, ɱɚɫɬɤɚ� ɜɢɫɨɤɨ- ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɜ 
ɨɛɫɹɡɿ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɨɛɪɨɛɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜ 2010 ɪɨɰɿ� ɫɤɥɚɥɚ 24,6%, ɳɨ 
ɞɟɳɨ�ɜɢɳɟ, ɧɿɠ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɝɚɥɨɦ (ɯɨɱɚ� ɜɚɪɬɨ� ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɧɟɩɨɜɧɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿɫɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: 
ɚɞɠɟ�ɩɨ�ɤɪɚʀɧɿ�ɽ�ɞɚɧɿ�ɳɨɞɨ�ɱɚɫɬɤɢ�ɜ�ɞɨɞɚɧɿɣ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ). 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥ. 1 ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɨɛɪɨɛɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ. ɑɚɫɬɤɚ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ�ɜ�ɨɛɫɹɡɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ�ɡ 5,1% ɜ 2006 ɪɨɰɿ�ɞɨ 4,6% ɜ 2011 ɪɨɰɿ. ɍ 2006–2010 ɪɪ. 
ɿɫɬɨɬɧɨ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɱɚɫɬɤɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ. ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ,  
ɳɨ�ɜ 2011 ɪɨɰɿ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɩɨɦɿɬɧɨ�ɡɪɨɫɥɚ. Ɉɞɧɚɤ�ɰɟ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɧɚ 16,4% ɱɟɪɟɡ�ɡɭɩɢɧɤɭ 
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2010 ɪɨɤɭ� ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨɝɨ� ɡɚɜɨɞɭ� ɉȺɌ «Ʌɭɤɨɣɥ�ɈɇɉɁ». ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ  
ɱɚɫɬɤɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɢɡɶɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɭɞɜɿɱɿ, ɚ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɿɧɲɢɯ 
ɝɪɭɩ�ɡɪɨɫɥɚ. 
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Ɉɛɫɹɝ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɭ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ� ɡɚ  
2006–2011 ɪɨɤɢ� ɜ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɰɿɧɚɯ� ɭ 2,1 ɪɚɡɢ. Ɉɞɧɚɤ� ɿɧɞɟɤɫ� ɰɿɧ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɜ� ɨɛɪɨɛɧɿɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɪɿɫ� ɡɚ� ɰɟɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɜ 2,31 ɪɚɡɢ. ɏɨɱɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɰɿɧ� ɭ� ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɞɟɳɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɚɫɹ, ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɧɟ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ�ɬɚ�ɨɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɬɚɤɨɠ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɨɛɪɨɛɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɞɚɧɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 2. 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥ. 2, ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɪɨɡɜɢɜɚɥɨɫɹ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. Ɉɛɫɹɝ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɭ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɰɿɧɚɯ) ɡɚ 5 ɪɨɤɿɜ�ɡɪɿɫ 
ɜ 4,4  ɪɚɡɢ.  ɐɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɌȾȼ «ȱɧɬɟɪɯɿɦ».  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɛɭɥɢ� ɛ� ɳɟ 
ɛɿɥɶɲ�ɡɧɚɱɧɢɦɢ, ɹɤɛɢ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɿɧɲɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɝɚɥɭɡɿ. Ɉɞɧɚɤ�ɩɿɫɥɹ�ɫɟɪɿʀ 
ɪɟɣɞɟɪɫɶɤɢɯ� ɚɬɚɤ� ɜ 2010 ɪɨɰɿ� ɛɭɥɨ� ɡɭɩɢɧɟɧɨ� ɯɿɦɿɤɨ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
©Ȼɿɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪ». ɓɟ� ɪɚɧɿɲɟ, ɭ 2001 ɪɨɰɿ, ɩɪɢɩɢɧɢɥɨɫɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɧɚ� Ⱦɉ «Ȼɿɨɩɪɨɦ-
Ɉɞɟɫɚ»  (Ɉɞɟɫɶɤɢɣ� ɡɚɜɨɞ� ɛɚɤɬɟɪɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɜɿɪɭɫɧɢɯ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ).  ɐɟ� ɛɭɥɨ� ɽɞɢɧɟ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɹɤɟ�ɜɢɩɭɫɤɚɥɨ�ɜɚɤɰɢɧɢ�ɩɪɨɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɿɧɮɟɤɰɿɣ. ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɜɚɤɰɢɧ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ� ɧɚ� ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ. Ȼɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ� ɰɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨ� ɬɨɝɨ, ɳɨ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɜɬɪɚɱɟɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

ȼɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɝɚɥɭɡɿ�ɨɛɪɨɛɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ 
 

ɑɚɫɬɤɚ�ɜ�ɨɛɫɹɡɿ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (%) ȼɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɝɚɥɭɡɿ 
2006 ɪ. 2007 ɪ. 2008 ɪ. 2009 ɪ. 2010 ɪ. 2011 ɪ. 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 16,6 22,2 22,4 34,7 38,6 35,0 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɶɤɢɯ�ɬɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɦɚɲɢɧ 

0,4 1,4 1,3 0,4 1,5 1,1 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
ɞɥɹ�ɪɚɞɿɨ, ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ 

26,2 23,2 24,0 13,7 9,9 10,1 

ɚɜɿɚɰɿɣɧɚ�ɿ�ɤɨɫɦɿɱɧɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 20,4 17,4 23,6 15,0 16,7 19,7 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɩɪɢɥɚɞɿɜ�ɬɚ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɬɨɱɧɢɯ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɢɥɚɞɿɜ, ɨɩɬɢɱɧɢɯ 
ɩɪɢɥɚɞɿɜ�ɬɚ�ɝɨɞɢɧɧɢɤɿɜ 

36,4 35,8 28,7 36,2 33,3 34,1 

 
ɋɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɪɚɞɿɨ, ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ. ɐɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ 

ɡɿ� ɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ, ɹɤɿ� ɡɚɡɧɚɸɬɶ� ɌɈȼ «Ɍɟɥɟɤɚɪɬ�ɉɪɢɥɚɞ», ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɜɨɞ «Ɍɿɪɚ» 
�Ȼɿɥɝɨɪɨɞ�Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɢɣ). ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɌɈȼ «ȱɧɮɨɦɢɪ». 

Ⱥɜɿɚɰɿɣɧɚ� ɿ� ɤɨɫɦɿɱɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ». 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɩɪɢɥɚɞɿɜ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɬɨɱɧɢɯ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɢɥɚɞɿɜ, 
ɨɩɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɢɥɚɞɿɜ�ɬɚ�ɝɨɞɢɧɧɢɤɿɜ�ɜ�Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɌɈȼ «Ɍɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ», ɌɈȼ «ȼɢɪɨɛɧɢɱɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ «ɋɮɟɪɚ» ɿ� ɞɟɹɤɿ� ɿɧɲɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤ 
ɥɿɞɟɪɨɦ�ɽ�ɉȺɌ «Ƚɟɦɨɩɥɚɫɬ» (Ȼ.-Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɢɣ). 
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 ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɿɽ� ɱɢɦɚɥɨ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɪɨɬɟ�ɱɚɫɬɤɚ�ɰɶɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɧɟɜɟɥɢɤɚ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ, ɹɤɳɨ�ɜ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɜɢɫɨɤɨ- ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɝɚɥɭɡɿ� ɽ� ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚɦɢ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ʀɯ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜ�ɞɨɞɚɧɿɣ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɛɪɨɛɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɡɚ 10 ɪɨɤɿɜ (2000–2010 ɪɪ.) ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ� ɧɚ 1,53%. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɧɢɡɶɤɨ- ɿ�ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɢɡɶɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. 

ɑɚɫɬɤɚ� ɜɢɫɨɤɨ- ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɜ� Ɉɞɟɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɞɟɳɨ 
ɜɢɳɚ, ɧɿɠ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɝɚɥɨɦ. ɉɪɨɬɟ� ʀɯ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ.  
ɍ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɧɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɡɦɿɧɢ,  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɢɩɭɫɤɨɦ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ. 

Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɡɦɿɧɢ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɽ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ.  
Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ� ɞɨɪɭɱɢɬɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɫɥɭɠɛɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɨɛɪɨɛɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɡɚ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɿ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɯ 
ɤɪɚʀɧɢ� ɡɨɤɪɟɦɚ. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨʀ� ɬɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦ� ɜɢɪɨɛɢɬɢ� ɛɿɥɶɲ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɣɨɝɨ�ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ.  
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɨɬ� ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɤ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦ (ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵɦ), ɨɬ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ� ɤ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ, ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɚ� ɬɚɤɠɟ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ� ɞɜɨɣɧɵɟ� ɢ� ɤɪɢɜɨɥɢɧɟɣɧɵɟ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɵ� ɜ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ:�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɞɚɧɧɵɯ; ɬɢɩɵ�ɞɚɧɧɵɯ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɦɵɫɥ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɚ; ɞɜɨɣɧɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɥ; ɤɪɢɜɨɥɢɧɟɣɧɵɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɥ 
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THE APPLICATIONS OF INTEGRAL CALCULUS IN SOCIO-ECONOMIC 
PROCESSES MODELING IN VIEW OF DATA PROBLEMS 

 
Iarmosh, O. (2015), The applications of integral calculus in socio-economic processes modeling in view of data 
problems. Ed.: M. Zveryakov (ed.-in-ch.) and others [Zastosuvannia intehralnoho chyslennia v modeliuvanni sotsialno-
ekonomichnykh protsesiv z urakhuvanniam problemy danykh; za red.: Ɇ. I. Zveriakova (gol. red.) ta in.],  
Socio-economic research bulletin (ISSN 2313-4569), Odessa National Economic University, Odessa, Issue 1, No. 56, 
pp. 281–287. 
 
Abstract. The various data problems arising in the modeling of processes in the economy and the social sphere, in 
particular inaccuracy, information asymmetry, low adequacy of statistical and experimental data are analyzed and 
summarized in the article. Approaches that can reduce the impact of these problems on the quality of the simulation 
results such as using of formal approaches, estimate of probability of every sources, using of stochastic modeling tools 
and modern information technologies normalization of multi criteria are given. The possibility of transition from 
disparate data to comparable, from discrete to continuous, so you can use traditional mathematical tools, as well as 
differential and integral calculus is noted. The prospect of such sections integral calculus, as double and curvilinear 
integrals in modeling social and economic processes is substantiated; examples of integral calculus applied for 
investment processes, the theory marginal functions, average values are given. The application of integral calculus to 
modeling social and economic processes that can be represented graphically is proposed. 
 
Keywords: simulation of social and economic processes; the problem of data; data types; the economic meaning of the 
integral; double integral; curvilinear integral. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ.�Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ,  ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ,  ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧɢ.  Ɍɚɤɿ� ɦɨɞɟɥɿ,  
ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ, ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ, ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɟ 
ɥɢɲɟ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ, ɚɥɟ� ɣ� ɞɥɹ� ɨɩɢɫɭ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ. 

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɬɚɤɿ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɟ, ɳɨ�ɜɯɿɞɧɿ�ɞɚɧɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ, ɡɚɞɚɧɢɦɢ�ɡ�ɩɨɯɢɛɤɚɦɢ�ɧɚ�ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɿɣ�ɫɿɬɰɿ�ɜɭɡɥɿɜ�ɚɛɨ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ 
ɨɞɧɿɽʀ� ɡɦɿɧɧɨʀ, ɡɚɞɚɧɢɦɢ� ɧɚ� ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɥɿɧɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɚɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ. 

ȼɢɛɿɪ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ, ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ, ɬɚ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ� ɿ� ɹɤɿɫɧɨɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ.�Ⱦɨɪɨɛɨɤ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɡɚ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɜɟɥɢɤɿ� ɝɪɭɩɢ: ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɢ� ɡ� ɜɢɳɨʀ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɨɳɨ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ (Ⱥ. Ɇ. Ⱥɯɬɹɦɨɜ, Ɍ. ɋ. Ʉɥɟɛɚɧɨɜɚ, 
ɉ. ɇ. Ʉɨɪɨɛɨɜ, Ɇ. ɋ. Ʉɪɚɫɫ, Ɉ. Ƚ. Ʌɢɬɜɢɧ, Ɍ. ȱ. Ɇɚɥɸɬɿɧɚ, Ʌ. Ɇ. Ɇɚɥɹɪɟɰɶ, Ⱥ. Ⱦ. Ɍɟɜɹɲɟɜ  
ɬɚ� ɿɧ.); ɜɢɞɚɧɧɹ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɨɝɥɹɞɭ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɿʀ (ȼ. ȼ. ȼɿɬɥɢɧɫɶɤɢɣ, Ɉ. Ɍ. ȱɜɚɳɭɤ, Ʌ. ȱ. Ʉɪɚɫɧɿɤɨɜɚ, Ɉ. Ɇ. Ʌɢɬɜɢɧ, 
Ʌ. ɋ. Ʌɨɛɚɧɨɜɚ, ȱ. Ƚ. Ʌɭɤ¶ɹɧɟɧɤɨ, ȼ. ɋ. Ɇɨɪɨɡ, ȼ. ȱ. ɉɪɢɣɦɚɤ, ȼ. ȼ. Ɏɟɞɨɫɟɽɜ� ɬɚ� ɿɧ.); ɬɚ 
ɜɢɞɚɧɧɹ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɸ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɚɛɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ  
�ȼ. Ɇ. Ȼɭɪɢɦ, Ɇ. ȼ. Ɇɿɯɚɥɟɜɢɱ, ȱ. ȼ. ɋɟɪɝɿɽɧɤɨ, Ɉ. ȱ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ, Ɇ. Ɉ. ɉɟɪɟɫɬɸɤ�ɬɚ�ɿɧ.). 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɱɚɫɬɢɧ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ.�Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɭɦɤɢ�ɏɏ�ɫɬ. ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ�ɦɨɞɟɥɟɣ, ɳɨ 
ɨɩɢɫɭɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɹɜɢɳɚ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ, ɬɚɤɨɝɨ�ɹɤ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ, ɬɟɨɪɿɹ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ, ɡɚɜɞɹɱɭɸɱɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ, ɬɚɤɨɠ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɧɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɟ�ɱɢɫɥɟɧɧɹ, ɳɨ�ɦɚɽ�ɡɧɚɱɧɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɜɱɟɧɢɦ. Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ 
ɡɧɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚ� ɲɥɹɯɢ� ʀɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɢɦɢ�ɭ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ� ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɞɚɧɢɯ 
�ɧɟɬɨɱɧɿɫɬɶ, ɚɫɢɦɟɬɪɿɹ, ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɿɫɬɶ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ) ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɹɤ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɟ� ɱɢɫɥɟɧɧɹ, ɳɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɲɢɪɨɤɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.�ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɤɨɠɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɞɚɧɢɯ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ 
ɦɨɠɥɢɜɿ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ, ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɜ�ɰɿɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɿ, ɬɚ�ɲɥɹɯɢ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

ɇɟɬɨɱɧɨɫɬɿ�ɜɯɿɞɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɨɞɧɿ� ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ 
ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ. ɍ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡ 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɰɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɝɨɫɬɪɨɸ� ɬɚ� ɦɚɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɪɢɫɢ. ɐɟ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɞɿɽɸ�ɧɢɡɤɢ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɚɜɬɨɪɢ�ɞɠɟɪɟɥɚ [1, ɫ.671] ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɬɚɤɿ: 
1. ɇɟɩɨɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ�ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ�ɿɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ.  
2. ɋɜɿɞɨɦɟ�ɩɟɪɟɤɪɭɱɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
3. ȼɩɥɢɜ «ɬɿɧɶɨɜɨʀ» ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ.  
4. ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɿ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɡɛɨɪɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ. 

ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ�ɡɚɝɨɫɬɪɸɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɞɚɧɢɯ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɚɫɢɦɟɬɪɿɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ⱥɫɢɦɟɬɪɿɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ – ɰɟ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ�ɨɞɧɚ�ɝɪɭɩɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɚɝɟɧɬɿɜ 
ɜɨɥɨɞɿɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɞɥɹ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɩɪɚɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ, ɚ� ɿɧɲɚ – ɧɿ. ɍ� ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ 
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ [2, ɫ.262]. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿɫɬɨɬɧɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɚɧɚɥɿɡɭ, 
ɚɥɟ� ɧɟ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɞɚɧɢɯ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ, ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ɍɚɤ, ɜ� ɪɨɛɨɬɿ [1, ɫ.671] ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɧɢɡɤɭ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɜɩɥɢɜ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɞɚɧɢɯ�ɧɚ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɿ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɨɛɪɨɛɰɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɜɢɛɿɪɨɤ� ɡ� ɦɟɬɨɸ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɭɫɟɪɟɞɧɟɧɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɿ�ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɯ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ�ɦɿɠ�ɬɚɤɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɿɡ� ɞɠɟɪɟɥ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɨɩɢɫɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ� ɹɜɢɳ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

ȱɧɲɢɦ,  ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ� ɫɬɚɬɬɿ,  ɞɿɽɜɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ,  ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ� ɩɪɢ 
ɩɨɛɭɞɨɜɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɯ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɪɿɡɧɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɽ�ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɿɸ, ɳɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ 
ɡ� ɧɢɦ� ɭ� ɬɢɯ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɚɯ� ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ� ɞɨ� ɛɟɡɪɨɡɦɿɪɧɢɯ� ɜɟɥɢɱɢɧ, ɡɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɞɨ� ɨɞɧɿɽʀ 
ɪɨɡɦɿɪɧɨɫɬɿ, ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹɦ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ� ɱɚɫɬɢɧɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɬɨɳɨ. ɇɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɞɧɨɝɨ� ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɿɸ }),({ Axf �DD � ɜ� ɿɧɲɢɣ 

}),(~{ Axf �DD . Ⱦɟɹɤɿ�ɩɨɲɢɪɟɧɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɭɫɭɧɭɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. Ɍɨɦɭ� ɞɥɹ 

ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɛɚɠɚɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɣ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ.  əɤɳɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɜ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɯɨɱɚ�ɣ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɜ�ɞɟɬɚɥɹɯ, ɪɨɡɭɦɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ʀɯ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɶ.  

Ɂɭɩɢɧɢɦɨɫɹ� ɧɚ� ɳɟ� ɨɞɧɿɣ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿɣ� ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ. Ɂ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɜ  
ɞɠɟɪɟɥɿ [3, ɫ.207], ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɜɤɪɚɣ�ɨɛɦɟɠɟɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ�ɱɟɪɟɡ 
ɞɨɫɢɬɶ�ɠɨɪɫɬɤɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɱɚɫɬɢɧ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɬɠɟ, «ɱɢɫɬɢɣ» ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�ɬɭɬ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ. 
Ɍɨɦɭ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɦɢɧɭɥɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ, ɞɨɫɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ 
ɤɪɚʀɧ, ɞɨɫɢɬɶ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ 
�ɬɨɛɬɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ) ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɽ�ɬɟ, ɳɨ 
ɩɟɪɲɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɜɠɟ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ�ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɱɚɫɭ, 
ɩɪɨɬɟ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ�ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɬɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ. Ɍɚɤɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ 
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ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɢɧɭɥɨɦɭ� ɞɨɫɜɿɞɿ. ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɰɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ� ɞɥɹ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɬɚ� ʀɯ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ. ɉɪɨɬɟ� ɜɚɪɬɨ� ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ, ɳɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ – ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ, ɞɨ� ɬɨɝɨ�ɠ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɜɢɦɨɝɢ�ɳɨɞɨ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɥɸ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɟɹɤɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɭɥɶɬɢɤɪɢɬɟɪɿʀɜ [3, c.192] 

ɇɚɡɜɚ�ɫɩɨɫɨɛɭ Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɜɢɪɚɡ 
1. Ɂɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨ�ɛɟɡɪɨɡɦɿɪɧɢɯ 
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6. ɇɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɭɫɟɪɟɞɧɟɧɧɹ 
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)()(~ , ɞɟ A  – ɡɥɿɱɟɧɧɚ�ɦɧɨɠɢɧɚ 

 
ɋɟɪɟɞ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɞɚɧɢɯ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɰɿɧɨɜɨɝɨ 

ɿɧɞɟɤɫɭ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɱɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɝɪɭɩɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ [2,  ɫ.262].  ɉɨɞɿɛɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹ 
ɪɨɛɢɬɶ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɢɦɢ (ɫɭɦɿɪɧɢɦɢ) ɜɫɿ�ɹɤɿɫɧɨ�ɪɿɡɧɿ�ɬɨɜɚɪɢ (ɞɨ�ɧɢɯ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɬɿ 
ɫɚɦɿ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɜɢɦɿɪɭ) ɿ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɜɿɥɶɧɨ� ɚɝɪɟɝɭɜɚɬɢ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɤɨɥɢ� ɰɟ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ�ʀɯ�ɹɤ�ɨɞɢɧ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ (ɫɤɥɚɞɧɢɣ) ɬɨɜɚɪ. 

ɓɨɞɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɿ�ɬɨɜɚɪɢ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ 
ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɱɢɫɥɨɜɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ, ɬɚ�ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨ�ɩɨɞɿɥɶɧɿ�ɬɨɜɚɪɢ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ�ɜɢɪɚɠɟɧɿ�ɞɨɜɿɥɶɧɢɦɢ�ɞɿɣɫɧɢɦɢ�ɱɢɫɥɚɦɢ. ȼ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɿɣ�ɬɟɨɪɿʀ�ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɩɪɨɫɬɨɪɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨ� ɩɨɞɿɥɶɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ. Ɂɚɞɚɱɚ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɜ� ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɦɚɥɨɰɿɤɚɜɚ� ɡ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɩɟɪɟɛɨɪɭ� ɡɿ� ɫɤɿɧɱɟɧɧɨʀ� ɦɧɨɠɢɧɢ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ [2, ɫ.262]. ȱɧɨɞɿ� ɱɟɪɟɡ 
ɞɪɿɛɧɿɫɬɶ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ, ɹɤ�ɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɿɧɨɜɢɯ�ɿɧɞɟɤɫɿɜ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ [2, ɫ.262]. ȼ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɞɚɧɿ 
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɳɨ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ 
ɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɹɤ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɟ�ɬɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɟ�ɱɢɫɥɟɧɧɹ. 

ȼ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɫɧɭɽ� ɡɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɟɧɧɹ, ɱɨɝɨ�ɧɟ 
ɦɨɠɧɚ�ɫɤɚɡɚɬɢ�ɩɪɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɟ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɦɚɽ�ɲɢɪɨɤɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɞɥɹ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɜɢɬɪɚɬ, ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɹɤɳɨ� ɜɿɞɨɦɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ, ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ [4, ɫ.368]. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɨɛɫɹɝɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ɧɟ� ɛɭɞɟ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɜɫɿ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɢ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɱɢɫɥɟɧɧɹ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ, ɬɚɤ� ɡɜɚɧɿ, «ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɿ» ɩɪɢɤɥɚɞɢ [5, ɫ.464; 6, ɫ.226; 7, ɫ.296; 8, ɫ.436; 9], ɳɨ 
ɡɞɨɛɭɥɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ: 

1. əɤɳɨ )(tf  – ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɦɨɦɟɧɬ� ɱɚɫɭ t , ɬɨ ³ 
T

dttfU
0

)( � ɬɚ ³ 
2

1

)(
t

t

dttfU  

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɨɛɫɹɝɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɱɚɫɭ ],0[ T �ɬɚ ],[ 21 tt . 
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2. ɍ� ɡɚɞɚɱɿ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ) ɡɚ� ɜɿɞɨɦɢɦɢ� ɱɢɫɬɢɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ, 
ɹɤɳɨ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɱɚɫɭ )(tK , ɚ�ɱɢɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɹɤ )(tf , ɬɨ 
ɩɪɢɪɿɫɬ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɱɚɫɭ 1t � ɞɨ 2t � ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɡɚ� ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

³ '
2

1

)(
t

t

dttfK . 

3. ɇɟɯɚɣ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɳɨ�ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ, ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɱɚɫɨɦ�ɿ�ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ )(tf  
ɩɪɢ� ɩɢɬɨɦɿɣ� ɧɨɪɦɿ� ɜɿɞɫɨɬɤɚ i  (ɜɿɞɫɨɬɨɤ� ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ). ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 

ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ P �ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ T �ɨɛɱɢɫɥɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ ³ � 
T

itdtetfR
0

)( . 

4. ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɟ� ɱɢɫɥɟɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� Ⱦɠɢɧɿ� ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɡɚ�ɤɪɢɜɨɸ�Ʌɨɪɟɧɰɚ. 

5. Ⱦɥɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɞɟɹɤɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨʀ� ɜɿɞ� ɱɚɫɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ� ɜɿɞɨɦɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ )(tɫ � ɿ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ )(tN  
ɩɪɨɞɚɧɢɯ�ɚɤɰɿɣ�ɧɚ�ɛɿɪɠɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɧɹ, ɬɨ�ɫɟɪɟɞɧɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɚɤɰɿʀ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ 
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɤɭɩɤɭ� ɜɫɿɯ�ɩɪɨɞɚɧɢɯ� ɚɤɰɿɣ�ɩɨɞɿɥɟɧɿ� ɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɚɧɢɯ� ɚɤɰɿɣ.  ɋɟɪɟɞɧɹ 

ɰɿɧɚ�ɚɤɰɿʀ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜɢɪɚɡɨɦ ³³ 
TT

dttNdttNtɫP
00

)()()( . 

Ȼɿɥɶɲ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɿ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɜɱɟɧɢɦ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɤɪɢɜɨɥɿɧɿɣɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɿɜ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  
ɍ�ɪɨɛɨɬɿ [9] ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɬɚɤɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ: 
1. ɇɟɯɚɣ D  – ɨɛɥɚɫɬɶ� ɩɨɫɿɜɭ� ɞɟɹɤɨʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ� ɜ� ɤɨɠɧɿɣ� ɬɨɱɰɿ 

DyxM �),( � ɜɿɞɨɦɚ� ɜɪɨɠɚɣɧɿɫɬɶ ),( yxq � ɰɿɽʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡɿ 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦɢ� ɡ� ɤɨɫɦɨɫɭ). Ɍɨɞɿ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ ³³ 
D

dxdyyxqQ ),( � ɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɜɪɨɠɚɸ, ɳɨ 

ɦɨɠɧɚ�ɡɿɛɪɚɬɢ�ɡ�ɨɛɥɚɫɬɿ D �ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɜɬɪɚɬ. 
2. əɤɳɨ ),( yxp  – ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɬɨɱɰɿ DyxM �),( � ɪɟɝɿɨɧɭ D , ɬɨ 

³³ 
D

dxdyyxpP ),(  – ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɭ D . 

Ɂɚɡɜɢɱɚɣ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɜɢɞɚɧɧɹ� ɧɟ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ 
ɤɪɢɜɨɥɿɧɿɣɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɭ, ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɩɨɥɹɝɚɬɢ� ɜ� ɬɚɤɨɦɭ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɿ: ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɜɚɧɬɚɠɭ Lp  ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɤɪɢɜɨɥɿɧɿɣɧɨɦɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɭ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɜɿɞ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɜɚɧɬɚɠɭ ),,( zyxu �ɜɡɞɨɜɠ�ɲɥɹɯɭ�ɰɿɽʀ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ L �ɞɨɜɠɢɧɢ l , ɬɨɛɬɨ ³ 

L
L dlzyxup ),,( . 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɭ, ɳɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɿ 
ɩɥɨɳɿ� ɤɪɢɜɨɥɿɧɿɣɧɨʀ� ɮɿɝɭɪɢ (ɤɪɢɜɨɥɿɧɿɣɧɨʀ� ɬɪɚɩɟɰɿʀ), ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ� ɜɿɫɫɸ� ɚɛɫɰɢɫ, ɞɜɨɦɚ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɹɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɹɯ�ɜɿɞɪɿɡɤɚ� ɿ�ɤɪɢɜɨɸ�ɝɪɚɮɿɤɚ�ɮɭɧɤɰɿʀ, ɚ�ɞɥɹ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ – ɨɛ¶ɽɦɭ�ɮɿɝɭɪɢ, 
ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ� ɩɥɨɳɢɧɚɦɢ, ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ʀʀ� ɿɧɲɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɱɢɫɥɟɧɧɹ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɲɢɪɨɤɨ� ɜɠɢɜɚɧɢɣ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɝɪɚɮɿɤ� ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ (ɪɢɫ. 1) ɞɟɹɤɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɦɚɽ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɱɟɪɟɡ� ɧɚɹɜɧɭ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɭ� ɛɚɡɭ, 
ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ� ɬɨɳɨ),  ɬɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɨɛɥɚɫɬɶ D ), ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɩɿɫɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɬɨɱɤɢ�ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

� �³ � 
ɦɚɤɫ

ɤɪ

Q

Q
full dqqCqRP )()(      (1) 
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ɞɟ )(qR  – ɮɭɧɤɰɿɹ� ɜɢɬɨɪɝɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɨɛɫɹɝɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ q , 
)(qC full  –  ɮɭɧɤɰɿɹ� ɫɭɤɭɩɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ ( )()()( var qCqCqC fixfull � , ɞɟ )(qC fix  – ɮɭɧɤɰɿɹ 

ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, )(var qC  – ɮɭɧɤɰɿɹ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ), ɤɪQ , ɦɚɤɫQ  – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɨɛɫɹɝ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ (ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ) ɬɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɢɣ. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ƚɪɚɮɿɤ�ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

 

əɤɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɭ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɜɢɬɨɪɝɭ� ɬɚ� ɩɨɜɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɹɤ 
ɩɨɜɟɪɯɧɿ (ɬɨɛɬɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ,  ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɨɩɢɫɭɸɬɶ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ,  ɳɨ 
ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɚɛɨ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɬɢɩɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɨɞɧɿɽʀ 
ɝɚɥɭɡɿ), ɬɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɛɭɞɟ�ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ�ɨɛ¶ɽɦɭ�ɬɿɥɚ, ɹɤɭ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ. Ɍɨɞɿ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɭ�ɨɬɪɢɦɭɽɦɨ: 
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ɦɚɤɫ dqqCqRqQdgdqqQdqdgqQPP ))()()(()()(
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ȼɚɪɬɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɜɢɬɨɪɝɭ�ɬɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɿɞɤɨ�ɽ�ɥɿɧɿɣɧɨɸ, 
ɳɨ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɡɛɢɬɤɭ� ɬɨɳɨ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ (1), (2) ɡɧɚɱɧɨ�ɡɦɟɧɲɭɽ�ɩɨɯɢɛɤɭ�ɜ�ɬɚɤɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɦɚɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɤɿɥɶɤɚ� ɟɬɚɩɿɜ: ɡɛɿɪ� ɬɚ� ɨɛɪɨɛɤɭ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɩɨɛɭɞɨɜɭ�ɦɨɞɟɥɿ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ʀʀ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɝɥɹɞɭ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɜɯɿɞɧɿ� ɞɚɧɿ� ɬɚ� ɨɛɪɚɧɢɣ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɚɩɚɪɚɬ� ɫɭɬɬɽɜɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ.  

ȼɢɛɿɪ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɛɨɪɭ� ɬɚɤɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɜɚɪɬɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɬɚ� ɹɤɿɫɬɸ�ɞɚɧɢɯ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ,  ɫɶɨɝɨɞɧɿ,  ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɦɨɞɟɥɟɣ,  
ɧɟɡɧɚɱɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɣ� ɪɨɡɞɿɥ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɹɤ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɟ� ɱɢɫɥɟɧɧɹ, ɳɨ� ɜ� ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ�ɦɚɽ�ɩɟɜɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɞɥɹ�ɨɩɢɫɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɚ�ɹɜɢɳ, ɩɟɪɲ�ɡɚ 
ɜɫɟ�ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɩɨɯɢɛɤɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. 
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Ɍɨɦɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɦɚɤɪɨ- ɬɚ� ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɱɢɫɥɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ,  
ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɨɞɜɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɤɪɢɜɨɥɿɧɿɣɧɢɯ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɿɜ. 
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Abstract. The article examines theoretical and methodological principles of the post-keynesian monetary economics.  
It analyses the views of the representatives of this economic thought on the role of money and monetary policy in the 
development of the modern economy. It is identified that a major contribution of post-keynesians into the modern 
economics was their substantiation of close connection between monetary and financial sectors. The article highlights 
that in post-keynesian monetary economics is the main tool of fighting against financial instability. 
 
Keywords: monetary economics; money; financial innovation; financial system; monetary policy; keynesian economics; 
monetarism. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ, ɬɚ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ� ʀʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɹɜɢɥɢ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ – ɦɟɣɧɫɬɿɪɦɭ. Ƀɨɝɨ�ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɿ�ɩɨɫɬɭɥɚɬɢ�ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ�ɤɪɢɬɢɰɿ�ɡɚ 
ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɬɚ� ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɥɢ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ. ȼɿɞɿɪɜɚɧɿɫɬɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ�ɩɨɪɨɞɢɥɚ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɝɥɢɛɨɤɿ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ�ɜ�ɫɚɦɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɧɚɭɰɿ, ɚɥɟ� ɣ, ɝɨɥɨɜɧɟ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɩɨɡɧɚɱɢɥɚɫɹ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ� ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ� ʀʀ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ – 
ɛɭɬɢ� ɩɨɬɭɠɧɨɸ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ.  ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɧɟɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɟɨɪɿɣ, ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ� ɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ�ɛɭɥɨ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɜɚɥɨɫɹ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɭɱɚɫɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɨɧɢ 
ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ� ɹɤ� ɝɪɨɲɨɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɞɟ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɽ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. ȱɞɟʀ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ 
ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: Ʌ. Ʉɨɞɞɿɧɝɬɨɧɨɦ [1], Ƚ. Ȼɨɪɬɿɫɨɦ  
[2, ɫ.560], Ⱥ. ɇɟɫɜɽɬɚɣɥɨɜɨɸ [3, ɫ.107–122], ȱ. Ɋɨɡɦɚɿɧɫɶɤɢɦ [4, ɫ.88–105; 5, ɫ.13–26],  
Ⱥ. ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɨɜɢɦ [6, ɫ.43–50], Ɇ. ɋɨɣɽɪɨɦ [7, ɫ.219–247]. ɍ�ɩɪɚɰɹɯ�ɜɱɟɧɢɯ�ɪɨɡɤɪɢɬɨ�ɧɨɜɿɬɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ�ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɰɿɜ�ɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɞɟɪɠɚɜɢ, ɞɿɥɨɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ, ɝɪɨɲɟɣ�ɿ 
ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ�ɬɨɳɨ. ȼɢɜɱɟɧɧɹɦ�ɬɟɨɪɿʀ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɣ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: Ɍ. ȼ. Ƚɚɣɞɚɣ, Ɇ. ȼ. Ⱦɨɜɛɟɧɤɨ, ȼ. ȼ. ɇɟɛɪɚɬ, ȼ. Ɇ. Ɏɟɳɟɧɤɨ,  
ɉ. ȱ. ɘɯɢɦɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧ. Ɍɚɤ, Ɍ. ȼ. Ƚɚɣɞɚɣ [8, ɫ.10–18] ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ�ɨɤɪɟɦɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ�ɬɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ, ɿ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ, ɳɨ�ɬɚɤɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ 
ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ. ȼ. Ɇ. Ɏɟɳɟɧɤɨ  
[9, ɫ.474], ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ 
ɣɨɝɨ�ɹɤ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɧɟɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɚɯɿɞɧɢɦɢ� ɬɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ� ɡɧɚɱɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɡɚɫɚɞɚɦ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ, ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɞɟʀ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ� ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ� ɬɚ�ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɣɨɝɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɩɿɞ 
ɜɩɥɢɜɨɦ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ 
ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɬɟɨɪɿɣ�ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɰɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ�ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɿɣ 
ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
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ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� Ɇɨɧɟɬɚɪɧɟ� ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɨ� ɩɨɱɚɥɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ� ɡ 80-ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɏɏ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɬɚɥɨ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɧɟɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɡɞɨɛɭɬɤɢ� ɣɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ – ɋ. ȼɚɣɧɬɪɚɭɛɚ, Ⱥ. ȿɣɯɧɟɪɚ, ɏ. Ɇɿɧɫɶɤɿ, ɫɭɱɚɫɧɢɤɿɜ –  
Ɏ. Ⱥɪɟɫɬɿɫɚ, ɉ. Ⱦɟɜɿɞɫɨɧɚ, Ɏ. Ʉɚɪɜɚɥɶɨ, Ɇ. Ʌɚɜɭɚɽ, Ⱥ. Ʌɟɣɨɧɯɭɮɜɭɞɚ� Ȼ. Ɇɭɪɚ, Ɍ. ɉɟɣɥɿ,  
Ʌ. Ɋ. Ɋɟɹ, ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɧɢɡɤɢ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɰɿɧ 
ɮɿɪɦɚɦɢ, ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ (ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ) 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɜɨɧɢ� ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ʀʀ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɝɪɨɲɿ, 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ, ɳɨ�ɪɨɛɢɬɶ�ʀɯɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ�ɞɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɫɬɿɜ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ�ɽ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɧɟɬɚɪɢɡɦɭ, ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨʀ�ɦɿɤɪɨ- 
ɬɚ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ [8, ɫ.14]. Ƚɨɥɨɜɧɟ�ɦɿɫɰɟ� ɭ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɦɭ�ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɿ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ, ɭ�ɹɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ. Ɋɢɧɤɨɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɝɪɨɲɿ, ɿɧɮɥɹɰɿɹ, ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɿ� ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɰɿɜ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ʀɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɬɚ�ɦɨɞɟɥɟɣ. «Ƚɪɨɲɿ�ɿ�ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ, – ɜɿɞɦɿɱɚɽ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ�ɉ. Ⱦɟɜɿɞɫɨɧ, – 
ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɫɟɪɟɞ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ» [10].  
ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ,  Ʌ.  Ɋɟɧɞɟɥɥ� Ɋɟɣ,  ɜɿɞɨɦɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ,  ɜɢɞɿɥɹɽ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɿɡ� ɝɪɨɲɟɣ� ɬɚ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ 
ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɰɹɦɢ [11, ɫ.81], ɚ� ɫɚɦɟ: 1) ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɦɨɬɢɜɨɦ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ. ɍ�ɞɚɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɝɪɨɲɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɚɤɬɢɜ; 2) ɝɪɨɲɿ 
ɬɚ� ʀɯɧɿ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ� ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɪɟɚɥɶɧɢɦ� ɫɟɤɬɨɪɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɨɛɬɨ� ɦɚɸɬɶ� ɟɧɞɨɝɟɧɧɟ 
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ; 3) ɝɪɨɲɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɫɩɨɥɭɱɧɨɸ�ɥɚɧɤɨɸ («ɥɚɧɰɸɝɨɦ») ɦɿɠ�ɜɫɿɦɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ; 4) ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɦɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ; 5) ɿɧɮɥɹɰɿɹ� ɦɚɽ� ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɟ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ. ɉɿɞɯɿɞ� ɜɱɟɧɨɝɨ� ɞɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɝɪɨɲɟɣ� ɩɨɽɞɧɭɽ 
ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɿ� ɬɚ�ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɫɶɤɿ� ɿɞɟʀ.  əɤɳɨ� ɝɪɨɲɿ� ɬɚ� ɿɧɮɥɹɰɿɹ� ɭ� ɜɱɟɧɨɝɨ� ɬɪɚɤɬɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ 
ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ, ɬɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɝɪɨɲɟɣ�ɜ�ɨɛɿɝɭ�ɥɹɝɚɽ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɬɚ�ɝɪɨɲɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɫɶɤɢɦ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ  
Ʌ. Ɋ. Ɋɟɣ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɛɪɚɬɢ 
ɚɤɬɢɜɧɭ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ɉɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɰɿ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
�ɩɟɪɟɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɯɿɞɧɿ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ�ɬɨɳɨ) ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɝɪɨɲɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɬɚ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 80-ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɏɏ�ɫɬ. ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɩɥɢɧɭɜ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɰɿɜ� ɳɨɞɨ� ɪɨɥɿ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ. 
Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɰɿɜ� ɩɪɨ� ɜɩɥɢɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ� ɚɝɪɟɝɚɬɚɦɢ� ɬɚ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɧɢɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɿɠ 
ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɦɚɫɢ� ɬɚ� ɰɿɧɚɦɢ� ɚɛɨ� ɜ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɿ – ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɧɟ 
ɫɩɪɢɹɥɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ, ɚ� ɧɚɜɩɚɤɢ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɥɨ� ɞɨ� ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɬɟɦɩɿɜ.  
Ɏ.  Ⱥɪɟɫɬɿɫ� ɡ� ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ� ɜɿɞɦɿɱɚɽ,  ɳɨ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɨɹɜɢ�ɧɢɡɤɢ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɬɚ�ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ� ʀɯ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɬɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ� ɝɪɨɲɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ [12, ɫ.17–18]. Ɍɨɦɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ 
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ɞɨɩɨɜɧɢɥɢ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ� ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɚɦɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ 
ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ�ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ, ɚɥɟ�ɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɨɲɬɨɜɯɨɦ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɫɬɚɥɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ 2008  ɪɨɤɭ.  ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� Ɏ.  Ⱥɪɟɫɬɿɫɚ,  ɤɪɢɡɚ� ɫɬɚɥɚ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɜɥɢɜɚɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ�ɫɟɪɟɞɢɧɢ 1990-ɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɛɭɥɚ� ɧɚɞɬɨ� ɦ¶ɹɤɨɸ (ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ 
ɫɬɚɜɨɤ), ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɫɩɪɢɹɥɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ�ɜ�ɨɛɿɝɭ. ɍɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɞɨɜɝɢɣ� ɱɚɫ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɧɚ� ɧɢɡɶɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɫɩɪɢɹɥɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɫɿɯ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜ� ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ. Ⱥɥɟ� ɹɤɳɨ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɰɿɧ� ɭ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɛɭɥɚ� ɭ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɩɿɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɬɨ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɚɤɬɢɜɢ�ɡɚɥɢɲɚɥɢɫɹ�ɩɨɡɚ�ɡɨɧɨɸ�ɣɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ. «əɤ�ɩɨɤɚɡɚɜ�ɞɨɫɜɿɞ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧ, – ɡɚɡɧɚɱɚɽ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ�Ɏ. Ⱥɪɟɫɬɿɫ, – ɭɫɩɿɲɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ (ɿɧɞɟɤɫɭ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɰɿɧ) ɧɟ� ɝɚɪɚɧɬɭɽ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚɞ 
ɿɧɮɥɹɰɿɽɸ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɢ» [13, ɫ.2]. Ɂ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ, ɳɨ� ɹɤɳɨ� ɡɚɯɨɞɢ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɢɡɶɤɢɯ�ɬɟɦɩɿɜ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɬɨ�ɜɨɧɢ (ɡɚɯɨɞɢ) ɛɭɞɭɬɶ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɤɪɢɡ, ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ. ɋɭɱɚɫɧɚ 
ɤɪɢɡɚ� ɽ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ� ɞɚɧɨʀ� ɬɟɡɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɧɟ� ɡɦɿɝ� ɜɩɨɪɚɬɢɫɹ� ɡ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ�ɤɪɢɡɨɸ�ɬɚ�ɫɩɚɞɨɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ�ɿɧɮɥɹɰɿɹ�ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɹ�ɧɢɡɶɤɨɸ.  

Ɂ� ɰɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɰɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɡɚ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɰɿɥɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ – ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹɦ 
ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ȼȼɉ, ɞɥɹ�ɬɨɝɨ, ɳɨɛ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɭɫɩɿɯɿɜ�ɭ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ�ɤɪɢɡɚɦɢ�ɬɚ�ɲɨɤɚɦɢ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ�ɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ 
ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ȼȼɉ� ɫɯɢɥɹɸɬɶɫɹ� ɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɧɨɜɨɝɨ� ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ� ɫɢɧɬɟɡɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ  
Ɏ. Ɇɢɲɤɿɧ, Ⱦɠ. Ɍɟɣɥɨɪ, Ƚ. Ɇɟɧɤ¶ɸ, ɋ. ɋɚɦɦɧɟɪ, Ⱦɠ. Ɏɪɟɧɤɟɥɶ. ȼ� ɰɿɥɨɦɭ� ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ 
ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ȼȼɉ�ɦɨɠɧɚ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɚ� ɹɤɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɡɚɞɚɽ� ɿ� ɬɟɦɩɢ� ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ȼȼɉ, ɿ� ɬɟɦɩɢ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ȼȼɉ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɹɤ� ɡɦɿɧɭ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɩɭɫɤɭ, ɬɚɤ� ɿ� ɰɿɧ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ȼȼɉ�ɩɨɱɚɥɢ 
ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɤɪɢɡɨɸ� ɬɚ� ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ� ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ. Ɍɚɤ, Ɏ. Ⱥɪɟɫɬɿɫ�ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɰɿɧɚɦ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɫɩɪɢɹɥɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɸ� ɬɟɦɩɿɜ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɜɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɪɨɡɪɢɜ� ɜɢɩɭɫɤɭ. 
ɐɟ�ɩɨɫɢɥɸɜɚɥɨ�ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɣ�ɬɢɫɤ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɳɨ�ɜɢɦɚɝɚɥɨ�ɜɿɞ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɜɠɢɬɬɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ� ɫɩɪɢɹɥɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɸ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɪɨɛɨɱɭ� ɫɢɥɭ, ɳɨ� ɬɚɤɨɠ 
ɭɬɪɢɦɭɜɚɥɨ� ɿɧɮɥɹɰɿɸ� ɧɚ� ɧɢɡɶɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ.  Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ,  ɜɩɥɢɜ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɛɭɜ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ, ɣɨɝɨ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ�ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɩɭɫɤɭ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ, ɨɛɫɹɝɢ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɚɤɬɢɜɢ�ɬɨɳɨ. ɋɚɦɟ 
ɡ� ɰɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɚɤɰɟɧɬɿɜ� ɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɝɪɨɲɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡ�ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ�ɞɨ�ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ȼȼɉ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɩɚɞɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ. ȼɢɫɬɭɩɚɸɱɢ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ 
ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ȼȼɉ, ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɪɨɥɿ 
ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ, ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɢɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ. ɉɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɰɿ 
ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɡ�ɬɨɝɨ, ɳɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ʀʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ 
ɜ� ɩɟɜɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ, ɬɨɛɬɨ� ɩɪɨ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɦɨɠɧɚ 
ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɡɚɞɚɱɿ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ.  
Ⱥ. Ʌɟɣɨɧɯɭɮɜɭɞ�ɬɚ�Ɏ. Ⱥɪɟɫɬɿɫ�ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɜɝɢɣ�ɱɚɫ 
ɧɚ� ɧɢɡɶɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɤɪɢɡɢ� ɭ 2007 ɪɨɰɿ. «ɍɪɨɤ� ɰɿɽʀ� ɤɪɢɡɢ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ�ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ�ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɤɟɪɭɜɚɬɢ�ɹɤɢɦ 
ɧɚɞɬɨ� ɫɤɥɚɞɧɨ, ɧɿɠ� ɦɢ� ɜɜɚɠɚɥɢ� ɪɚɧɿɲɟ» [14, ɫ.3]. Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɢɡɶɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɧɟ 
ɡɦɨɝɥɨ�ɧɿɜɟɥɸɜɚɬɢ�ɩɨɹɜɭ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ɐɟ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɬɚɤɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
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ɛɭɥɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɞɥɹ� ɭɦɨɜ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ,  ɚ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɤɪɢɡɢ� ɿ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɨɧɚ�ɫɬɚɥɚ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ. ɐɟ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɿɞ�ɫɭɦɧɿɜ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɡɚɯɨɞɭ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɚ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ.  

əɤ� ɜɿɞɨɦɨ, ɜ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɥɟɠɢɬɶ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɟ� ɩɪɚɜɢɥɨ 
�ɩɪɚɜɢɥɨ� Ɍɟɣɥɨɪɚ), ɳɨ� ɽ� ɤɥɸɱɨɜɢɦ� ɞɢɫɤɪɟɰɿɣɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ 
ɬɟɦɩɢ� ɡɦɿɧɢ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ. ɉɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɰɿ� ɧɟ� ɡɚɩɟɪɟɱɭɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɢɫɤɪɟɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɰɿɧ�ɽ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ, ɜɨɧɢ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ� ɞɢɫɤɪɟɰɿɣɧɿ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɸɬɶ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ�ɬɨɦɭ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɝɧɭɱɤɿ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ. ɉɨɝɥɹɞɢ 
ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɰɿɜ� ɳɨɞɨ� ɝɧɭɱɤɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɫɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɡ� ɿɞɟɹɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɧɨɜɨɝɨ� ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ� ɫɢɧɬɟɡɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ� Ɇ. ȼɭɞɮɨɪɞɚ, Ȼ. Ȼɟɪɧɚɧɤɟ,  
Ɏ. Ɇɢɲɤɿɧɚ. ȼɱɟɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɞɭɦɤɚ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɭɦɨɜ, ɳɨ� ɫɤɥɚɥɢɫɹ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ, ɬɚ� ɜɢɦɨɝ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ 
ɛɚɧɤ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɬɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɬɚɤɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ� ʀʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ «ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɩɨɥɿɬɢɤ» ɜɢɧɢɤɚɽ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɚɞɠɟ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɜɢɹɜɢɬɢ, ɧɚ�ɹɤɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ, 
ɳɨɛ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ. Ɍɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɰɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ� ɫɬɚɜɤɚ� ɿ� ɝɪɨɲɨɜɚ� ɦɚɫɚ) ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ 
ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ. ɏɨɱɚ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɜɢɫɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɬɪɚɪɝɭɦɟɧɬ – ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚɤɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ. Ⱥɥɟ, ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ, ɛɭɥɨ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɤɪɨɤ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ� ɜɿɞ� ɠɨɪɫɬɤɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɜ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ�ɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɝɧɭɱɤɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɞɥɹ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɤɪɢɡɨɜɢɦɢ�ɹɜɢɳɚɦɢ�ɜ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ�ɲɨɤɿɜ. «Ɍɚɤɢɣ 
ɫɢɧɬɟɡ, – ɜɿɞɦɿɱɚɽ�Ɏ. Ⱥɪɟɫɬɿɫ, – ɦɨɠɟ� ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ� ɹɤ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɚ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ� ɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ» [12, ɫ.22–23].  

ɍɜɚɝɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ� ɚɤɰɟɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ. əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ʀʀ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɦɟɠɚɯ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ 
ɛɚɧɤ, ɚɥɟ� ɜɨɧɢ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ� ɧɚ� ɟɧɞɨɝɟɧɧɨɦɭ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɿ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɪɢɫɢ 
ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɜ� Ʌ. Ɋ. Ɋɟɣ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ� ɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɬɚ 
©ɞɨɯɨɞɧɢɣ» ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ� ɡɚɦɿɫɬɶ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ, ɹɤ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 
ɦɨɧɟɬɚɪɢɡɦɭ. ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɫɥɭɝɭɽ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ, 
ɚ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ: ʀʀ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɿɠ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ƚ. Ȼɨɪɬɿɫ�ɜɿɞɦɿɱɚɽ, ɳɨ 
ɝɪɨɲɿ� ɜ� ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɧɨɫɿɽɦ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɹɤɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɚ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [2, ɫ.248]. ɐɹ� ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ� ɝɪɨɲɟɣ, ɩɨ�ɩɟɪɲɟ, ɪɨɛɢɬɶ� ʀɯ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɨɦ� ɜ 
ɨɛɦɿɧɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɝɪɨɲɿ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ (ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ), ɿ� ɫɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɳɨɛ� ɭ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ� ʀɯɧɹ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ, ɚɞɠɟ� ɿɧɮɥɹɰɿɹ�ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɢɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɝɪɨɲɿ� ɹɤ� ɡɚɫɨɛɭ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ.  Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ,  ɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɝɪɨɲɟɣ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ (ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ, ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɫ�ɝ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɬɨɳɨ), ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɜɢɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɝɪɨɲɚɯ. Ɂ�ɰɶɨɝɨ 
ɪɨɛɢɦɨ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ�ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɰɿ�ɫɩɢɪɚɥɢɫɹ�ɧɚ�ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɜɢɬɨɤɢ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ. ɉɪɨ�ɰɟ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɪɦɚɦɢ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɝɪɨɲɿ� ɬɚ� ʀɯɧɶɨɸ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ� ɡ� ɛɨɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ� ɜɢɳɟ. Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɜ 
ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɿ� ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲ�ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ. Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ�ɡ�ɿɧɲɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɨ�ɿ�ɝɥɢɛɲɟ 
ɩɨɝɥɹɧɭɬɢ�ɧɚ�ʀʀ�ɜɢɬɨɤɢ�ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɡ�ʀʀ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ɉɬɠɟ, ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ� ɫɭɱɚɫɧɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɝɪɨɲɨɜɚ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɹɤɿɣ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ�ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɟɧɞɨɝɟɧɧɨ�ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɿɜ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɝɪɨɲɿ (ɤɪɟɞɢɬɢ) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ. ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɰɢɤɥɿɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɞɿɥɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ 
ɰɢɦ�ɜ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɦɭ�ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɿ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɦɚɽ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ (ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɰɿɧ, ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɬɨɳɨ), ɚɥɟ� ɣ� ɧɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ.  Ɂɨɤɪɟɦɚ,  ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɬɚ� ɍɪɹɞɭ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ 
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Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1. Ʉɨɞɞɢɧɝɬɨɧ� Ⱥ. Ʉɟɣɧɫɢɚɧɫɤɚɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɟɨɪɢɹ: ɜ� ɩɨɢɫɤɚɯ� ɝɥɚɜɧɵɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ] / Ⱥ. Ʉɨɞɞɢɧɝɬɨɧ. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ecsocman.hse.ru/data/ 
411/700/1219/011Koddington.pdf. 

2. Ȼɨɪɬɿɫ�Ƚ. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɬɟɨɪɿɹ: ȼɧɟɫɨɤ�ɞɨ�ɤɥɚɫɢɤɨ�ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ / [Ƚ. Ȼɨɪɬɿɫ; ɩɟɪ. ɡ� ɚɧɝɥ. Ɍ. Ȼɚɪɞɚɞɢɦ]. – Ʉ.: Ʉɢɽɜɨ�Ɇɨɝɢɥɹɧɫɶɤɚ 
ɚɤɚɞɟɦɿɹ, 2007. – 560 ɫ.  

3. ɇɟɫɜɟɬɚɣɥɨɜɚ� Ⱥ. Ɂɚ� ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ� ɩɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɢ� Ɇɢɧɫɤɢ: ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɤɪɢɡɢɫɚ / Ⱥ. ɇɟɫɜɟɬɚɣɥɨɜɚ // ȼɨɩɪɨɫɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2011. – ʋ 6. – ɋ. 107–122. 

4. Ɋɨɡɦɚɢɧɫɤɢɣ�ɂ. ȼ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɢɚɧɫɬɜɨ / ɂ. ȼ. Ɋɨɡɦɚɢɧɫɤɢɣ // ɂɞɟɢ�ɢ�ɢɞɟɚɥɵ. – 
2010. – ʋ 1 (3). – Ɍ. 1. – ɋ. 88–105.  

5. Ɋɨɡɦɚɢɧɫɤɢɣ� ɂ. ȼ. Ʉ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɩɨɫɬɤɟɣɧɫɢɚɧɫɤɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ /  
ɂ. ȼ. Ɋɨɡɦɚɢɧɫɤɢɣ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ�Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 
2010. – ʋ 1. – Ɍ. 8. – ɋ. 13–26. 

6. ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɨɜ� Ⱥ. ɋ. Ɍɟɨɪɢɹ� ɷɧɞɨɝɟɧɧɨɣ� ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɦɚɫɫɵ: ɫɩɪɨɫ� ɧɚ� ɞɟɧɶɝɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ� ɢ� ɞɟɥɨɜɨɣ�ɰɢɤɥ / Ⱥ. ɋ. ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɨɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ�Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2009. – ʋ 1. – Ɍ. 7. – ɋ. 43–50. 

7. ɋɨɣɟɪ� Ɇ. ɉɨɫɬɤɟɣɧɫɢɧɚɫɤɚɹ� ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ / Ɇ. ɋɨɣɟɪ; [ɩɟɪ. ɫ� ɚɧɝɥ. ɩɨɞ� ɪɟɞ.  
ȼ. ɋ. Ⱥɜɬɨɧɨɦɨɜɚ, ɋ. Ⱥ. Ⱥɮɨɧɰɟɜɚ; ɩɨɞ� ɪɟɞ.: Ⱦ. Ƚɪɢɧɷɭɷɣ, Ɇ. Ȼɥɢɧɢ, ɂ. ɋɬɸɚɪɬ] // 
ɉɚɧɨɪɚɦɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɵɫɥɢ�ɤɨɧɰɚ XX ɫɬɨɥɟɬɢɹ: ɫɛ. ɜ 2-ɯ�ɬ. Ɍ. 1. – ɋɉɛ.: ɗɤɨɧɨɦ. 
ɲɤɨɥɚ, 2002. – 668 ɫ.  

8. Ƚɚɣɞɚɣ� Ɍ. ȼ. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɦ� ɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɬɟɱɟɧɢɹ� ɤɟɣɧɫɢɚɧɫɬɜɚ: ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ / Ɍ. ȼ. Ƚɚɣɞɚɣ // ɀɭɪɧɚɥ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2011. – ʋ 3. – Ɍ. 3. – ɋ. 10–18.  

9. Ɏɟɳɟɧɤɨ� ȼ. Ɇ. ɋɭɱɚɫɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɟɨɪɿʀ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ./ ȼ. Ɇ. Ɏɟɳɟɧɤɨ. – Ʉ.: Ʉɇȿɍ,  
2012. – 474 ɫ. 

10. Ⱦɷɜɢɞɫɨɧ� ɉ. ɉɨɫɬɤɟɣɧɫɢɚɧɫɤɚɹ� ɬɟɨɪɢɹ� ɞɟɧɟɝ� ɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɢɧɮɥɹɰɢɢ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  
ɪɟɫɭɪɫ] / ɉ. Ⱦɷɜɢɞɫɨɧ. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ: http://gallery.economicus.ru.  

11. Wray Randall L. Money and inflation [ȿOɟctronic source] / Wray Randall L.; ed. by  
Richard P. F. Holt, S. Pressman // A New Guide to Post Keynesian Economics. – Taylor & 
Francis e-Library, 2006. – 134 p. – Access: http://www.cfeps.org/pubs/wp-pdf/WP12-Wray.pdf. 

12. Arestis Ph. Classifying Monetary Economics: Fields and Methods from Past to Future [ȿOɟctronic 
source] / Ph. Arestis, A. Mikhailov. – Access: www.landecon.cam.ac.uk/.../WP10-09.pdf.  

http://ecsocman.hse.ru/data/


ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (56), 2015     ISSN 2313-4569 

 295 

13. Arestis Ph. What role for central banks in view of the current crisis? [ȿOɟctronic source] /  
Ph. Arestis, E. Karakitsos // Policy Note. – 2009. – No. 2. – Ɋp. 1–4. – Access: 
http://www.levyinstitute.org/pubs/pn_09_02.pdf.  

14. Leijonhufvud A. Curbing instability: policy and regulation [ȿOɟctronic source] / A. Leijonhufvud // 
CEPR Policy Insight. – July 2009. – ʋ 36. – Pɪ. 1–8. – Access: http://www.cepr.org/sites/ 
default/files/policy_insights/PolicyInsight36.pdf. 

 
References 
1. Coddington, A. Keynesian economic theory: in search of the main principles [Keynsianskaya 

ekonomicheskaya teoriya: v poiskah glavnyih printsipov], available at: http://ecsocman.hse.ru/ 
data/411/700/1219/011Koddington.pdf (rus) 

2. Bortis, H. (2007), The institutions and economic behavior theory: Contribution to classic-
Keynesian political economy. Trans. from Eng. T. Bardadym [Institutsiyi, povedinka ta 
ekonomichna teoriya: Vnesok do klasyko-keinsianskoi politychnoi ekonomii; per. z angl.  
Ɍ. Bardadym], Publishing house «Kyiv-Mohyla Academy», Kyiv, 560 p. (ukr) 

3. Nesvetailova, A. (2011), «Beyond the political economy of Minsk liquidity and financial 
innovation in the context of the global credit crisis» [«Za predelami politekonomii Minski: 
likvidnost i finansovyye innovatsii v kontekste globalnogo kreditnogo krizisa»], Voprosy 
economiki, No. 6, pp. 107–122 (rus) 

4. Rozmainsky, I. (2010), «Introduction to Post-Keynesian Economics» [«Vvedenie v 
postkeynsianstvo»], Ideas and Ideals, No. 1 (3), Vol. 1, pp. 88–105 (rus) 

5. Rozmainsky, I. (2010), «To formation of post-Keynesian theory of the state» [«K formirovaniyu 
postkeynsianskoy teorii gosudarstva»], Economic Bulletin Rostov State University, No. 1,  
Vol. 8, pp. 13–26 (rus) 

6. Skorobogatov, A. (2009), «Endogenous money supply theory: money demand, financial 
innovations and business cycle» [«Teoriya endogennoy denezhnoy massy: spros na dengi, 
finansovyie innovatsii i delovoy tsikl»], Economic Bulletin Rostov State University, No. 1,  
Vol. 7, pp. 43–50 (rus) 

7. Sawyer, M. (2002), Post-Keynesian Macroeconomics. Ed. by D. Greenaway, M. Bleaney,  
I. Stewart. Trans. from Eng. V. Avtonomov, S. Afontsev [Postkeynsinaskaya makroekonomika; 
pod ped. D. Hrineuei, Ɇ. Blini, I. Stiuart; per. s angl. V. S. Ⱥvtonomovɚ, S. Ⱥ. Ⱥfontseva], 
Panorama of the economic thought of the end of the XX century: coll. in two vol., Vol. 1, 
Ekonomicheskaya shkola, St. Petersburg, 668 p. (rus) 

8. Gaidai, T. (2011), «Institutionalism and modern Keynesianism streams: aspects of methodological 
interlinks» [«Institutsionalizm i sovremennyie techeniya keynsianstva: aspekty metodologicheskogo 
vzaimodeystviya»], Journal of Institutional Studies, No. 3, Vol. 3, pp. 10–18 (rus) 

9. Feschenko, V. (2012), Modern economic theories [Suchasni economichni teoriyi], KNEU, Kyiv, 
474 p. (ukr) 

10. Davidson, P. Post-Keynesian Monetary Theory and Inflation [Postkeynsianskaya teoriya deneg 
i problema inflyatsii], available at: http://gallery.economicus.ru (rus) 

11. Wray, Randall L. (2006), Money and inflation. Ed. by Richard P. F. Holt and Steven Pressman, 
A New Guide to Post Keynesian Economics, Taylor & Francis e-Library, 134 p., available at: 
http://www.cfeps.org/pubs/wp-pdf/WP12-Wray.pdf. 

12. Arestis, Ph., Mihailov, A. Classifying Monetary Economics: Fields and Methods from Past to 
Future, available at: www.landecon.cam.ac.uk/.../WP10-09.pdf.  

13. Arestis, Ph., Karakitsos, E. What role for central banks in view of the current crisis? Policy 
Note, available at: http://www.levyinstitute.org/pubs/pn_09_02.pdf.  

14. Leijonhufvud, A. Curbing instability: policy and regulation, CEPR Policy Insight, July 2009, No. 36, 
pp. 1–8, available at: http://www.cepr.org/sites/default/files/policy_insights/PolicyInsight36.pdf. 

 
 
 

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ 20.02.2015. 

http://www.cepr.org/sites/
http://ecsocman.hse.ru/
http://www.cfeps.org/pubs/wp-pdf/WP12-Wray.pdf
http://www.cepr.org/sites/default/files/policy_insights/PolicyInsight36.pdf


ISSN 2313-4569     ȼɿɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɩɭɫɤ 1 (56), 2015     

 296 

ȺȼɌɈɊɂ�ɋɌȺɌȿɃ 
 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə�ɌȺ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɂɏ  
ɋɂɋɌȿɆ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ 

1. Ⱥɧɞɪɽɽɜɚ�ɇ. Ɇ., 
          
         Ɂɿɧɶɤɨɜɫɶɤɚ�Ⱦ. ȼ. 

ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

2. Ȼɟɡɩɚɪɬɨɱɧɢɣ�Ɇ. Ƚ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ȼɇɁ�ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ 
©ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ», ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ; 

3. ȼɚɬɱɟɧɤɨ�Ɉ. Ȼ.,  
            
         Ȼɨɪɧɲɚɣɧ�Ɉ. Ɉ.  

ɤ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜ-
ɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ, ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ; 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ, ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ; 

4. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ�Ɉ. Ɇ.  ɞ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

5. Ƚɭɛɟɪɧɢɤ�Ⱥ. Ɉ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ;  

6. Ⱦɢɦɚ�Ɉ. Ɉ.  
  

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ȾȼɇɁ «Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦ. ȼ. Ƚɟɬɶɦɚɧɚ», ɦ. Ʉɢʀɜ; 

7. Ⱦɨɪɨɮɽɽɜɚ�ɏ. Ɇ.  
 
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɬɭɪɢɡɦɭ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɿɦ. Ɇ. Ɍɭɝɚɧ-
Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤ; 

8. Ʉɚɦɢɧɫɶɤɢɣ�ɉ. Ⱦ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɬɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɬɚ� ɨɛɥɿɤɭ� Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɿɦ. Ɇ. Ɍɭɝɚɧ-
Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤ; 

9. Ʌɭɝɨɜɫɶɤɚ�ȱ. Ⱥ.,  
          
         ȼɨɪɨɛɣɨɜ�Ⱥ. Ⱥ. 

ɤ�ɟ�ɧ.,  ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɡɞɨɛɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

10. Ɇɭɪɟɧɤɨ�Ɍ. Ɉ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɚɭɞɢɬɭ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

11. Ɉɪɥɢɤ�Ɉ. ȼ. ɤ�ɟ�ɧ.,  ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

12. Ɋɭɞɟɧɤɨ�Ɇ. ȼ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ  
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦ. ɑɟɪɤɚɫɢ; 

13. ɋɚɛɚɞɢɪɶɨɜɚ�Ⱥ. Ʌ. ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

14. ɏɦɟɥɟɜɫɶɤɚ�Ⱥ. ɘ. ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɏɚɪɤɿɜ-
ɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɿɦ. ɋ. Ʉɭɡɧɟɰɹ,  
ɦ. ɏɚɪɤɿɜ; 

15. ɑɟɪɧɟɰɶɤɚ�ɘ. Ⱥ., 
 
         Ɍɟɥɟɲɟɜɫɶɤɚ�ɋ. Ɇ. 

ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

16. ɒɤɭɪɭɩɫɶɤɚ�ȱ. Ɉ. ɤ�ɟ�ɧ., ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
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ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ  
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ɍɄɊȺȲɇɂ 

1. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ�ɋ. Ⱥ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ, ɫɬɚɪɲɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ� ɜɿɞɞɿɥɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɇȺɇ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

2. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ�ɋ. ȱ.  ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ȱɡɦɚʀɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɪɫɶɤɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ, ɦ. ȱɡɦɚʀɥ;  

3. ɉɨɛɟɪɟɠɧɚ�Ʉ. ȼ.  ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ», 
ɦ. ɏɚɪɤɿɜ; 

4. ɋɚɜɱɟɧɤɨ�Ɉ. ȱ.,  
          
 
         ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ�Ɋ. Ɉ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «ɏɚɪɤɿɜ-
ɫɶɤɢɣ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ», ɦ. ɏɚɪɤɿɜ; 
ɫɬɚɪɲɢɣ� ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
©ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ», ɦ. ɏɚɪɤɿɜ; 

5. ɋɨɥɨɜ¶ɹɧɱɢɤ�Ⱥ. ȼ.  
 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɿɦ. ȼ. Ƚɟɬɶɦɚɧɚ,  
ɦ. Ʉɢʀɜ; 

6. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ�Ʉ. ȼ.,  
 
         ɋɬɟɩɚɧɨɜ�ȼ. Ɇ.   

 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� Ɇȿȼ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 
ɞ�ɟ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɝɨɥɨɜɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɇȺɇ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

7. ɑɟɪɧɹɜɫɶɤɚ�ȱ. Ɇ.  ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  
Ⱦɧɿɩɪɨɞɡɟɪɠɢɧɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,  
ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɞɡɟɪɠɢɧɫɶɤ; 

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ�ɌȺ�ɋɈɐȱȺɅɖɇȱ�ɈɊȱȯɇɌɂɊɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȽɈ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼȺ 

1. Ȼɭɪɹɤ�Ⱥ. Ⱥ.   
 

ɚɫɢɫɬɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  
ɿɦ. ɘ. Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ, ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ; 

2. ȼɚɪɟɧɢɤ�ȼ. Ⱥ.  
 

ɤ�ɟ�ɧ.,  ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ, ɦ. Ʌɶɜɿɜ; 

3. Ɂɿɧɱɟɧɤɨ�Ɇ. Ⱥ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

4. ȱɜɚɧɟɧɤɨ�ɘ. ȼ.  
 

 

ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  
ɿɦ. ȱ. ȱ. Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

5. Ʉɭɡɿɧɚ�Ɋ. ȼ. 
 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɚɭɞɢɬɭ 
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ; 

6. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ�Ɉ. ȿ., 
 
 
          Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ�Ⱦ. Ⱥ., 
 
 
          ɇɚɞɬɨɱɿɣ�ȱ. ȱ.  

 

ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨʀ� ɮɿɥɿʀ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɤɨɪɚɛɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɿɦ. ɚɞɦɿɪɚɥɚ 
Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɦ. ɏɟɪɫɨɧ; 
ɤ�ɟ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨʀ� ɮɿɥɿʀ 
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